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Rapor Hakkinda Calik Denim Hakkinda

Rapor Hakkinda

Calik Denim olarak stratejik yaklagimimizi,
surdurulebilirlik hedeflerimizi ve gevresel,
sosyal ve kurumsal yénetim (CSY)
alanlarinda kaydettigimiz ilerlemeyi duzenli
olarak yayimladigimiz Entegre Faaliyet
Raporu araciligiyla tdm paydaslarimizia
paylasiyoruz.

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(IIRC) ve Kuresel Raporlama inisiyatifi (GRI)
standartlarini referans aldigimiz bu raporda
1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2025 dénemini
kapsayan, finansal ve finansal oimayan
verilerimizi tek ¢ati altinda bir araya getirerek
sirketimizin performansini buttncul bir
perspektiften degerlendirdik.

Bu raporda yer alan tam bilgiler ve
taahhutler Calik Denim Tekstil San.
ve Tic. A.S.'ye ait olup raporda gegen
‘biz’, ‘sirketimiz’, ‘Denim’ ifadeleri, aksi
belirtiimedigi sirece Calik Denim
Tekstil San. ve Tic. A.S."yi tanimliyor.

Sardurulebilirlik ilkelerini is yapig

bicimimizin merkezine konumlandiriyoruz;
sektérimuzdeki en iyi uygulamalari referans
alarak topluma, gevreye ve ekonomiye katki
saglama hedefimizi kararlilikla sardirtyoruz.

Bu rapor, surdurulebilir bir gelecek inga
etmek dogrultusunda attigimiz adimlari ve
Ustlendigimiz sorumluluklari somut verilerle
ortaya koyuyor.

Kurumsal Yénetim sardardlebilirlik Yaklagimimiz

},:\i

2024-2025 Entegre Faaliyet Raporuna
iliskin denetci raporunda, yillik faaliyet
raporu iginde yer alan finansal
bilgilerin tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl
olup olmadigi ve gergegi yansitip
yansitmadigi hakkinda gérus yer aliyor.

Raporlama sureglerimizi strekli
iyilestirme hedefiyle paydas geri
bildirimlerine buyuk énem veriyoruz.
Rapor hakkindaki gérus ve énerilerinizi
sustainability @calikdenim.com
adresine iletebilirsiniz.

Raporda kullandigimiz tim kisaltmalarin
aclklamalarina ‘Kisaltmalar’
boélumunden ulasabilirsiniz.

Gezegen

Tedarik Zinciri

Caligan Deneyimi

Ekler

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025
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Rapor Hakkinda Calik Denim Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Yénetim Kurulu Bagkani’nin Mesaiji

Degerli Paydasglarimiz,

Calik Grubu olarak, kéklt degerlerimizin ve 45
yillik birikimimizin rehberliginde hedeflerimize
kararli adimlarla ilerledigimiz, faaliyet
go6sterdigimiz her cografyada iz birakmayi
surdurdugumuz bir yill daha geride biraktik.
Bugun enerji, ingaat, maden, finans ve tekstil
olmak Uzere bes sektdrde; 34 Ulkede, 30 bini
asan ¢alisma arkadasimizia ekonomik, sosyal
ve gevresel agidan kalici bir deder inga etmek
icin calisiyoruz.

2025 yilinda jeopolitik dengelerin yeniden
sekillendigi, enerji sistemlerinin déntsimundn
ivme kazandig, yapay zekd ve dijital
teknolojilerin is modellerini koklU bigimde
yeniden tanimladigi bu dénemde; kurumlarin
basarisini finansal performans, degisime
uyum kapasitesi, dayanikllik ve uzun vadeli
deger yaratma becerisi birlikte belirliyor. Ayni
zamanda surdurdlebilir bayume, kaynak
verimliligi, enerji guvenligi ve nitelikli insan
kaynagi kuresel rekabet gicunu sekillendiren
temel unsurlar olarak 6ne ¢ikiyor.

Turkiye ekonomisi, 2025 yilinda buyume,
inracat ve uluslararasi yatinm performansiyla
guclu bir tablo ortaya koydu. Gayrisafi Yurt igi
Hasila yil genelinde %3,6 oraninda buyurken,
ihracat %4,5 artisla 273,4 milyar dolara
ulagarak Cumhuriyet tarihinin rekorunu kirdi.
Uluslararasi dogrudan yatirim giriglerinin

13,1 milyar dolar seviyesinde gerceklesmesi,
Ulkemizin Uretim gucune, stratejik konumuna
ve uzun vadeli cazibesine duyulan gudvenin
surdugunu teyit etti.

Calik Grubu olarak, bu guvenin
sorumluluguyla hareket ediyor, degisen
kosullara hizla uyum saglayip baydme
firsatlarini kararlilkla degerlendiriyoruz.
Ulkemizden baslayarak Japonya'dan Avrupa
ve ABD'ye, Orta Asya’dan Afrika'ya uzanan
genis bir cografyada insana dokunan

isler yaparak hem tlkemizin hem faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerin ekonomik buyimesine
gug katryoruz.

2025, grubumuzun her sektérde dontusumu
derinlestirdigi bir yil oldu. Enerji alaninda Calik
Renewables’in Polonya’da devraldigi 255
MW’lik gunes enerijisi portfoyuyle yenilenebilir
kapasitemizi 400 MW'In Gzerine ¢ikardik, orta
vadede 1,5 GW hedefimizde kritik bir esigi
geride biraktik. Tekstilde ham maddeden
yuksek katma degerli Grlnlere uzanan
entegre Uretim gucumuzy, madencilikte
dogal kaynaklari ekonomik ve toplumsal
degere donusturen yaklagimimizi, ingaatta
yasam alanlarindan endustriyel tesislere
uzanan muhendislik yetkinligimizi gelistirmeyi
surdurduk. Finans ve dijital gézimler
alanindaki calismalarimizia da bu yapiyi
destekledik. Beg sektérimuzuin her biri, kendi
sektérinde yarattigi degerle Grubumuzu
besleyen ve buyuten guglu bir ekosistemin
ayrilmaz pargasidir.

Suardurualebilirlik Yaklagimimiz Gezegen Tedarik Zinciri

1. TUIK, 2025 yili kesin verileri. https:.//veriportalituik.gov.tr/tr/press/54162
2. Ticaret Bakanligi, 2025 yili Aralik dis ticaret verileri. https://ticaret.gov.
tr/haberler/2025-yili-aralik-ayi-dis-ticaret-verileri

3. Invest in Tdrkiye, 2025 yili uluslararasi dogrudan yatirm verileri.
https://www.invest.gov.tr/en/news/news-from-turkey/pages/turkiye-
attracts-usd-13.1-billion-in-fdi-in-2025-.aspx

Caligan Deneyimi

Tekstil sektérundeki faaliyetlerimizde, Calik
Denim ile inovasyon, tasarim ve teknolojiyi bir
araya getirerek kudresel denim endustrisinin
dénusumune ydn vermeyi surdurduk. GUglu
Ar-Ge altyapimizla gelistirdigimiz Revo-Su ve
B210 gibi yenilikgi ¢éztmler, mugterilerimize
daha yuksek katma deger sunarken; degisen
kdresel beklentilere cevap veren, gelecegin
denim anlayigini sekillendiren yaklagimimizin
da somut gdstergeleri oldu. Tohumdan Urine
uzanan dikey entegrasyon giicimugz, Net Sifir
Emisyon hedefimiz dogrultusunda hayata
gecirdigimiz kaynak verimliligini odagina
alan yatinmlarimizla, gevresel sorumlulugu
uzun vadeli rekabet gicimuzin ayriimaz

bir parcasi olarak gériyoruz. Bu butuncul
yaklasimimizla Calik Denim’i yalnizca guglt
bir Uretici degil, sektérine yén veren ve
kdresel dlgekte gven duyulan stratejik

bir ¢6zim ortagi olarak konumlandirmayi
surdudrtyoruz.

DOnuguma, yatinm kararlarimizdan ganluk
i$ yapis bicimimize uzanan buttncul
anlayigla hayata gegcirdik. Yapay zekd, veri
analitigi ve otomasyon uygulamalarini
operasyonlarimiza entegre ederek verimliligi
artirdik; geviklik ve surdurulebilirlik ilkelerini
tam i kollarimizda karar alma sureglerinin
merkezine tasidik. Bu yaklagim hem maliyet
disiplinimizi guglendirdi hem de musteri ve
paydaslarimiza sundugumuz degeri ileri bir
seviyeye tasidi.

Basarimizin temelinde insan kaynagimizin
yetkinligi ve kurumsal kaltardmuzin

gucu yer almaktadir. 2025 yil boyunca
calisanlarimizin teknik ve liderlik becerilerini
gelistirmeye yénelik programlara kaynak
ayirdik; dijital ddndsim yolculugumuzu
destekleyecek yeni yetkinlikler kazandirmayi
ve guvenli calisma ortamlarini guglendirmeyi
oncelikli hedeflerimiz arasinda tuttuk.

Calik Akademi ¢atisi altinda yurtttagumuz
liderlik ve mentorluk programlariyla farkl
kademelerdeki galisma arkadaslarimizin
gelisimini desteklerken, D-Pulse: Dijital
D6énUsUm Elgileri Programi araciligryla veri

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025

Ekler

bilimi, yapay zekd ve dijital teknolojiler
alanindaki yetkinliklerimizi gelistirdik.

insan odakll yaklagimimiz, uzun vadel
blUyUme stratejimizin ayriimaz pargasidir.
Sardurulebilirlik, artik bir sorumluluk beyani
olmanin étesinde, is modelimizin kurucu
unsuru haline geldi. 2050 Net Sifir Emisyon
hedefimiz dogrultusunda emisyon ve atik
yénetimiyle déngusellik uygulamalarina
odaklanirken, caliganlarimizin iklim
farkindahgini gelistirmeye yénelik
cahsmalarimizi strdurduk. Grup
sirketlerimizde toplanan elektronik atiklar
egitime katkiya dénustiren projemiz gibi
uygulamalarla gevresel faydayi toplumsal
degerle bulusturduk. Gugld kurumsal
yénetisim anlayisimiz dogrultusunda
ekonomik deger Uretirken gevresel

ve toplumsal sorumluluklarimizi ayni
hassasiyetle ydnetmeyi strdurduk.

Onumuzdeki dénemde de kuresel
dénustimun sundugui firsatlari
degerlendirmeyi, riskleri etkin bigimde
yénetmeyi; yenilikgi, dayanikl, insan odakl
ve surdurudlebilir blyime modelimizle
ilerlemeyi surdurecegiz. Uluslararasi
deneyimimiz, guclu is ortakliklarimiz ve
yetkin insan kaynagimizla gelecek nesiller
icin kalici deger yaratmak en temel
énceligimiz oimaya devam edecek.

Bu vizyon dogrultusunda hazirladigimiz
2024-2025 Entegre Faaliyet Raporumuz
araciligiyla; finansal performansimizi,
surdurulebilirlik alanindaki ilerlememizi
ve stratejik 6nceliklerimizi sizlerle
paylasmaktan memnuniyet duyuyorum.
Hedeflerimize ulagmamizda emegi
gecgen tum ¢alisma arkadaslarimiza, is
ortaklarimiza ve ortak gelecegimizi birlikte
sekillendirdigimiz degerli paydaslarimiza
Yonetim Kurulumuz adina igten
tesekkUrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Ahmet Calik
Calik Holding Yénetim Kurulu Bagkani


https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/54162 
https://ticaret.gov.tr/haberler/2025-yili-aralik-ayi-dis-ticaret-verileri 
https://ticaret.gov.tr/haberler/2025-yili-aralik-ayi-dis-ticaret-verileri 
https://www.invest.gov.tr/en/news/news-from-turkey/pages/turkiye-attracts-usd-13.1-billion-in-fdi-in-2025-.aspx 
https://www.invest.gov.tr/en/news/news-from-turkey/pages/turkiye-attracts-usd-13.1-billion-in-fdi-in-2025-.aspx 

Rapor Hakkinda

Genel Mudur Mesai;ji

Calik Denim Hakkinda Kurumsal Yénetim

Degerli Paydaslarimiz,

Tekstil ve denim endUstrisi bugun
yalnizca ekonomik kosullarin degil;
teknolojik d6nUistimun, degisen

tuketici beklentilerinin ve yeni kuresel
duzenlemelerin sekillendirdigi yeni bir
dénemin igerisinde yer aliyor. Rekabet
artik yalnizca Uretim kapasitesi veya
maliyet avantajiyla tanimlanmiyor.
inovosyon, hiz, veri odakli karar alma,
izlenebilirlik ve musteriye sunulan katma
deger, sektérimuzun gelecegini belirleyen
temel unsurlar haline geliyor.

Calik Denim olarak bu dénugume

yoén veren sirketlerden biri olmayi
hedefliyoruz. Stratejimizi; inovasyon,
teknoloji, operasyonel mukemmeliyet

ve surdurulebilir bGydme Uzerine inga
ederken, musterilerimizin ¢6zUm ortagi
olarak gelecekteki ihtiyaglarini buginden
kargilayacak ¢ézUmler gelistirmeye
odaklaniyoruz.

Denim bizim igin yalnizca Uretilen bir
kumas degil; tasarim, muhendislik,

Ar-Ge ve zanaatkarhgin birlestigi yuksek
katma degerli bir Grdn. Bu anlayigla
musterilerimize yalnizca kumas tedarik
etmiyor; koleksiyonlarini farklilastirmalarini
saglayacak yenilikgi gdézumler gelistiriyor,
degisen regulasyonlara uyum surecglerinde
guvenilir bir is ortagi olarak yanlarinda yer
ahlyoruz.

Bu yaklagimin temelinde guglu dikey
entegrasyon yapimiz bulunuyor. Pamuktan
iplige, dokumadan boyama ve terbiyeye,
Ar-Ge’'den koleksiyon geligtirmeye kadar
uzanan entegre uretim modelimiz; kalite,
hiz, izlenebilirlik ve esneklik agisindan
énemli bir rekabet avantaji saglyor.
Kardes firmamiz Calik Cotton ile baglayan
yolculugumuz sayesinde tohumdan

nihai ardne kadar uzanan deger zincirini
butancul bir bakis agisiyla yénetiyoruz.
Organic Cotton Accelerator (OCA)
programi kapsaminda ydrattidgumuz
cahsmalar, dijital iklim istasyonlari, toprak
nem sensorleri, dijital feromon tuzaklari,
damla sulama sistemleri, biyogubre
uygulamalari ve gunes enerjisinden
yararlanan tarimsal dretim yaklagimimiz
sayesinde surdurulebilir tarimi yalnizca
desteklemiyor; veriye dayali ve izlenebilir
bir yapiya dénustirtyoruz. Sahadan elde
ettigimiz bu verileri Gretim sUreglerimize
entegre ederek musterilerimiz igin daha
seffaf, daha él¢ulebilir ve daha guvenilir
¢cbzUumler gelistiriyoruz. Cunkt gelecegin
rekabet avantajinin yalnizca fabrikalarda
degil, tarlada basladigina inaniyoruz.

inovasyon, is yapig bigimimizin merkezinde
yer aliyor. GUglU Ar-Ge altyapimiz

ve Transformation Lab yaklagsimimiz
sayesinde yalnizca yeni Urdnler
gelistirmiyor; sureclerimizi de surekli
yeniden tasarliyoruz. Yapay zekd, buyuk
veri analitigi, géruntu isleme teknolojileri,
loT uygulamalari ve otomasyon

Suardurualebilirlik Yaklagimimiz Gezegen Tedarik Zinciri

Caligan Deneyimi

yatirimlariyla operasyonlarimizi daha
verimli, daha gevik ve daha esnek hale
getiriyoruz. Dijitallegsmeyi yalnizca verimlilik
saglayan bir arag degil, gelecegin rekabet
gucunu sekillendiren stratejik bir yatirrm
olarak géruyoruz.

Ayni anlayig Grtn gelistirme yaklagimimiza
da yén veriyor. Revo-Su ile su kullanimini
6nemli 6lctde azaltan yeni nesil boyama
teknolojileri geligtirirken, B210 ile Grdnlerin
kullanim sonrasi gevresel etkisini azaltan
¢6zUmler sunuyor; Rawtech, D’enovated
gibi diger yenilik¢i konseptlerimizle
performans, tasarim ve sorumlulugu

bir araya getiriyoruz. Cunku gelecegdin
denimini, yalnizca bugunun ihtiyaglarina
degdil, yarinin beklentilerine gére
tasarhyoruz.

Bugun kuresel moda endustrisi 6nemli
bir dbntgumden gegiyor. Avrupa Birligi
duzenlemeleri, Dijital Uran Pasaportu,
izlenebilirlik gereklilikleri ve seffaflik
beklentileri sektérimuzde yeni standartlar
olusturuyor. Biz bu dénigumu bir uyum
zorunlulugu olarak degil; musterilerimiz
icin daha fazla deger yaratacak énemli
bir firsat olarak degerlendiriyoruz. Gucglu
veri altyapimiz, izlenebilirlik sistemlerimiz
ve surdurulebilir Gretim yaklagimimiz
sayesinde bu degisime bugtnden
hazirlaniyoruz.

Bununla birlikte buylime stratejimizi
yalnizca mevcut pazarlardaki varligimizi
guglendirmek Uzerine degil, katma
degerli Gran portféydmuzi genigletmek
ve kuresel dlgcekte daha guglu is birlikleri
gelistirmek Uzerine kuruyoruz. Avrupa

en énemli pazarlarimizdan biri oilmaya
devam ederken; Amerika’da performans
ve inovasyon odakli trtnlerimizle,
Japonya'da ise 6zgunluk ve zanaatkdarlik
anlayisimizla bayumeyi strdurtyoruz.
Her pazari kendi dinamikleri icerisinde
degerlendiriyor, musterilerimizin
beklentilerine ézel ¢gbézUmler gelistiriyoruz.

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025

Ekler

iklim krizi ve dogal kaynaklar Gzerindeki
artan baskinin sektéramuzin gelecegini
dogrudan sekillendireceginin

farkindayiz. Bu nedenle karbonsuzlagma
yolculugumuzu yalnizca gevresel bir
hedef olarak degil, sirketimizin uzun vadeli
rekabet glcunu belirleyen stratejik bir
oncelik olarak gérayoruz. Bilim temelli
hedeflerimiz dogrultusunda yenilenebilir
enerji yatinmlarimizi artiriyor, enerji
verimliligini geligtiriyor, strdurulebilir ham
madde kullanimini yayginlastiriyor ve
déngusel Gretim modellerini destekliyoruz.
Uretim tesislerimizde yenilenebilir enerji
kullanimini artirirken, tarim tarafinda
gunes enerjisi destekli uygulamalar,
biyogubre kullanimi ve su verimliligi odakli
¢bzumlerle deger zincirimizin en bagindan
itibaren gevresel etkimizi azaltmaya
odaklaniyoruz.

Ancak bizi gelecege tasiyacak en dnemli
gucun teknoloji kadar insan olduguna
inaniyoruz. Basarimizin arkasinda
degisime cesaretle 6nculik eden
cahlsanlarimiz, birlikte deger Urettigimiz
musgterilerimiz, tedarikgilerimiz ve tim ig
ortaklarimiz bulunuyor. Guclu is birlikleri
kurarak birlikte 6grenmeye, birlikte
gelismeye ve birlikte dénustirmeye
devam edecegiz.

Cunku bizim igin basari; yalnizca kaliteli
denim Uretmek degil, denim endustrisinin
gelecegini sekillendiren gtvenilir, yenilikgi
ve sorumlu bir ¢6zUm ortagi olmaktir.

Bu yolculukta bize givenen tim galigma
arkadaglarimiza, musterilerimize,
tedarikgilerimize ve paydaglarimiza
tesekkur ediyor; birlikte daha gugld, daha
yenilik¢i ve daha surdurulebilir bir gelecek
ingsa edecegimize yUrekten inantyorum.

Saygilarimla,
Eray Karaduman

Genel Mudur
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Rapor Hakkinda Calik Denim Hakkinda Kurumsal Yénetim

Calik Denim Hakkinda

111 milyon dolarlik yatirimla kurulan

Calik Denim, bugiin 777.512 metrekarelik
bir alanda faaliyet gésteriyor ve yilda

55 milyon metre iretim kapasitesiyle
1.200’den fazla kisiye istihdam sagliyor.
1997 yilinda ring iplik Gretimiyle
faaliyetlerimize basgladik; 2003'te gabardin
ve kadife kumaslari Grin yelpazemize
katarak entegre bir tesis yapisina kavustuk.
Tutku ve baglilikla strdarddgamuz bu
yolculuk, bizi vizyonumuza adim adim tasidi
ve pek ¢cok basariyl beraberinde getirdi.

Kumas alanindaki derin bilgi birikimini
guclt Ar-Ge calismalariyla bulusturarak
hem yerel hem de kuresel tekstil sektériine
yenilikgi ¢6zUmler sunan bir teknoloji
merkezi olarak ¢alismalarimiza devam
ediyoruz. Lider bir denim markasi olmanin
otesinde, paydaslarimizin hayatlarina
dokunmayi, denim endustrisini ve ig

birligi yaptigimiz ortaklarimizi dénigime
tegvik eden bir degisim édncust olmayi
hedefliyoruz. Denim kumas Uretiminde
kGresel aktorler arasinda anilan ve
Turkiye'nin en fazla inracat yapan sirketleri
arasinda yer almanin gururuyla, gevresel
etkisi duguk ve organik denim kumaslar
Uretmeye ve sektdrde bu alanda énculuk
etmeye devam ediyoruz.

Surduarulebilirlik Yaklagimimiz Tedarik Zinciri

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025

Caligan Deneyimi Ekler

Sarduardlebilirligi is yapis bigimimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak géruyoruz.
Uretim sUreclerimizden tedarik zinciri
kararlarimiza kadar her adimda ¢evresel ve
sosyal etkilerimizi géz 6nunde bulunduruyor,
somut hedefler koyuyor ve ilerlememizi
seffaf bicimde paylasiyoruz. Daha iyi bir
yasam i¢in pozitif etki yaratma tutkumuzu
her kosulda surduruyor; hem ticari hem de
sosyal sorumluluk projelerimizle cevreye ve
topluma deger katmak igin ¢aligiyoruz.

Cevresel ve sosyal performansimizi
bagimsiz kuruluslar araciligiyla
dogrulatiyoruz. Portféyimuzde yer alan
sertifikalardan GOTS ve OCS organik

elyaf izlenebilirligini, GRS ve RCS geri
dénustdrdlmus igerik kullanimini, OEKOTEX
ise Grun gavenliginden Uretim surecglerine
uzanan genis bir alanda bagimsiz
dogrulama sagliyor. Bu sertifikalar, Gretim
sureglerimizin farkll boyutlarina iligkin somut
taahhutlerimizi yansitiyor.

Tedarik zinciri ydbnetimimizi guglendirmek
amaciyla CmiA (Cotton made in

Africa) standardini benimsedik; Higg ve
FEM araglariyla da gevresel ve sosyal
performansimizi dtzenli olarak élguyor
ve izliyoruz. Ek olarak, TS EN ISO 56002
inovasyon Yonetim Sistemi Sertifikasi'ni
alan ilk Turk tekstil firmasi olduk.

Yeniligi ve sorumilulugu
énceliklendiren lider bir
denim markasi olarak,
cevreye ve topluma deger

katmak icin ¢caligiyor,
bu yénde attigimiz
adimlar seffaf bigimde
paylagiyoruz.
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210

FUTURE TO NATURE

BIODEGRADABLE

Sentetik elyaflarin dogadaki
biyobozunma surelerinin yuzlerce

yil olmasi nedeniyle, okyanuslardaki
birincil mikroplastik kirliliginin yaklagik
%35'inin sentetik tekstillerden gelen
mikrofiberlerden kaynaklandigi tahmin
ediliyor. Bu sorunu g6z ardi etmeyerek
B210 konseptini gelistirdik. iplik ve
terbiye proseslerinde uyguladigimiz
ozel bir teknikle Uretilen ve ttm

elastik kumaslara uygulanabilen B210
sayesinde urdnlerimizin dogadaki
biyobozunma suresini 210 gune indirdik
ve kumaslarimizin kullanim sonrasi
cevresel etkisini 6Snemli élgtde azalttik.

Elastik yapisi ve yuksek duzeyde
sekil koruma 6zelligi sunan

power stretch kumasglarimizia
kullanicilara ekstra bir yumusaklik
deneyimi sagliyoruz. Orijinal denim
go6rundmunu korurken ekstra
yumusak dokulu alternatifleri, skinny
ve slim fit modelleriyle bir arada
dusunerek konfor stretch ve super
stretch segenekleri gelistirdik.

Tedarik Zinciri Caligan Deneyimi Ekler

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu |5
2024-2025

Tuketicilerin agina oldugu klasik
denim goéranumlerini modern
yorumlarla yeniden hayata
gegiriyoruz. Modern teknolojilerin
olanaklarindan yararlanarak
otantik géranumly, belirgin dimili,
rigid, konforlu ve yuksek elastikiyetli
kumaslar Uretiyoruz. Yikama
islemleriyle elde edilen otantik
efekt icin mor ve lacivert renk
segenekleri sunuyoruz.



Calik Denim

Rapor Hakkinda CGalik Denim Hakkinda Kurumsal Yénetim Suardurualebilirlik Yaklagimimiz Gezegen Tedarik Zinciri Caligan Deneyimi Ekler = Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025

Modern Uretim sureglerinin sagladigi Klasik Amerikan ig giyiminin

ultra konforla ¢ok sevilen Japon guglu karakterini modern

Denim estetigini bir araya getiren denim teknolojileriyle yeniden

bu kumaslar temiz ve kaliteli bir yorumluyoruz. Saglam

gdérundm sunuyor. Yuksek elastikiyet konstruksiyonu, otantik indigo

Ozellikleri slim ve skinny fit jean’ler cizgileri ve rigid kumas yapisiyla

icin gucglu bir segenek olustururken Worktive; dayanikliligi 6n planda

rigid, konfor stretch ve power stretch tutarken zamansiz workwear

alternatifleriyle genis bir yelpazeye estetigini koruyor. Agir gramaijli

hitap ediyoruz. ve guglu géranume sahip

kumaslariyla uzun 6muarla kullanim
sunan bu konsept, fonksiyonelligi
stil ile bulusturuyor.

Liks denim anlayigini gunltk kullanim
konforuyla bulusturan Leisure Luxe,
rafine gérunimu yumusak dokularla
yeniden yorumluyor. Lyocell, Modal
ve selllozik bazli elyaflarla gelistirilen
kumaglar; dstiin yumusaklik, nefes
alabilirlik ve dayanikliidr bir arada
sunuyor. Rigid, comfort stretch

ve super stretch alternatifleriyle
hazirlanan konsept, pamuk-

keten karigimlarindan ultra hafif
chambray kumaglara kadar uzanan
segenekleriyle premium denim
deneyimini yeni bir seviyeye tasiyor.
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Dogal ve déngusel malzemeleri
odagina alan Re/essence konsepti,
denim Uretiminde ¢evreye duyarh
alternatifler sunuyor. Keten,
kenevir, TENCEL™ Modal ve geri
donustaralmus pamuk karigimlariyla
gelistirilen kumaslarin yani sira
biyobozunur B210 teknolojisini de
koleksiyona entegre ediyoruz.

Ecru ve PFD kumas secenekleriyle
hazirlanan Re/essence, kullanim
6mru boyunca oldugu kadar
kullanim sonrasinda da ¢evresel
etkiyi azaltmayi hedefliyor.

Calik Denim Hakkinda

Kurumsal Yonetim

sardardlebilirlik Yaklagimimiz

Gezegen Tedarik Zinciri

Denimin ikonik karakterini renklerle
yeniden yorumlayan Colorama,
sezonun enerjisini otantik
goérunumle bulugturuyor. Indigo,
gri ve siyah tonlarinin Gzerine
uygulanan overdye teknikleri
sayesinde kumaglara derinlik,
zenginlik ve karakter kazandirirken,
klasik denim estetigini koruyor.
Retro ilhamli renk gegisleriyle
hazirlanan bu konsept, zamansiz
denim gérunimune modern ve
yaratici bir bakig agisi sunuyor.

Denim uretiminde su tuketimini
minimuma indirmek amaciyla
gelistirdigimiz Revo-Su teknolojisi,
boyama ve terbiye surecglerinde
su kullanimini tamamen

ortadan kaldiriyor. Sifir su
teknolojisini surdurulebilir yikama
uygulamalariyla birlestiren bu
konsept; rigid, comfort stretch

ve super stretch alternatifleriyle
otantik denim gérunimunden
6dun vermeden cevresel etkiyi
énemli 6lctde azaltiyor.

Caligan Deneyimi

Ekler

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025
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inovasyon & Tasarim

Hizla dénusen pazar dinamikleri ve
yogunlasan rekabet ortami, inovasyonu ig
sureclerimizin merkezine tagimayi zorunlu
killyor. Bizim igin inovasyon; yeni trunler
gelistirmenin 6tesinde, mevcut sureclerimizi
ve is modellerimizi surekli iyilegtirme gabasi
anlamina geliyor. Bu anlayigla, inovasyonu
kurumsal stratejimizin temel bileseni olarak
konumlandiriyor; boylece hem rekabet
gucunu koruyor hem de surdurulebilir
buyume hedeflerini destekliyoruz.

BUnyemizdeki Ar-Ge merkezinde

“sUrekli inovasyon” ilkesini benimsiyoruz.
Geligtirdigimiz Revo-Su, Dyepro ve D-Clear
teknolojileri, su tuketimini 6nemli élgtde
azaltirken dogada ¢dézUnebilen Grdn
gamlarini sektére sunmamizi sagliyor. Bu
tar yenilik¢i uygulamalar, gevresel etkimizi
azaltmanin yani sira tdketicilerin degisen
beklentilerine yanit verme kapasitemizi
guglendiriyor.

inovasyon, rekabetgi konumumuzu
surdurmek agisindan vazgegilmez bir

unsur olmayi sturdarayor. Dijitallesme
projelerimiz kapsaminda loT verilerinin
toplanmasi, bayuk veri analizi, yapay zekd,
RPA ve goéruntu isleme teknolojilerine yatirnm
yaparak ig sureclerimizi optimize etmeye
devam ediyoruz. Bu yatirimlar verimliligimizi
artirirken maliyetlerimizi azaltmamizi
saghyor. Sirket igindeki birimlerle yaratulen
degerlendirme suregleri sonucunda

Kurumsal Yonetim

hayata gegirilen projelerin kapsami genel
olarak verimlilik, proses iyilestirme ve
surdurulebilirlik alanlarinda yogunlagiyor.
Projelerden elde edilen kazanimlar sayisal
verilerle belgeleniyor ve édnceki sistemle yeni
sistem arasindaki farklar raporlaniyor.

Bu caligmalar tek bir makine veya suregle
sinirh kalmiyor; elde edilen kazanimlar,
yénetim onayiyla diger Uretim birimlerine
de yayginlastirilabiliyor. Ar-Ge Merkezimiz,
surdurulebilir Grdn gelistirme, karbon

nétr calismalar ve enerji verimliligi
alanlarindaki projeleriyle faaliyetlerini
surduruyor. S6z konusu projeler, cevresel
ayak izini kugultmek ve dogal kaynaklar
Uzerindeki baskiyr azaltmak bakimindan
énemli bir deger tasgiyor. 2011 yilinda
Turkiye'nin 99'uncusu, tekstil sektéranin
ise 7'ncisi olarak akredite edilen resmi Ar-
Ge Merkezimiz araciligiyla bu faaliyetleri
sistematik ve seffaf bir sekilde yurutayor,
sektoérdeki 6Gnct konumumuzu pekistiriyoruz.

inovasyonun sagladidi bir diger 6nemili
kazanim, ig birlikleri ve ortakliklar yoluyla
bilgi ve teknoloji transferidir. Universiteler

ve sanayi kuruluslariyla strdirdagimaz is
birlikleri, sektéran ihtiyaglarina yanit verecek
yenilik¢i ¢6zUmlerin hayata gegirilmesine
zemin hazirliyor. Bu ig birliklerinin bilgi
birikimimizi derinlestirdigini, ayni zamanda
daha yenilik¢i Granlerin geligtiriimesine katki
sagladigini géruyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon alanindaki yatirirmlarimiz, yalnizca mevcut pazar
payimizi korumakla kalmayip yeni firsatlar yaratmak agisindan da
kritik bir iglev géruyor. Sektérdeki degisimlere daha hizli uyum saglama
ve liderlik pozisyonumuzu guglendirme konusundaki kararliigimiz bu

yaklagimin temelini olugturuyor.

Surddarulebilirlik Yaklasimimiz Gezegen

Calik Denim

Tedarik Zinciri Caligan Deneyimi Ekler = Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025
2023 2024 2025
Toplam patent bagvuru sayisi 1 1 2
Toplam tescil edilmis patent sayisi 3 3 2
2024 2025
Ar-Ge'ye ayrilan toplam biitgce (Milyon TL) 81,2 63,9
Ciro (Milyon TL) 6.950 5.178

*Finansal veriler enflasyon muhasebesine gére hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gec¢mistir.

Transformation Lab

Transformation Lab, "Passion
for Denim, Passion for Life"
surdurulebilirlik stratejimizi
hayata gecirmede kritik

bir platform olma iglevini
surdurayor. Bu laboratuvar
araciligiyla sardarulebilirlik
alaninda yenilik¢i yaklagimlar
geligtiriyor, paydaslarimizia
etkilesimi derinlestiriyor

ve denim endustrisinde
surdurulebilirlik dé6ntgimune
onculik etmeyi hedefliyoruz.

Transformation Lab G¢ ana
eksende faaliyet gosteriyor.

Dlsunce Liderligi
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Dustince Liderligi

Denim endustrisinin strdurulebilirlik
dénugsumunde 6ncu bir rol Ustlenme
vizyonuyla hareket ediyor, sektoért
dénugturme potansiyeli tasiyan fikirlerin
geligtiriimesine katki saglamaya devam
ediyoruz. Bu dogrultuda arastirma
sureclerini ve ig birliklerini aktif olarak
destekliyor; uzmanlk alanimizda kalici bir
dusunce liderligi konumu olusturmak igin
caligiyoruz.

Arastirma

Déngusel ekonomi, mikrofiber yénetimi,
surdurulebilir ham maddeler ve yeni
teknoloijiler gibi yuksek 6ncelikli alanlarda
yurUtulen arastirmalari destekliyoruz. Bu
caligmalar, denim endustrisinin yapisal
sorunlarini etkili bicimde ele almamiza
ve 6ngoru kapasitemizi guglendirmemize
zemin hazirliyor.

Ar-Ge faaliyetlerimiz iginde
surdurulebilirlige verdigimiz 6nem
artarak devam ediyor. Arastirma
konularini sardurulebilir Gran elde etme
hedefi dogrultusunda belirliyoruz; proje
asamasina taginan ¢alismalarda ise
surdurulebilirligi destekleyen ham
maddeleri deney planlarimiza dahil
ediyoruz.

Teknolojik arastirmalarimiz, mevcut
kimyasallarin yerini alabilecek yeni nesil
alternatiflerin gelistiriimesi ve sureglerin
cevre Uzerindeki etkisinin azaltiimasi
Uzerinde yogunlasiyor. Bu ¢galismalar
ayni zamanda zaman, isgilik, enerji ve
kaynak tuketimini dugurecek yeni sureg
tasarimlarini da kapsiyor. Atiklarimizin
ileri ddnUusumu (upcycling) ve teknolojik
gelismeler 1g1ginda ortaya ¢ikan yeni
arastirma gindemlerine yénelik
laboratuvar ¢alismalarimiz devam ediyor.

Kurumsal Yonetim

2024-2025 déneminde Ar-Ge Merkezimizde
yuratulen projelerin odak alanlart;
biyobozunur ve surdurulebilir lif tasarimi,
tekstil atiklarinin degerlendirilmesi,
fonksiyonel ve ¢ok bilesenli iplik gelistirme,
mikroelyaf/mikroplastik azaltimi ve Gretim
sureglerinin otomasyonu olarak éne ¢ikti.

2024 yilinda aktif olan baslica projeler:

Farkli elastan tiplerinin 6zIU iplik
gelistiriimesinde kullanimi; seltlozik atiklarin
karbonizasyonu ve batarya ham maddesi
olarak kullanilabilirligi; tekstil atiklarindan
aktif karbon Uretimi; denim sektdérinde
alternatif lif karigimlarinin kullanilabilirligi;
yapisal esnekligi olmayan iplik gruplarina
elastikiyet kazandirilmasi; biyobozunur hibrit
iplik gelistirilmesi ve denim kumas tretimi;
tamamen biyobozunur denim kumaslarin
farkll yikama proseslerine dayanimi;
surdurulebilir dogal liflerin 6zIU hibrit iplik
tasarimi; grafen oksit aplikasyon yéntemi;
terbiye asamasinda kumas dalgalanma
kusurlarinin giderilmesi; ananas yapragi
liflerinin (PALF) surduralebilir liflerle karigimi;
hasil malzemeleri kalite kontrolG igin
laboratuvar élgekli sistem geligtiriimesi.

2025 yilinda aktif olan baslica projeler:

Denim kumasglarin mikroelyaf/mikroplastik
salinim &zelliklerinin arastirlmasi ve
azaltma ¢aligmalari; agik en boyama
sonrasi renk degisiminin tespitine yénelik
online otomasyon sistemi; yerli renkli
pamuklarin denim kumasg Uretiminde
kullanilabilirligi; yuksek performansli
filament iplik yapilarinin indigo boyali ¢ézgu
iplikleriyle kombinasyonu; geri dontsum
polyester liflerinin yerli RS lifleriyle karigiminin
kumas performansina etkisi; biyobozunur
materyallerle ¢ok bilegenli 6zIU iplik tasarimi;
bitkisel kékenli protein esasli surdurulebilir lif
kullanimi; Aqua-Bionik IUks fonksiyonel liflerin
yeni Urdn tasarimindaki potansiyeli.

Suardurualebilirlik Yaklagimimiz Gezegen

Tedarik Zinciri Caligan Deneyimi

Sardurulebilirlik alaninda anlamli
¢bdzamler Uretebilmek igin paydaslarimizia
is birligi yapma yaklagimimizi
surdurtyoruz. Yil icinde belirledigimiz
spesifik zorluklar cercevesinde Mesele
DOngusu yéntemini kullanarak ¢é6ztm
suregcleri tasarliyoruz. Bu yaklagim
sayesinde denim endustrisine 6zgu yeni
bilgi ve ¢ézUmler gelistiriyoruz.

Mesele Dénguleri, surdurulebilirlik
konularini yenilikgi ve yaratici ydntemlerle
ele alarak tum paydaslarimizia birlikte
kapsamli bir dé6nustmd mumkan kilmayi
amagliyor.

Sardurulebilirlik stratejimizin ayrilmaz

bir parcasi olarak, denim endustrisinde
dénusume liderlik etmeyi strdurdyoruz.
Bu kapsamda bilgi paylagimini tegvik
ediyor, caliganlarimiza yatirim yapiyor ve
bugunun ile yarinin endustri liderleriyle ig
birlikleri kuruyoruz. Universitelerle birlikte
cesitli egitim ve arastirma programlari
tasarlamaya devam ediyoruz.

+ Calik Cotton & Harran Universitesi Ziraat
Fakultesi - Renkli Pamuk Ziraati Projesi

« Directa Plus SpA - Multifonsiyonel
Kumas Calismalari

«  CHT Turkey Kimya - Kendi Kendini
lyilestiren (Self-Healing) ve UV
Karlenebilir Polimerlerin Gelistirilmesi

« Ezel Kozmetik - Ar-Ge Danigmanligi

«  Sivas Cumhuriyet Universitesi / Doc.
Dr. Ebru Yabasg - Fonksiyonel Kumasg
Caligmalari

« Bartin Universitesi [ Dr. Ogr. Uyesi
MUslUm Kaplan - TUBITAK 1505 PIEZO
Projesi Basvuru Hazirligi

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025

Ekler —

is birligi yaptigimiz kurumlar arasinda
universiteler, farkl sektérlerden sirketler,
arastirma enstituleri ve kimyasal
Ureticileri yer aliyor. 2024-2025
déneminde teknoloji ve inovasyon
alanindaki ig birligi agimizi genigletmeye
devam ettik. Bu dénemde yurutulen
baslica is birlikleri agagida yer aliyor:

« Tekafos Teknolojik Sistemler - Acik
En Boyama Sonrasi Renk Degisiminin
Tespitine Yénelik Online Otomasyon
Sistemi

« Mapla Biotechnology - Mentorluk
Kapsaminda iyiniyet Bildirgesi

«  Yeditepe Universitesi - Koyu ve Kalici
Renklendirilmis Dokuma Kumaslarda Toz
Tutmazhk

« Pamukkale Teknokent Teknoloji Transfer
Ofisi - SurdUrulebilir Kenevir Dikig ipligi
Arastirmasi (Bildiri Hazirhg)

« Directa Plus S.P.A. - Grafen Oksit
Aplikasyon Yéntemi ve Kumas Mekanik
Ozelliklerinin lyilestirilmesi Projesi
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One Cikan Projeler

Tasarim Yaklagimi

Calik Denim olarak koleksiyonlarimizi olustururken pazar
analizi ve kuresel trend arastirmasini bir baslangi¢ noktasi
olarak kullansak da tasarim kararlarinda trendlere bagiml
kalmiyoruz. Konsept, renk ve kumasg segiminde bagimsiz
bir yaklasim benimseyen tasarim ekibimiz, AW26/27
Interdependency ve SS27 Evogeny koleksiyonlarini bu
anlayisla gelistirdi. Her koleksiyonda teknik performans,
surdurulebilirlik ve 6zgun estetik bir arada ele alinarak
denim kumasin ham halinden son Urine uzanan surecin
tamami tasarim sdrecinin pargasi olarak degerlendiriliyor.

Calik Denim

2024-2025
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Misyon, Vizyon ve Kurumsal Degerler

Calik Denim olarak

Misyonumuz; denim endstrisine,
gevreye ve insanlara arti deger katmak;
surdurulebilir bir dinya ve daha iyi bir
yasam i¢in olumlu etki yaratmaktir.

Vizyonumuz; daha iyi bir yagam
igin tutkuyla degisim yaratan; yenilige
énculuk eden; surdurdlebilir kaynaklar
koruyan; paydaslar i¢in ve onlarla
birlikte olumlu etki yaratan; lider bir
denim markasi olmaktir.

Yaklasimimiz

Calik Denim

Tedarik Zinciri Caligan Deneyimi Ekler Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025

Denimin tekstil sektérandeki degerinin ve 6neminin farkindayiz.
Denim dunyasinda, tutkuyla, olumlu degisim ve etki yaratiyoruz.

Denim endustrisine édncultk edecek yeniliklere yatirm
yapiyoruz; surdurulebilirligi bilingle tegvik ederken musterilerimizin intiyaglarini
karsilamak igin yenilik¢i Granler geligtiriyoruz. Calik Denim olarak hedefimiz, denim
dunyasinda daima “ilk akla gelen” girket olmak.

Musterilerimize katma deger saglayarak olumlu deneyimler
yaratmaya odaklaniyoruz. Musteri ihtiyaglarini ana motivasyon kaynagimiz
olarak géruyoruz. Cok gesitli Grin yelpazemiz, musteri hizmetlerindeki ytuksek
kalite standartlarimiz ile zaman ve maliyet yénetimindeki etkinligimiz sayesinde,
musterilerimizin ihtiyaclarina eksiksiz yanit veriyoruz.

Suardurdalebilir bir dinya igin olumlu bir etki yaratma
hedefiyle bilingli adimlar atiyoruz. insanlida ve iginde yasadigimiz gezegene
kargi sorumluluklarimizi sahipleniyoruz. is modelimizde ve tim operasyonel
sureglerimizde surdurulebilirlige éncelik veriyoruz.

Paydaslarimiz igin ve paydaslarimizia ortak deger yaratmak igin ig
birligi yapmanin gldcune inaniyoruz. Kurumsal ve surdurulebilirlik vizyonumuzu
gerceklestirmek Uzere is ortakliklari kuruyoruz.

Calisanlarimizi, tedarikgilerimizi ve musterilerimizi
temel yapi taslarimiz olarak géruyoruz; kendilerini ve fikirlerini 6zgur ve seffaflikla
ifade etmeleri yébnunde onlari tesvik ediyoruz. Gelistirici egitim ve uygulamalarla
calisanlarimiza, 6zgun projelerle diger paydasglarimiza “katma deger” sagliyoruz.

Tam iligkilerimizi ve is surecglerimizi, durUst, seffaf ve tutarlilik
prensipleriyle surdurtyoruz.

Her fikrin 6zGndeki degeri kucaklayan, firsat esitligi yaratan,
farkliliklar ve seffaf iletisimi destekleyen, etik degerlere saygili kurum kaltardnt her
zaman destekliyoruz.
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Rapor Hakkinda Calik Denim Hakkinda Kurumsal Yénetim Suarduardlebilirlik Yaklagimimiz Gezegen

Turkiye ve Diinya’da Calik Denim

Merkez: istanbul
Fabrika: Malatya

Avrupa Asya Pasifik Amerika
Almonya iqunyq Cin Dogu ABD
Ingiltere Hollanda Hong Kong Bati ABD
Danimarka Belgika Japonya

Fransa Finlandiya Guney Kore

Isveg - italya Avustralya

Portekiz

Tarkiye

Galik Denim Kilometre Taslari

1987: Malatya'da kuruldu.

1997: Rring iplik tiretimine basladi.

2003: cabardin ve kadife tiretimine basladi.

2011: Turkiye'de tekstil sektérindeki 7. Ar-Ge Merkezi'ni agti.

2016: Turquality programina dahil oldu.

2017: Malatya Boya ve Emprime Fabrikalarini banyesine katti.

2019: Birlegmig Milletler Kuresel ilkeler Sézlegmesi'nin imzacisi oldul.

2020: Malatya iplik Fabrikasl, sirketin bunyesine katildl.

2023: 1S EN 1SO 56002 inovasyon Yoénetim Sistemi Sertifikasi’'ni alan
ilk Tark tekstil firmasi oldu.




Rapor Hakkinda

Calik Denim Hakkinda Kurumsal Yonetim Sardurdlebilirlik Yaklagimimiz

2024-2025 Yili One Gikanlari

SOSYAL

2014 yilindan bu yana tim tesislerde LED aydinlatma kullanimi
2024 yilina gére 2025 yilinda elektrik tiketiminde %23,83 azalma
2023 yilina goére toplam tehlikeli atik miktarinda %29,6 azalma

Global Geri Donusumli Standart sertifikali 6zel elyaf Gretimi

Kapsam 1emisyonlarinda 2023 yilina gére %40,5 azalma

2023 yilina goére toplam kéagit tilkketiminde %20,2 azalma

2023 yilina goére tek kullanimlik plastik tiikketiminde %12,1 azalma
Karbonsuzlagsma Yol Haritasi ve Bilim Temelli Hedeflerinin belirlenmesi
ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi Belgesi

2024 yiinda 252.970 m?, 2025 yilinda 204.204 m? suyun proseslerde

yeniden kullanimi

2024 yilinda 45.870 kisi*saat, 2025 yilinda 23.097 kisi*saat
calisan egitimi

2025 yilinda 12.489 saat iSG egitimi

2025 yilinda toplam 791 tedarikgi

Cevresel ve sosyal agidan denetlenen 150 tedarikgi

2025 yilinda %100 DOF kapanma orani

2025 yilinda %90 yerel tedarikgi orani

Mavi yaka kadin ¢alisan oraninda 4,46 puanlik artig

Jean Fikir Oneri Sistemi ile 12 aktif proje

TS EN ISO 56002 inovasyon Yonetim Sistemi Sertifikasi'ni alan
ilk Turk tekstil firmasi

2019 yilindan bu yana Birlegsmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlegsmesi

imzacisi ve kurumsal tiyesi

Gezegen

Tedarik Zinciri Caligan Deneyimi

Kisaca Calik Holding

Calik Holding, Calik Grubu bunyesindeki
sirketlerin tek bir ydnetim ¢atisi altinda bir
araya getiriimesi amaciyla 1997 yilinda
kurulmustur.

Calik Holding'in temel amaci, bunyesindeki
tam sirketlerin mali ve idari iglevlerini
koordine etmek, yatinmlarini yénlendirmek,
uygulama ve maliyet standartlar
olusturmak ile kurumsal strateji ve
politikalari grup genelinde hayata
gecirmektir. Operasyonel mukemmeliyet,
yUksek musteri memnuniyeti, kiresellesme,
topluma katki ve etik degerlere tam uyum,
Holding'in kurumsal stratejisinin temel
bilesenleri arasinda yer almaktadir.

Turkiye'nin de iginde bulundugu genis
cografyada buyumesini strdirmeyi ve
mevcut portféyunt daha etkin, verimli ve
karl bir yapiya kavusturmayi hedefleyen

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025

Ekler

Calik Holding; inovatif is modelleri
geligtirerek faaliyet gésterdigi her alanda
surdurulebilir blyumeyi esas almaktadir.

insan kaynagdina verdidi deder ve caligan
odakll yénetim anlayigiyla ekonomik,
cevresel ve sosyal surdurulebilirlik
hedeflerini tim yatinmlarina ve ig
sureglerine yansitan Holding, faaliyet
gosterdigi her cografyada kalici deger
yaratma ilkesiyle hareket etmektedir.

Gelirinin 6nemli bir b6IUMUNG uluslararasi
proje ve yatirnmlardan elde eden Calik
Holding; Mitsubishi Corporation, SSR Mining,
SandStorm Gold Royalties ve SECOM

gibi taninmis kuresel sirketlerle sermaye
ortakliklar surdurmekte, General Electric,
Honeywell, Siemens ve Hitachi gibi sektdr
liderleriyle de uzun soluklu is ve ¢6zUm
ortakliklarr yaratmektedir. Holding ayni
zamanda SERV, NEXI, Commerzbank ve UBS
gibi buyuk uluslararasi finans kuruluslari
ve ihracat kredi kuruluglariyla yakin ig
birligi igindedir. Japon ig Federasyonu
Keidanren’a Uye olan ilk Turk sirketi oima
ozelligini tasiyan Calik Holding, 2022
yilinda Birlegmis Milletler Kresel ilkeler
Sézlesmesi'nin imzacisi olmustur. Faaliyet
gosterdigi tum sektoérlerde gesitlilik,
surdurulebilirlik ve dayanikliigr én planda
tutan Holding, tum kulturlere, inanglara,
etnik kdkenlere ve cinsiyetlere esit
muamele ilkesini benimsemektedir.
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Ekonomik Performans

Kuresel 6lgekte 2024 ve 2025 yillari,
jeopolitik gerilimlerin, gevresel baskilarin
ve toplumsal kirilganliklarin is dinyasini
derinden sekillendirdigi bir dénem olarak
6ne ¢iktl. DUnya Ekonomik Forumu’'nun
Kuresel Risk Raporu 2025'te kisa vadeli risk
siralamasinin zirvesinde dezenformasyon
ve yanls bilgi, asgir hava olaylari ve
devlet kaynakh ¢atismalar yer aldi. 2026
Raporu’'nda ise tablo jeopolitik eksen
etrafinda belirginlesti; jeoekonomi
alanindaki catismalar kisa vadeli risklerin
birincisine yukseldi, énceki yila kiyasla
sekiz basamak birden tirmandi. Ekonomik
gerileme ve enflasyon da ayni dénemde
en hizl yUkselen riskler arasina girdi.

Kurumsal Yonetim

Bu tablo, sirketlerin operasyonel
dayaniklihgr ve finansal surdurdlebilirligi
stratejik dncelik olarak benimsemesini
her zamankinden daha kritik kilyor. Calik
Denim olarak ekonomik performansi
yalnizca bir finansal gésterge olarak
degil, surdurudlebilir bylme stratejimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak ele aliyoruz.

2023 yilinda yagsanan Kahramanmarasg
depremi, Malatya’daki Uretim tesislerimizi
de etkileyen zorlu bir sUre¢ ortaya
koymustu. O surecgten edinilen deneyim ve
gosterilen kurumsal dayaniklilik, 2024-2025
déneminde operasyonel kapasitemizi
guglendirme ve is surekliligini pekistirme
yolundaki adimlarimiza rehberlik etti.

sardardlebilirlik Yaklagimimiz

Finansal Ozet (Milyon TL) 2024 2025
Brut Kar 931 1.249
Uluslararasi Satiglar 2.430 2.045
Net Satiglar 6.950 5.178

*Finansal veriler enflasyon muhasebesine gére hazirlanmig ve bagimsiz denetimden ge¢mistir.

Gezegen

Tedarik Zinciri

Caligan Deneyimi

Ekler

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025
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Kurumsal Yonetim

2025 Yilinda Kuresel ve Sektorel Bakis

Dlizenleyici Baski ve Seffaflik
Zorunlulugu

Avrupa Birligi, 2024-2025 déneminde tekstil
sektérunu dogrudan etkileyen duzenleyici
cercevesini hizla hayata gegirdi. Temmuz
2024'te yUrarltge giren Surdurdlebilir
Urtnler igin Eko Tasarim Tuzagu (ESPR),
tekstil Granlerinin daha dayanikli ve geri
dénustaralebilir tasarlanmasini zorunlu
kiliyor; ayni zamanda Dijital Urin Pasaportu
(DPP) uygulamasini ve satiimayan tekstil
aranlerinin imha yasagini getiriyor. Kurumsal
surdurulebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD)
kapsaminda ilk uyumlu raporlamalar

2025 yillinda yayimlanmaya basglandi;
Aralik 2025'te onaylanan Omnibus Paketi
ise kapsam ve zaman gizelgelerinde
sadelestirmeye giderek yakumlultkleri
1.000’den fazla ¢aligani ve 450 milyon
Euro’yu asan sirketlerle sinirlandirdi. Buna
ek olarak, Yesil DonUsUM igin TUketicilerin
Guclendirilmesi Direktifi kapsaminda “cevre
dostu” gibi genel ve dogrulanamayan
cevresel iddialarin kullanimi yasaklandi.

Turkiye cephesinde ise Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023'te
Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS), 1 Ocak 2024 itibariyla yararlage
girdi. Kapsam dahilindeki sirketler, TSRS 1
ve TSRS 2 standartlari gergevesinde 2024
yili strdarulebilirlik raporlarini 2025 yilinda
zorunlu olarak sunmakla yakdmlt hale
geldi. TSRS, Uluslararasi Surdurulebilirlik
Standartlari Kurulu'nun (ISSB) IFRS S1ve S2
standartlarina dayandigindan, Tarkiye'deki
raporlama yukdamlualtkleri uluslararasi
cercevelerle giderek daha fazla értaguyor.

Duzenleyici dénusumler, Avrupa pazarina
ihracat yapan tum tedarikgiler igin

seffaflik ve izlenebilirlik kapasitesini

rekabet kogulunun ayriimaz bir pargasina
dénugtarayor. Calik Denim olarak bu
degisimi bir uyum yakimlulagu olarak degil,
surdurulebilirlik iddialarimizi gavenilir verilerle
destekleme firsati olarak degerlendiriyoruz.

Tedarik Zinciri Dayaniklihgi ve
Dijitallesme

State of Fashion 2026 raporuna gére ticaret
aksakliklari ve artan gumruk tarifeleri, moda
yoneticilerinin buyudk gogunlugu tarafindan
2026'y1 sekillendiren en kritik etken olarak
goérultyor. 2025 yilinda ABD'nin tekstil ve
hazir giyim ithalatina uyguladigi tarifelerin
dalganmasi, kresel tedarik zincirlerinde

bir belirsizlik ortami yaratti. Olgek ve dustk
maliyetli tedarike dayall geleneksel rekabet
avantajlarinin artik tek basina yeterli
olmadigi giderek daha net bigcimde ortaya
cikiyor. Markalar tek bir tretim cografyasina
bagimlihgr azaltmak, tedarikgi tabanini
gesitlendirmek ve esnekligi artirmak igin
kaynaklarini yeniden yapilandiriyor. Bu
dénusum, cografi yakinhdi ve Gretim
esnekligi yuksek olan tedarikgilere stratejik
bir konum kazandiriyor.

Dijitallegsme ise bu belirsizlik ortaminda hem
bir verimlilik aract hem de bir dayaniklilik
sigortasi olarak éne ¢ikiyor. Ayni rapora gére
yoneticiler yapay zekayi sektéran en buytk
firsati olarak nitelendiriyor. Talep tahmini,
envanter yonetimi ve Urun gelistirme
sureglerinde yapay zekdnin sagladigi
verimlilik kazanimlari, maliyet baskisini
kismen dengeliyor. Ote yandan tedarik
zinciri seffafligr aracglari; izlenebilirlik, uyum
ve surdurulebilirlik dogrulamasi agisindan
giderek daha belirleyici bir rol Gstleniyor.

Suardurualebilirlik Yaklagimimiz Gezegen

Tedarik Zinciri Caligan Deneyimi

Tekstil Grunlerinin Uretimi, ham maddeden
boyamayaq, yikamadan terbiyeye uzanan
sureclerin tamaminda yodun su kullanimi
gerektiren, kuresel su tuketimi agisindan en
yuUksek baskiyr yaratan endustriler arasinda
yer aliyor. Yogun su kullanimi tek bagina
yonetilebilir bir mesele olsa da iklim degisikligi
bu durumu ¢ok daha karmasik bir denkleme
doénustartyor. Yagis rejimlerinin degigsmesi,
artan buharlagma oranlari ve buzul
rezervuarlarinin uzun vadede kugulmesi;
dunya genelinde kullanilabilir tath su miktarini
azaltirken su stresinin yogunlastigi bélgelerde
tekstil Gretimini fiziksel bir risk haline getiriyor.
WRI Aqueduct 4.0 verilerine gére Turkiye,
yuksek su stresi yasayan ulkeler arasinda

yer aliyor; bu durum Uretim tesislerimizin
bulundugu havzay! dogrudan ilgilendiriyor ve
su yénetimini operasyonel bir dncelik hdline
getiriyor.

Kimyasal yénetimi cephesinde de duzenleyici
baski artiyor. Aralik 2024'te yararluge

giren CLP (siniflandirma, Etiketleme ve
Ambalajlama) Yénetmeligi'nde yapilan
guncellemeler, AB genelinde kimyasallarin
daha guvenli kullanimina yénelik Snemli

bir adim olarak degderlendiriliyor. Bunun
dtesinde, ZDHC (Zero Discharge of Hazardous
Chemicals) gercevesi kapsamindaki
kimyasal seffaflik ve tehlikeli madde sifir
desarj taahhutleri, Avrupa’daki marka
musgterilerin tedarikgilerinden bekledigi
standart kogullar arasina hizla giriyor.
Kimyasal yénetimi uyum meselesi olmaktan
clkarak musteri iligkilerini ve ihracat
pazarlarina erigsimi dogrudan etkileyen
stratejik bir rekabet unsuru haline geliyor.

Calik Denim olarak bu riskleri yénetilmesi
gereken somut operasyonel meseleler olarak
ele aliyoruz. Su tuketimini standart boyama
sUreclerinin sekizde birine indiren Revo-Su
teknolojisi ve kostik geri kazanim sistemiyle
elde edilen su tasarrufu, bu yaklagimin tretim
sureglerine yansimasini ortaya koyuyor.

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025

Ekler

Textile Exchange tarafindan yayimlanan
Materials Market Report 2025'e gére kuresel
lif Gretimi 2024 yilinda 132 milyon tona
ulasarak rekor kirdi; bu rakam 2000 yilindaki
duzeyin iki katindan fazlasina karsilik geliyor.
Artigin bayUk bélumu fosil bazl sentetik
liflerden kaynaklaniyor; polyester, kuresel lif
dretiminin yuzde 59'unu olustururken bunun
ylzde 88'i hdld birincil ham maddeden
dretiliyor. Bu tablo, sektérin déngusel
malzeme ddénusumunde kat etmesi gereken
mesafeyi agik¢a ortaya koyuyor.

ikinci el piyasasi son yillarda kuresel giyim
pazarinin buydme hizini belirgin bigimde
asarak geniglemeyi strdurtyor; dnumuzdeki
yillarda da bu ivmeyi koruyacagi
éngorultyor. Dongusel modeller ileri
dénusum ve geri ddndsimu kapsiyor; ancak
malzeme kalitesi ve izlenebilirlik konusundaki
guclukler yeniden igsleme kapasitesini
kisithyor.

Calik Denim olarak RE/J ve D'enovated
aran konseptleri ile geri donusturalmus lif
kullanimina yénelik Ar-Ge projelerimizie
déngusel ekonomi yaklasimini Grdn
gelistirme stratejimizin merkezine tasiyoruz.
Bu yaklagsimi somutlagtiran érneklerden
biri olan ve Urdnlerimizin kullanim sonrasi
cevresel etkisini azaltmak amaciyla
gelistirdigimiz B210 konsepti ile iplik ve
terbiye proseslerinde uyguladigimiz

6zel teknikle Urdnlerimizin dogadaki
biyobozunma suresini azaltiyoruz. Uretim
sUreclerindeki su ayak izini azaltmak igin
ise Revo-Su'yu hayata gegirdik, boyama
ve terbiye iglemlerini atik su olugturmadan
gergeklestiren bu yaklasim, hem su
tuketimini hem de kimyasal kullanimini
6nemli élgtide dusuruyor.
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Rapor Hakkinda Calik Denim Hakkinda

Kurumsal Yonetim

‘ ‘ lyi kurumsal yénetimin
temeli; adil, seffaf, sorumliu
ve hesap verebilir bir
isleyigse dayanir. Bu
degerler Calik Denim’in
surdurulebilir blylime
ve gelisim hedeflerine
ulagmasinda belirleyici bir
rol Ustleniyor.

Faaliyet gosterdigimiz her cografyada
kalici deger yaratma amaciyla hareket
ediyor, kurumsal degerlerimizi tim

is sureclerimizin merkezine tasiyoruz.
Uretim, ticaret ve istihdam sureclerimizi
kurgularken yasal dizenlemelere ve etik
normlara bagli kalmayi, gavenilir sonuclar
elde etmeyi ve dogaya sayglyi temel ilke
olarak benimsiyoruz.

Kurumsal Yéonetim

Surddarulebilirlik Yaklasimimiz Gezegen

Seffafligi stratejik bir &ncelik olarak

ele alarak kurumsal yénetim
mekanizmalarimizi guglendirmeye
devam ediyoruz. Tum faaliyetlerimize ve
surdurulebilirlik performansimiza iligkin
bilgileri paydaslarimizla agik bicimde
paylasarak guvenilir bir kurum kimligi
olusturuyoruz.

Yénetim Kurulumuz ve Ust yonetimimiz,
kurumsal yénetim uygulamalarimiza
liderlik ederek surekli degisen
dinamiklere uyum saglamamiza
zemin hazirliyor. Kurumsal yénetim
cahsmalarimiz; risk, uyum ve etik
kaltaranuan gelistirilmesinin yani sira
stratejik hedeflerin belirlenmesi ve
hayata gegirilmesini kapsiyor. Marka
itibari ve gavenilirligi de kurumsal
yonetim énceliklerimiz arasindaki
yerini koruyor; etik ilkelerle értigen
uygulamalar geligtirerek bu alandaki
calismalarimizi surdurayoruz.

Tekstil sektérine 6zgl operasyonel ve ticari riskleri dizenli olarak
degerlendiriyor, gerekli 6nlemleri zamaninda aliyoruz. Riskleri yalnizca
bir tehdit unsuru olarak ele almiyor; bu risklerden dogabilecek firsat
alanlarini da sistematik bigimde analiz ediyoruz.

2024 ve 2025 yillarinda 4 Yonetim Kurulu toplantisi dizenlendi ve
%100 katilim orani gergeklesti.

Tedarik Zinciri

Caligan Deneyimi

Ekler

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025
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Galik Denim Hakkinda Kurumsal Yénetim Sardurdlebilirlik Yaklagimimiz

Yoénetim Kurulu ve Ust Yonetim

Yonetim Kurulu

Ahmet CALIK
Yénetim Kurulu
Bagkani

Mahmut Can GALIK

Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda Malatya’da dogan ve 1930 yilindan bu yana tekstil
alaninda faaliyet gosteren bir ailenin ferdi olan Ahmet Calik,

1981 yilinda tekstil alaninda ilk kisisel girisimlerini baslatmistir.
Halihazirda enerji, ingsaat, madencilik, tekstil ve finans olmak

Uzere 5 sektérdeki strdurulebilir yatirimlartyla hem Turkiye hem

de uluslararasi ekonomik pazarlarin dnemli ig liderlerinden biri
olan Ahmet Calik, 1997 yilinda tum Grup sirketlerini tek bir ¢cati
altinda birlestirmek amaciyla Calik Holding'i kurmustur. Vizyoner
yatirnmlarla insana ve topluma fayda saglayan projelere
odaklanan Ahmet Calik, dunyanin cgesitli bélgelerinde stregelen
faaliyetleri cercevesinde itibari, gavenilirligi ve uluslararasi
sirketlerle yaptigi uzun sureli ig birlikleriyle taninmaktadir. Ahmet
Calik, yurt icinde ve yurt diginda Japonya Devlet Nigani (Altin Igiklar,
YUkselen Gunes Nigani ve Boyunbag), Turkmenistan Devlet Nisani,
TUrkmenistan Mahtumkulu Oduly, Turkmenistan Gayrat Madalyasi,
ABD Ellis Adasi Seref Madalyasi, Arnavutluk Bayrak Sévalyesi
Nisani, Turkiye Cumhuriyeti Ustin Hizmnet Madalyasi, TUrkiye
Cumbhuriyeti Dig igleri Bakanligi Ustin Hizmet Madalyasi ve TBMM
Ustlin Hizmet OdUlU basta olmak Uzere gok sayida 6dul ve nisanla
onurlandiriimigtir. Kazakistan Cumhuriyeti Bursa Fahri Konsolosu
olan Ahmet Calik’a Japonya'daki Matsumoto Universitesi ile Kindai
Universitesi, Arnavutluk'taki Tiran Universitesi ve Malatya Turgut
Ozal Universitesi tarafindan fahri doktora payesi verilmigtir. Ahmet
Calik halen Calik Holding'de, sirketlerinde ve Ahmet Calik Vakfi'nda
Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérevini surdtrmektedir.

1991 yiinda dogan ve Universite egitimini tamamlamasinin ardindan ig
hayatina Calik Pamuk sirketinde baslayan Mahmut Can Calik, 2013-2022
yillart arasinda ALBtelecom Yénetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapmistir. 2019
yllindan itibaren Calik Denim Yénetim Kurulu Uyeligi goérevini yurtten Calik,
ayni zamanda Calik Petrol, Calik Pamuk ve Calik Tarim girketlerinin Yénetim
Kurulu Bagkanrdir. 2023 yili itibariyle Calik Holding Yénetim Kurulu Uyesi, Gap
Pazarlama Yonetim Kurulu Baskan, Lidya Madencilik Yonetim Kurulu Uyesi,
Kayserigaz Yonetim Kurulu Uyesi ve Bursagaz Yonetim Kurulu Uyesi olan
Mahmut Can Calik, Ahmet Calik Vakfi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
TUSIAD Uyesidir. Mahmut Can Calik evli ve 2 gocuk babasidir.

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025

Gezegen Tedarik Zinciri Caligan Deneyimi Ekler

Ahmet Erdal GUNCAN
Yonetim Kurulu Uyesi, Tekstil Grup Bagkani

1969 dogumlu olan Ahmet Erdal GUncan, istanbul Teknik Universitesi ingaat
MUhendisligi BOIumG mezunudur ve ayni Universitede “ingaat igletmeciligi”
alaninda yuksek lisansint tamamlamistir. 24 yillik bankacilik deneyimi bulunan
Guncan, 2008 yilinda Aktif Bank bunyesine katilmigtir. Ahmet Erdal Gancan
Aktif Bank Genel Mudur Yardimcilig, Galik Denim ve Aktif Bank Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini yaratmektedir.

Mehmet GOGMEN
Yonetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Lisesi ve Ortadogu Teknik Universitesi EndUstri MUhendisligi
BAIUmUunden mezun olduktan sonra, 1983 yilinda Syracuse Universitesi'nde
EndUstri MUhendisligi Bolumunde Yuksek Lisansini tamamlayan Mehmet
Goécmen, 1983 — 1995 yillar arasinda Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.'de, 1996
—2003 yillari arasinda Lafarge Turkiye'de gesitli goérevler Ustlenmistir. 2003- 2008
yillari arasinda Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'de Genel Mudur olarak
gorev yapan ve 2008 yilinda Sabanci Holding insan Kaynaklari Grup Bagkanhd
godrevine atanan Gé¢men, 2009-2014 yillar arasinda Sabanci Holding Cimento
Grup Baskani olarak gérevini strdurmustur. 2014 yilinda Enerji Grup Baskani olan
Gdecmen, 2017-2019 tarihleri arasinda ise Sabanci Holding'de CEO ve Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Mehmet Goégmen, 2020 yili itibariyla Calik
Holding'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ahmet Ratip KUMBASAR
Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Marmara Universitesi Kamu Yonetimi BSIumU'nden mezun olduktan
sonra 1991 yilinda yUksek lisans 6grenimini Georgia Southern University'de Kamu
Yénetimi B&IumU'nde tamamlayan Ahmet Ratip Kumbasar, profesyonel hayatina
1991 - 1994 arasinda Mutlu AkU Sirketinde insan Kaynaklari MUdUru olarak
basglamistir. 1995 - 2000 yillari arasinda Lafarge Sirketinde insan Kaynaklari
MUdUrd, yine ayni sirkette 2000 — 2005 yillart arasinda insan Kaynaklari Bagkan
Yardimcisi (Turkiye), 2005 — 2012 yillari arasinda insan Kaynaklari Direktérd (Kuzey
Amerika), 2012 - 2014 yillari arasinda Yetenek Yénetimi Direktért (Amerika) olarak
gorev almistir. 2014 yilinda Turkiye'ye dénerek kariyer hayatina 2017 yilina kadar
Genpa’'da insan Kaynaklari Direktort olarak devam eden Kumbasar, 2017 - 2021
yillari arasinda Enerjisa Uretim Sirketinde insan ve KultUr Baskani olarak gérev
almistir. Ahmet Ratip Kumbasar, 2022 Eylul ayina kadar Sutas Grubu'nda insan
Kaynaklari Bagskani olarak gérev yapmistir. Bu tarihten itibaren Calik Holding'de
insan Kaynaklari Grup Bagkani ve insan Kaynaklari Komitesi Uyesi olmustur. 2026
itibariyla ise Calik Enerji, Gap ingaat ve Galik Denim Yénetim Kurulu Uyeliginin yani
sira Calik Holding insan Kaynaklari Komitesi Uyeligini stirdarmektedir.
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Ust Yénetim

Eray KARADUMAN
Genel Mudur

Gukurova Universitesi Ekonomi Bolumu'nden 1999 yilinda mezun olarak kariyerine Egebank’ta Mali
Tahlil ve Kredi Tahsis bélumunde baslayan Eray Karaduman 2002-2012 yillari arasinda Bossa,
Temsa Global, Frito Lay ve Enerjisa bunyesinde insan Kaynaklari alaninda farkli yéneticilik rolleri
Gstlenmistir.2012-2015 yillar arasinda Coca-Cola igcecek’te 10 Glkeden sorumlu Grup insan Kaynaklari
ve EnduUstri iligkileri Direktora olarak gérev yapan Karaduman, ardindan 2020 yilina kadar Unilever'de
Tarkiye, Rusya, Ortadogu ve Kuzey Afrika Tedarik Zinciri ve Ticari Fonksiyonlar insan Kaynaklari
Direktorlagu rollerini yaratmustar.

2020 yilinda Kordsa'ya insan Kaynaklari, Bilgi Sistemleri, Hukuk ve Uyum’dan Sorumlu Bagkan ve

icra Kurulu Uyesi olarak katilan Karaduman, Haziran 2024 itibariyla Kordsa Kuzey Amerika Genel
Mudurl olarak kuresel 6lgekte stratejik ve operasyonel sureglere liderlik etmistir. Bu sirada, 2023
yilinda Sabanci Universitesi igletme Fakultesi'nde Yon Eylem ve DOnusim Yonetimi yuksek lisansini
tamamlamistir. TUrkiye Tekstil Sanayii igverenleri Sendikasi'nda Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini de
surduren Eray Karaduman, Ocak 2026 itibariyla Calik Denim Genel MUuduru olarak gérev yapmaktadir.

ismail Hakki EKSI
Mali igler Direktora

ismail Hakki Eksi, 1984 yilinda istanbul’da dogmustur. 2007 yilinda Bogazigi Universitesi isletme
BOIUMU'nden mezun olmus, 2010 yilinda istanbul Bilgi Universitesi'nde Finansal Ekonomi alaninda
yuksek lisans egitimini tamamlamigtir.

Profesyonel kariyerine 2007 yilinda AVEA’da Kurumsal Finans ve ig Planlama Kidemli Uzmani olarak
baslayan Eksi, 2012 yilinda STFA Holding’e katilmistir. STFA Holding bunyesinde 10 yil boyunca
Kurumsal Finans MUdurt ve Kurumsal Finans Direktért gérevlerini basariyla yardtmustur.

2022 yilinda Galik Holding ailesine Mali igler Direktoru olarak katilan ismail Hakki Eksi, finans yénetimi,
kurumsal finansman, butge ve stratejik planlama alanlarindaki deneyimiyle gesitli ddnusum ve
blUyUlme suregclerinde aktif rol almistir.

Haziran 2026 itibariyla Calik Denim’de Mali isler Direktért olarak gérev yapmakta olup, sirketin
finansal stratejilerine, sardurdlebilir blydme hedeflerine liderlik etmektedir.

Calik Denim Hakkinda Kurumsal Yénetim sardardlebilirlik Yaklagimimiz Gezegen Tedarik Zinciri

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025

Caligan Deneyimi Ekler

Caner GOLAK
Satig Direktéra

Caner Golak 1984 yilinda Luzern’de dogmustur. Lisans ve lisanststu editimlerini istanbul Universitesi
EndUstri MUhendisligi Bolumua'nde tamamlamistir.

Profesyonel kariyerine 2008 yilinda Calik Denim’de baglayan Colak, sirket bunyesinde farkli gérev
ve sorumluluklar Ustlenerek organizasyonun gelisiminde aktif rol almistir. 2015-2020 yillari arasinda
is Geligtirme MUdUru olarak gérev yapmis; bu stregte is gelistirme ve stratejik projelerin hayata
gecirilmesine liderlik etmistir. 2020 yilinda Strateji ve Streg Gelistirme Direktéri gérevine atanmistir.
2025 yili itibariyla Satig Direktért olarak goérevini strdtren Caner Colak, satig stratejileri ve pazardaki
buyume hedeflerinin gergeklestiriimesine liderlik etmekte; Calik Denim’in ktresel pazardaki rekabet
gucunun artinimasina katkr saglamaktadir.

ismet KALALI
Denim igletmeler DirektorU

ismet Kalali, 1974 yilinda Malatya’da dogmustur. Lisans Egitimini Dokuz Eylul Universitesi EndUstri
MUhendisligi BOIumuU'nde tamamlamistir.

Profesyonel kariyerine 1999 yilinda Calik Denim’de baslayan Kalali, sirket bunyesinde tretim,
operasyon ve igsletme y6netimi alanlarinda gesitli gérev ve sorumluluklar Gstlenmistir. Uzun

yillara dayanan sektér deneyimi ve operasyonel uzmanhgiyla Calik Denim’in btytme, verimililik
ve surdurulebilirlik hedeflerine dnemli katkilar saglamistir. Halihazirda Denim igletmeler Direktora
olarak goérev yapan ismet Kalali, Calik Denim’in Uretim operasyonlarinin etkin ve verimli bir sekilde
yénetilmesine liderlik etmektedir.

Cem Ozan SARI
Uran Geligtirme Direktora

Cem Ozan Sarl, 1987 yilinda Tokat'da dogmustur. Stleyman Demirel Universitesi Tekstil MUhendisligi
BoOlUmuU’'nden mezun olmustur.

Profesyonel kariyerine 2010 yilinda Calik Denim ailesine Turkmenistan’da Urln Geligtirme Mahendisi
olarak katilarak baglayan Sari, trtin geligtirme alanindaki uzmanligi ve sektdérel deneyimiyle girketin
uluslararasi operasyonlarinda énemli sorumluluklar Ustlenmisgtir.

2013 yilinda Malatya’da Urtn Geligtirme Muhendisi olarak gorevine devam eden Sari, musteri
beklentilerine uygun yenilikgi Grdnlerin geligtiriimesi, koleksiyon yénetimi ve teknik trtn sudreclerinin
yurtttlmesinde aktif rol almig, 2022 yilinda Urtin Geligtirme Koordinatori gérevine atanmistir.

2024 yilinda Satig Koordinatdru olarak goérev Ustlenen Sari, Grtin gelistirme ve satig fonksiyonlari
arasindaki entegrasyonun guglendiriimesine katki saglamis, 2026 yili itibaryla Uran Geligtirme
Direktéru olarak gérevini sirdtrmektedir.
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Risk YOnetimi

Kdresel ve yerel gelismeleri sistematik
bicimde izleyerek riskleri ve firsatlari
zamaninda tespit ediyor, is stratejilerimizi bu
dogrultuda guncel tutuyoruz.

Tuketici davraniglarindaki déntgim,
dijitallesme ve yapay zekdnin ig sureglerine
etkileri, iklim krizinin fiziksel ve gecis kaynakh
yansimalari, dogal kaynaklar Gzerindeki
artan baski, demografik degisimler ve
surdurulebilirlik alanindaki duzenleyici
gergevenin hizla gelismesi; denim
endustrisinin yakindan izledigi baslica
dinamikleri olusturuyor. Bu dinamiklerin
operasyonlarimiza, tedarik zincirimize ve
uzun vadeli rekabet konumumuza olasi
etkilerini risk perspektifinden degerlendiriyor,
sosyal ve gevresel risklerimizin yénetimine
iligkin Yonetim Kurulumuza duzenli olarak
raporlama yapiyoruz.

Kurumsal Yéonetim

iklim degisikligi, kurumsal risk haritamizda
oncelikli yerini koruyor. Yuksek gevresel
etki potansiyeline sahip tekstil
sektérinde faaliyet géstermenin getirdigi
sorumlulugun farkindayiz; lif Gretiminden
tuketici kullanim asamasina uzanan
deger zincirinin her agamasinin karbon
ayak izine katki sundugunun bilincindeyiz.
Bu nedenle iklim risklerini operasyonel
verimlilik, tedarik gavenligi ve musteri
iligkileri boyutlariyla buttncul olarak

ele aliyor; karbon yogunlugu yuksek
sUreglerin dénusturtlmesini orta ve

uzun vadeli stratejik éncelikler arasinda
konumlandiriyoruz.

Her yil yGratulen kapsamli risk
degerlendirme ¢aligmalar kapsaminda
operasyonel, finansal, gevresel, is saglgi
ve guvenligi (iSG), enerji ve bilgi guvenligi
alanlarinda sistematik risk analizleri
gergeklestiriyoruz. Risk haritamizin
guncellenmesinde DUnya Ekonomik
Forumu Kuresel Risk Raporlarr’nin
bulgularini referans aliyor, sektére 6zgu
gelismeleri de bu analizlere entegre
ediyoruz. Kaynak ihtiyaci dogdugu
durumlarda gerekli butge planlamalarini
yaparak finansal riskleri sardurulebilirlik

hedeflerimizle uyumlu bigimde yénetiyoruz.

iklimle ilgili finansal risklerin ve firsatlarin belirlenmesinde TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures) cergevesini referans aliyoruz. Bu gergevenin
Uluslararasi Sardardlebilirlik Standartlar Kurulu'nun (ISSB) IFRS S2 standardina

entegre edilmesi ve Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar’nin (TSRS)
yaruarluge girmesiyle birlikte, iklim ve strdurulebilirlik risklerine iligkin raporlama
altyapimizi bu standartlarla uyumlu hale getirme ¢aligmalarimizi strdurdyoruz.

Surddarulebilirlik Yaklasimimiz Gezegen Tedarik Zinciri

i¢c Kontrol ve i¢ Denetim

ic kontrol mekanizmasi, kurumsal yénetim
yapimizin guavenilirligini, hesap verebilirligini
ve operasyonel surekliligini destekleyen
temel unsurlardan biridir. Stratejik hedeflere
ulagiimasina katki saglayan bu yap;
risklerin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve
yonetilmesine ybénelik politika, prosedur,
sureg, sistem, kontrol faaliyeti, bilgi akisi

Caligan Deneyimi

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025

Ekler

ve izleme mekanizmalarinin batdnind
kapsiyor. Etkin bir i¢ kontrol yapisi; mali

ve operasyonel bilgilerin gavenilirligini
guglendiriyor, varliklarin korunmasina
katki sagliyor, yasal ve duzenleyici uyumu
guvence altina aliyor ve karar alma
sureclerinde dogru, eksiksiz ve zamaninda
bilgi akigint mdmkan kilyor.

i¢ kontrol faaliyetlerimiz su temel alanlar tzerinde yogunlasiyor:

Mali ve operasyonel bilgilerin dogrulugu, batunltgu ve gavenilirligi,

Faaliyetlerin etkinlik, verimlilik ve ekonomiklik ilkeleri gergevesinde

yuratalmesi,

Varliklarin korunmasi ve kaynaklarin etkin kullaniimasi,

israf, kayip ve usulstzluk risklerinin asgariye indirilmesi,

Yasa, duzenleme, sézlegsmesel yakumlualukler, i¢ politika ve etik

kurallara uyum.

Risk esasina dayali olarak yapilandirilan
i¢ kontrol strecimiz, mali ve mali olmayan
konulari bir arada ele aliyor, kurumun tim
ybnetici ve ¢calisan kademelerini kapsiyor.
Degisen ig, teknoloji ve regulasyon
ortamina uyum saglayacak sekilde
duzenli olarak gézden gegiriliyor. Kontrol
ortaminda risk degerlendirme, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme
sUregleri butunlesik sekilde ele alinarak
makul gavence saglanmasi hedefleniyor.

Duzenleyici gergevenin kuresel 6lgekte
hizla gelistigi bu dénemde; veri

kalitesi, izlenebilirlik ve dogrulanabilirlik
gereklilikleri, i¢ kontrol sistemimizin
surdurulebilirlik verileri 6zelinde

de guclendirilmesini édncelikli hale
getiriyor. Bu gergevede surdurulebilirlik
gostergelerinin toplanmasi, dogrulanmasi
ve raporlanmasina iligkin surecleri mevcut
i¢ kontrol altyapimiza entegre etme
caligmalarini surddrdyoruz.
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Etik ve Uyum

Faaliyetlerimizin Calik Holding'in vizyon

ve misyonu dogrultusunda; basta Turkiye
Cumbhuriyeti mevzuati olmak Uzere,

faaliyet gosterdigimiz veya ig iligkisi

icinde bulundugumuz tum ulkelerin yasal
duzenlemelerine bagl kalarak strdurdlmesi
esastir.

Calik Denim, 2019 yil itibariyla Birlegsmis
Milletler KUresel ilkeler S6zlesmesi'nin
imzacisi oldu ve ayni zamanda Kuresel
ilkeler Sé6zlesmesi imzacilari Dernegi'nin
kurumsal Gyesi konumunda bulunuyor.

Etik kurallarimiz; Calik Holding tarafindan
yayimlanan ig Etigi Kurallari ve Uyum
Yoénetmeligi ile eklerini olusturan Bagig ve
Sosyal Sponsorluk Politikasi, Riigvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikasi, Ekonomik
Yaptirnmlar ve ihracat Kontrolleri Politikasi,
Hediye ve Agirlama Politikasi, Tedarik
Zinciri Uyum Politikasi, insan Haklari
Politikasi, Rekabet Hukuku Uyum Politikasi,
Kurumsal Strddrulebilirlik Politikasi,
Kisisel Verilerin Korunmasi ve iglenmesi
Politikasi ile Toplumsal Yatirim Politikasi
cercevesinde tanimlanmaktadir.

Kurumsal Yéonetim

Etik YOnetim Sistemi

Etik Kurulu

Calik Holding Yonetim Kurulu Bagkanrna
bagl olarak gérev yapan Etik Kuruluy;

bir bagkan, iki asil ve iki yedek Uyeden
olusmaktadir.

Suardurualebilirlik Yaklagimimiz Gezegen Tedarik Zinciri

Etik Kurulu
Calik Holding Denetim tepe
Bagkan yéneticisi
Uve Calik Holding insan Kaynaklari
4 tepe ydneticisi
Uye Calik Holding Bag Hukuk ve

Uyum Musaviri

Etik Kurulu'nun kurulus amaglari arasinda,

+ Etik kurallar kapsaminda ortaya ¢ikan
clkar gatismalarini ¢ézume kavusturmak

+ Etik kural ihlal bildirimlerini
degerlendirmek

« Grup sirketlerinin yonetimlerine etik
kural ihlallerinde takip edilmesi gereken
yol, ydntem ve uygulamalara iligkin
tavsiyelerde bulunmak

maddeleri yer almaktadir.

Etik Kurulu baskani ve tyelerinin;
gorevlerini yerine getirirken organizasyon
hiyerarsisinden bagimsiz olarak hareket
etmeleri esastir. Kendilerine konu hakkinda
baski ve telkin yapllamaz.

Etik Hat ve ihlal Bildirimleri

Calik Denim’de Etik Kurallarin ihlal edildigini
dusunen tum calisanlar ve diger paydaslar,
bu durumu en kisa surede Galik Grubu Etik
Hattr'na bildirmekle yakumludur.

Etik Hat; tum ¢aliganlarin ve diger
paydasglarin anonim olarak kullanimina ve
erisimine acik tutulmaktadir. Bildirimler;
posta, e-posta, telefon, dilekge ve benzeri
kanallar Gzerinden iletilebilmektedir. Etik
Hat iletigsim bilgileri; tim ¢alisanlarin
erigebilecegi bigcimde sirketin duyuru
panolarinda, diger paydaglar igin ise Calik
Denim web sitesinde paylasiimaktadir.

inceleme surecinde gizlilik esastir. Bildirim
sahibine misilleme yapilmasina izin
verilmedigi gibi, misillemeye kariganlar
hakkinda da gerekli islemler uygulanir.

Etik Kurulu, kendisine ulasan bildirimleri
duzenli araliklarla ve buyuk bir hassasiyetle
incelemektedir. Degerlendirme sonucunda
alinan kararlarin hayata gegirilmesi igin
gerekli tim adimlar atilmaktadir. Bildirimde
bulunan kisilerin gikayetleri, is hukukundan
dogan haklarini etkilememekte olup kisi
yaptigi bildirim nedeniyle herhangi bir
yaptirrma maruz birakilamaz.

0 9 a Bildirilen tim ihlaller Etik Kurulu tarafindan kisa sturede incelemeye alinir ve

Caligan Deneyimi

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
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Ekler

Egitim ve Farkindalik

Calik Holding Uyum Yetkilisi/ Calik Denim
Uyum Yetkilisi tarafindan veya Calik
Grubu’'na ait akademi platformlarindan
caliganlarin tamamina veya 6zel durumlar
nedeniyle ihtiyag dogmasi halinde

belirli bir kismina gesitli uyum egitimleri
verilmektedir. Uyum egitimleri, Etik
Kurallarin iceridi ve Etik Hat kullanimi ile
mevzuat degisiklikleri kapsaminda ve Sirket
icinde yapilan bildirimler dikkate alinarak
guncellenmektedir. Caliganlarin kidem ve
pozisyonlarina bakilimaksizin tamaminin
Etik Kurallara iligkin egitimleri almasi
zorunludur.

Bununla birlikte yeni caliganlara
oryantasyon programinin bir par¢asi olarak
uyum egitimlerinin verilmesinden ve gerekli
organizasyonlarin yapiimasindan insan
Kaynaklari Departmani sorumludur.

ééé Kurul karart dogrultusunda gerekli aksiyon ile tedbirler hayata gegirilir.

Gosterge 2023 2024 2025
Etik Hat bildirim sayisi n 30 10
Co6ziimlenen bildirim orani %100 %100 %100
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Yolsuzlukla Mucadele

Calik Denim, rigvet ve yolsuziukia
miucadelede “sifir tolerans” yaklagimini
benimsemektedir.

Sirketimiz, yolsuzluk ve suistimalle micadele
kapsaminda rugveti, kolaylastirma
6demelerini ve uygunsuz menfaat
saglanmasini kesin olarak yasaklamaktadir.
UgUncu taraflarla ig iligkisi kurulmadan énce
durum tespiti (due diligence) yapilmakta;
kurulan iligkiler, sire¢ boyunca duzenli
olarak izlenmektedir. Etik Hat araciligiyla
calisanlarimiz ve paydaslarimiz anonim
bildirim yapabilmekte olup; bildirilen

inlaller gizlilik esasina uygun sekilde
incelenmekte ve gerekli durumlarda
inceleme ve sorusturmalar Etik Kurulu ve/
veya Holding i¢ Denetim birimi tarafindan
yaratalebilmektedir. Etik Kurallar veya ilgili
politikalara aykirilklar disiplin yaptirimlarina
konu olabilmekte, uygunsuzluk tespit

edilen Uguncu taraflarla ig iligkileri askiya
alinabilmekte veya sonlandirilabilmektedir.

Uluslararasi yaptirimliar, kara para akloma
(AML), teréran finansmani ve yolsuzluk
risklerini ydbnetmek amaciyla, 2025 yilinda
Uguncu taraf risk tarama platformu
kullaniimaya baglanmistir. Alaninda uzman
karesel bir hizmet saglayicidan destek alarak
i¢ ekiplerimizin koordinasyonunda yuruatulen
bu uygulama kapsaminda tedarikgilerimizi
ve is ortaklarimizi; yaptinm listeleri, politik
nUfuz sahibi kisiler (PEP) ve olumsuz medya
taramalari agisindan, ig iligkisi 6ncesinde

ve devaminda periyodik olarak risk
degerlendirmesine tabi tutmaktayiz.

Duzenli olarak gergeklestirilen taramalarla
riskli eglegsmeleri erken asamada tespit
etmekte ve gerekli aksiyonlari alinmaktadir.
Bu sayede yuUksek riskli i iligkilerinin 6ntne
gecmekte; yasal yaptirim ve itibar riskleri
azaltiimaktadir. Uygulama, paydaslarimiz
acisindan da daha seffaf, gavenli ve
surduarulebilir ig iligkilerinin tesis edilmesini
desteklemektedir.

Calik Denim Hakkinda Kurumsal Yénetim

sardardlebilirlik Yaklagimimiz

Hukuki Uyum ve Yaptirimiar

Hukuka Uygunluk

Calik Denim ¢aliganlari gérevlerini
yuratarken bagta Turkiye Cumhuriyeti’'nin
hukuki dizenlemeleri olmak Uzere,
kosullarin gerektirdigi durumlarda

faaliyet gosterilen Ulkelerin yasalarina ve
konu bazinda uygulanmasi éngérulen
uluslararasi duzenlemelere uygun
bicimde hareket etmektedir. Belge, bilgi

ve kayitlar; yararlukteki mevzuata uygun
olarak duzenli, eksiksiz ve guvenli bicimde
tutulmaktadir. Kamuya agiklanan ve yetkili
mercilere sunulan bilgi, belge ve kayitlar;
ilgili tlke mevzuati ile Calik Grubu'nun i
dazenlemelerine uyumlu, dogru, anlasihr
ve beklenen standartta hazirlanmaktadir.
Ucuncu taraflarla yapilan anlagmalar;
mevzuata, etik kurallara ve eki niteligindeki
politikalara uygun, agik ve anlasilir bigimde
didzenlenmektedir.

Gezegen Tedarik Zinciri Caligan Deneyimi

Ekonomik Yaptirimlar ve ihracat
Kontrollerine Uyum

Uluslararasi alanda farkh cografyalarda
faaliyet goésteren Calik Denim,

ekonomik yaptirim ve ihracat kontrol
diazenlemelerine uyum saglamak
amaciyla etkili tedbirler almaktadir. Kural
olarak; Calik Denim’in Grin ve hizmetleri,
yaptirim listelerinde yer alan kisi ve
kuruluglara ya da ambargo uygulanan
Ulkelere dogrudan veya dolayl bigcimde
satilmamaktadir. Herhangi bir ig birimi
yeni bir ig ortadi veya Uguncu kigiyle ig
iligkisi kurmadan énce bu taraflar yaptirm
listelerinde taranmaktadir. Durum tespiti
sureci yalnizca ig iligkisinin kurulusunda
degil, iligkinin devami boyunca duzenli
araliklarla tekrarlanmaktadir.

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu 49
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Ekler —

Rekabet Diizenlemelerine Uyum

Calik Denim, faaliyet gésterdigi tum
Ulkelerde gecerli adil rekabet kurallarina
ve bu kurallari destekleyen yasa ve
duzenlemelere uyum saglamaktadir.
Rakiplerle yalnizca yasal ve etik gergevede
rekabet edilmekte, haksiz rekabet
uygulamalarindan kaginiimaktadir.
Tum cahganlar ve ig ortaklari; rekabetin
korunmasi adina yuruarlukteki yerel ve
uluslararasi rekabet mevzuatina uygun
davranma yukdmluligu tasimaktadir.

insan Haklari ve Calisma
Standartiari

Calik Denim, BM insan Haklari Evrensel
Beyannamesi'ni kilavuz olarak
benimseyerek faaliyet gosterdigi tim
toplumlarda insan haklarina saygih bir
yaklasim sergilemektedir. ige alim, isten
ayrilma, kariyer, terfi, disiplin, Gcretlendirme,
sosyal haklar, atama ve egitim sureglerinin
tamaminda ayrimciliga kapi aralayan
hicbir uygulamayi kabul etmemektedir.

Sirket bunyesinde irk, cinsiyet, renk, milliyet,
din, yas, engellilik, cinsel ydnelim veya siyasi
gorus temelli higbir ayrimciliga; gocuk isgi
calistirma, psikolojik veya fiziki taciz, siddet
ve zorla ¢aligtirma gibi uygulamalara
musamaha goésteriimemektedir. Bu tur
durumlarin énlenmesine yénelik surecgler
hassasiyetle yurattlmektedir. Calik Denim,
calisanlarinin herhangi bir baski veya tehdit
hissetmeden sendikaya tye olma ya da
ayelikten kagcinma, toplu is s6zlegmesi
yapma ya da yapmama haklarina saygi
gbstermektedir.
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Toplumsal Sorumluluk

Bagis ve Sponsorlukiar

Calik Denim, faaliyet gésterdigi
cografyalarda toplumsal kalkinmaya
katki sunmak amaciyla gesitli bagis ve
sponsorluk faaliyetleri yaratmektedir.
Tdm bagis ve sponsorluklar; Calik Grubu
vizyonu, misyonu, stratejik hedefleri

ve sirket degerleri basta olmak Gzere
ilgili mevzuata, etik kurallara, politika
metinlerine ve prosedurlere uygun bigimde
gercgeklestirilmektedir. TUm sivil toplum
kuruluglariyla esit mesafede iligkiler
yurattlmektedir.

saglikli ve Glivenli ig Ortami

Calik Denim, tum ¢aligsanlari ve is ortaklari
icin guvenli ve saglikli bir galisma ortami
olusturmak amaciyla gerekli tedbirleri
almaktadir. Faaliyetlerini Sardurualebilir
Kalkinma Amaglari dogrultusunda ve
cevreye duyarl bir anlayigla yaratmektedir.
Calisanlarin kaza ve tehlikelerden uzak,
sureglerin kesintisiz bigimde devam
etmesini saglamak amaciyla yasal
duzenlemelere uygun koruyucu ve

énleyici uygulamalarin geligtirilmesinin
desteklenmesi esastir. is saghigi ve guvenligi
ile gevrenin korunmasi alanlarinda egitimler
duzenlenerek bu ilkelerin tum ¢alisanlar

ve ig ortaklari tarafindan benimsenmesi
saglanmaktadir.

Bunlarin yani sira hediye kabul etme
ve agirlama, ¢ikar gatigmalarinin
yénetimi, bilgi ve varliklarin yénetimi,
kisisel verilerin ve gizliligin korunmasi,
ticari sirlar ile fikri mulkiyet haklarinin
gobzetilmesi, varliklarin dogru kullanimi,
siyasi tarafsizlik ve sivil toplumla iligkiler
ile medya ve dis iletisim gibi konulara
yoénelik ilke ve uygulamalarimiz da ilgili
ybénetmelik ve politikalarimizda ayrintili
olarak tanimlanmakta ve bu gergevede
yaratalmektedir.

Kurumsal Yéonetim

sardardlebilirlik Yaklagimimiz

Gezegen Tedarik Zinciri Caligan Deneyimi

Bilgi Glivenligi

Siber guvenlik, kuresel risk haritasindaki
agirhgint korumayi surdurayor. Dunya
Ekonomik Forumu'nun (WEF) 2026 Klresel
Risk Raporu’nda siber guvensizlik, kisa vadeli
risk siralamasinda ilk on tehdit arasinda yer
aldi. WEF Global Cybersecurity Outlook 2026
raporu ise 92 Ulkeden 800U askin ydneticinin
goérusune dayanarak siber risk ortamini
yeniden sekillendiren U¢ temel dinamigi
ortaya koyuyor. Bunlar, hizla yayginlasan
yapay zekd kullanimi, jeopolitik kirilganlik ve
genisleyen siber egsitsizlik olarak éne ¢ikiyor.

Yapay zekd, bu dinamiklerin merkezindeki
itici gug konumunu pekistiriyor. Ayni rapora
goére katihmcilarin ylzde 94°G yapay zekdyi
énumuzdeki dbnemde siber guvenlikte
degisimin en dnemli itici gucu olarak
degerlendirirken ylzde 87'si yapay zekd
kaynakl zafiyetleri 2025 yilinin en hizli
buyuyen siber riski olarak gérayor. Yapay
zekd ayni anda iki cephede etkili olmayi
surdurayor.

Teknolojik dénusumun yani sira jeopolitik
gerilimler de siber strateji Gzerindeki
belirleyiciligini koruyor. Kuruluglarin yUzde
64'G, kritik altyapiya ydnelik saldirilar veya
casusluk gibi jeopolitik motivasyonlu siber
saldirlari risk stratejilerine dahil ediyor.

Bu egilimle paralel bicimde tedarik zinciri
kaynakl zafiyetler de kuresel élgekte
yéneticilerin gindeminde Ust siralarda yer
ahlyor. Buyuk sirketlerin ytzde 65’i tglincu
taraf ve tedarik zinciri zafiyetlerini en buyuk
gucluk olarak tanimiiyor ve bu oran bir énceki
yilin yUzde 54'Gnun belirgin bigcimde Uzerinde
kaliyor.

Tuam bu gelismeler, bilgi gavenligi yénetiminin
yalnizca teknik bir mesele olmaktan

clkip paydas guveninin ve tedarik zinciri
surekliliginin dogrudan bir bilegeni haline
geldigini gosteriyor. Bu farkindalikla Calik
Denim olarak bilgi guvenligi yonetimini Calik
Holding ¢atisi altinda buttncul bir yaklagimla

Calik Denim
Ekler = Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025

yuratldyoruz. Yasal dizenlemelere ve
sirket politikalarina uyumu temel ilke
olarak benimsiyor; ¢aliganlarimizin,
musterilerimizin, tedarikgilerimizin ve tim
paydaslarimizin kigisel verilerinin gizliligini
korumayi kurumsal sorumlulugumuzun
ayrilmaz bir pargasi olarak ele aliyoruz.

Bu yaklasimi somutlagtiran politikalar
arasinda Kigisel Verilerin Korunmasi
Kanunu Politikamiz kapsaminda yer alan
Calik Grubu Kisisel Verilerin Korunmasi
ve islenmesi Politikasi ile Bilgi Sistemleri
Kullanim Talimati bulunuyor. TUm
calsanlarimizdan bu politikalara uyum
saglamasini, teknolojinin kullanimina
iligkin kurallara ve sureg gerekliliklerine
uygun bigimde hareket etmesini
bekliyoruz. Bu sistemli yaklasimin bir
yansimasi olarak 2024 ve 2025 yillarinda
herhangi bir veri inlali yaganmadi.
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SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ
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Kurumsal Yonetim

Surdarulebilirlik Yaklagimimiz

Surdurulebilirlik Yaklagimimiz

Surdurulebilirlik Stratejimiz

‘ ‘ Galik Denim olarak
Tarkiye'nin ve dinyanin
premium denim
sektorinde oncu
konumunu surduren bir
sirket olarak hareket
ediyoruz.

Sardurualebilirligi bir tamamlayict unsur
olarak degil is modelimizin merkezindeki
bir bilegen olarak konumlandiriyor; denimin
yasam Uzerindeki etkisini ydnetmeyi,
paydaglarimiz igin somut deger yaratmayi
ve sektdre fayda saglayan ¢ézumler
gelistirmeyi 6ncelikli hedeflerimiz arasinda
degerlendiriyoruz.

Bu hedeflere ulagsma yolculugumuzda
“Passion for Denim, Passion for Life”
stratejimizi rehber olarak benimsiyoruz. S6z
konusu strateji; is modelimizi, galiganlarimizi,
tedarik zincirimizi ve gezegen konularimizi
kapsayan doért eksende sekilleniyor. Etki
yaratma amacimizi bu dért eksen etrafinda
konumlandirarak éncelikli konularimizla

hizalyoruz.

Kurulusumuzdan bu yana baglihgini
surdirdugumuz yenilikgi ve surdurulebilir
aretim anlayisini, degisen kuresel trendlere
yanit verme kapasitemizle birlestiriyoruz. Bu
yaklagim sayesinde denim sektérunun kargi
karsiya oldugu gevresel ve sosyal nitelikteki
kuresel risk ve firsatlari yakindan izliyor;
stratejimizi bu farkindalikla dénustirmeye
devam ediyoruz.

Musteri

Odaklihk

Lider

inovasyon

* Paydasglarin Guglendiriimesi

—
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Tedarik Zinciri

Satin Alma (Materyal Yénetimi)
izlenebilirlik
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Gezegen

Tedarik Zinciri

«Haklara ve Fikirlere Saygi
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Is Modeli

inovasyon

& Tasarim g Birlikleri

Passion for Denim, Passion for Life
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Yetenek Yonetimi
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Gezegen
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Enerji Yonetimi
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« Seffaflik ve Tutarliik

Caligan Deneyimi

Surdurdilebilirlik
Taahhtdu

is Birligi

Ekler
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Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Surdurulebilirlik alanindaki calismalarimiza
liderlik etmek amaciyla 2019 yilinda kurulan
surdurilebilirlik Komitemiz, sirdarulebilirlik
stratejimizin is modelimize entegre edilmesi
ve kurum kaltardmuzun ayrilmaz bir

parcasi haline getiriimesi yébnunde aktif rol
Ustleniyor. Komitemizde farkli streclerden
sorumlu mudur ve direktérlerimiz ile gesitli
departman ve unvanlardan ¢alisma
arkadaslarimiz yer aliyor.

Yoénetim Kurulu
Surdurdlebilirlik hedeflerimizin ana eksenleri

olan Gezegen, Tedarik Zinciri, is Modeli ve
Caligan Deneyimi basliklari altinda dort
ayri galisma grubu faaliyet gdsteriyor. Her
calisma grubunda farkll departmanlardan Surdurulebilirlik Komitesi
caliganlar goérev aliyor ve gruplarin
koordinasyonu birer grup lideri tarafindan
saglaniyor.

Calisma gruplarimiz toplantilarda hedeflere sSurdurulebilirlik Calisma Gruplari
ulasiimasi igin alinacak aksiyonlari ve yatirim

planlarini Komite Gyelerimizle paylasiyor.
Komitenin surdurudlebilirlik galismalarina
iliskin hazirladidi raporlar YK Uyesi, Grup
Baskani ve Genel MUdur'tn aralarinda
bulundugu Ust yénetime sunuluyor; Ust
ybnetim ise gerekli gbérulen konu basliklarini
Yonetim Kurulu toplantilarina tasiyor. Bu @«-&5

raporlama mekanizmasiyla yillik bazda T

hedefe yénelik ilerlemeleri izliyor ve gerekli i

uncellemeleri hayata geciriyoruz. i
9 yata gegirly Gezegen Te.da.rl.k gahg:gn.
Zinciri Deneyimi
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Deger Zinciri

Pamuktan tiketiciye uzanan deger
zincirimiz; yukari yénltd deger zincirinde
tedarikcilerimiz, Calik Denim entegre
Uretim operasyonlarimiz ve asagi yonlu
deger zincirinde musteri ile Grin yagam
ddéngusunu kapsiyor. Deger zincirimizin
her asamasinda olugan g¢evresel, sosyal
ve ekonomik etkileri, surdurulebilirlik
yaklagimimizin temel girdileri olarak
degerlendiriyoruz.

Kurumsal Yénetim Surdarulebilirlik Yaklagimimiz

Malatya'daki entegre tesisimiz, denim
dretiminin tdm asamalarini tek bir ¢ati
altinda bir araya getiriyor. iplik, indigo,
dokuma, terbiye ve kalite kontrol oimak
Uzere bes ana bilesenden olugan bu yap,
Uretim surecleri Gzerinde ugtan uca kontrol
saglamamiza ve musteri ihtiyaglarina 6zel
codzumler geligtirmemize imkdan taniyor.

Yukari Yonlii Deger Zinciri

, i |
BB E

Pamuk Diger Kimyasal Enerji & Su Lojistik &

Uretimi Lifler Tedariki Kaynaklari Ulasim
Kendi Operasyonlarimiz

iplik indigo Dokuma Terbiye Kalite

Uretimi Boyama Kontrol

Asagi Yonli Deger Zinciri
Il o Ill_
3
&) |4
Konfeksiyon Pazarlama Tulketici Kullanim

& Satig Kullanimi Omrii Sonu

Gezegen Tedarik Zinciri

Caligan Deneyimi

iplik Tesisleri

Calik Denim’deki Uretim yolculugu,
kumasgin temel malzemesi olan iplik
aretimiyle basliyor. iplik tesislerimizde
iplik ve kumas Gretiminin yani sira
bitim proseslerini de yurutuyoruz.
Tasarima 6zel iplikleri ring iplik egirme
makinelerinde multi-twist, multi-
count ve draw-your-slub teknikleriyle
(6zel santuk olusturma programi)
Uretiyoruz.

iplik Gretiminde en yogun
kullandigimiz ham maddeler arasinda
Urfa, Amerika ve Ege pamuklari ile BCI,
geri dénusumlu ve organik pamuk
yer aliyor. Genis urun yelpazemizde
open-end rotor, ring ve indigo boyal
ipliklerle birlikte cok ¢esitli katlama

ve bukumlu iplikleri de barindiriyoruz.
NE 6—-30 numara aralginda duz,
core-spun ve dual-core iplikleri de
portféyimuzde sunuyoruz.

d indigo Tesisleri h

indigo tesislerimizde yGrattigumuz
detayl galismalar, kumasglarimizin
kendine 6zgu ve 6zgun renklerinin
ortaya ¢ikmasini sagliyor. 2014 yilinda
yenilenen ve verimliligi 6nemli élgide
artan indigo tesisimizde, U¢ halat
boyama ve U¢ ¢6zgl boyama hatti
faaliyet gésteriyor. Cézgu boyama
sureclerinde basgta indigo olmak
Uzere reaktif, pigment, kakurt, bottom
ve topping gibi genis bir boyama
yelpazesinde ¢aligiyoruz.

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu 59
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. Dokuma Tesisleri -

Genig bir musteri kitlesine hitap

eden urun portféyimuz, dokuma
tesislerimizde sekilleniyor. Tesisimizde
yer alan ¢ farkli tezgah turt (Dornier,
Sulzer ve Picanol) ile standart
érgulerin yaninda, bu érgulerin farkh
kombinasyonlariyla bez ayag, ekose,
baliksirti, pike, atlamali, ¢ift kat denim
ve gabardin kumaslar tretiyoruz. Cok
katli konstruksiyona sahip kumaglar
ile teknik amach dokumalar da bu
tesisimizde hayata gegiriliyor.

d Terbiye Tesisleri h

Terbiye tesislerine ulagan Urunler; 6n
terbiye, boyama ve bitim olmak tzere
d¢ ana iglem asamasindan gegiyor.
Uretilen kumasglarin yakma, hasil
s6kme, merserizasyon, kasar, boyama,
germe, sanfor, kaplama ve kalandir
islemleri ihtiyaca gére bu bélumlerde
gerceklestiriliyor.

Ekler

Kalite Kontrol

Bir Grdnun sevkiyatindan 6nce mutlaka
Calik Denim Kalite Kontrol tesislerimizde
detayli bir kontrol agamasindan
geciriimesini saglyoruz. Calik Denim
markastyla sundugumuz Urdnleri
asagidaki kontrollere tabi tutuyoruz:

« Gorsel kontroller araciligiyla kumas
hatalarinin puanlanmasi ve kalite
siniflarinin belirlenmesi

« Sipariglerden alinan pargalarin
standart veya musteri recetelerine
uygun sekilde yikanmasi

+ Renk degerlendirme ve renk
gruplandirma iglemleri ile fiziksel
laboratuvarda test ve kontrollerin
yapilmasi
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Deger Yaratma Modeli

Sermaye Ogesi

Girdiler

Kurumsal Yonetim

Surdarulebilirlik Yaklagimimiz

Faaliyetler

Gezegen

Tedarik Zinciri

Ciktilar

Caligan Deneyimi

Oncelikli Konular

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu

2024-2025

Ekler

Yaratilan Deger

-4.867 milyon TL
Ozkaynaklar
-13.669 milyon TL
Toplam varhiklar
-Seffaf finansal yénetim
-Etkili risk yonetimi sistemi

Finansal
Sermaye

-34 Ulke de ihracat
-istanbul, Hollanda ve
italya'da ofislerimiz
-55 milyon metre Uretim
kapasitesi
-2,5 MWe glines enerjisi
kapasitesi
-Entegre ydnetim sistemleri
belgeleri ve sertifikalari
-Uluslararasi standartlarda
hizmet kalitesi

Uretilmisg
Sermaye

-Ar-Ge bitgesi:
63,9 milyon TL

-39 yillik sektérel uzmanhk

Fikri -2019 yihindan beri pazarlama
Sermaye faaliyetlerinde dijitallegsme

-Surdurulebilir Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlarini %100

oraninda artirma hedefi

Vizyon
Daha iyi bir yagam igin tutkuyla degisim yaratan;
yenilige éncultk eden; surdurlebilir kaynaklar
koruyan; paydasglar igin ve onlarla birlikte olumlu
etki yaratan; lider bir denim markasi olmak

Misyon
Denim endustrisine, cevreye ve insanlara arti
deger katmak; strduarulebilir bir dinya ve daha
iyi bir yagam icin olumlu etki yaratmak

Amag
“Passion for Denim, Passion for Life” stratejimizle
daha iyi bir yasam icin olumlu bir etki yaratmak

Degerler
Denim Tutkusu
Yenilige Liderlik Etmek
Musteri Odaklilik
Sardurulebilirlik Tutkusu
is Birligi
Paydaslarimiza Gug Katmak
Seffaflik ve Sureklilik
Hak ve Fikirlere Saygi

Gezegen

> 3

Passion
for Denim,
Passion
for Life

\ /4

is Modeli

Pozitif Yonetisim

Kuresel ve Sektorel Trendler

-Net Satiglar:
5.178 milyon TL
- Brat Kar:
1.249 milyon TL
- Uluslararasi Satiglar:
2.045 milyon TL

Is Birlikleri

Kurdugumuz uluslararasi i birlikleriyle
Turkiye ekonomisine katki saghyor,
Ulkemizin Uretim ve ihracat kapasitesini
guclendiriyoruz. Rekabet glicimuzu
artirarak surdurulebilir byume
stratejimizi kararllkla strdtrtyoruz.

-GU¢lu AR-GE merkezinde
geligtirdigi inovatif
yaklagimlarla diinya
markalari igin Gretim
-Resmi Ar-Ge merkezi
belgesi
-10'a yakin Urun portféyu
cesitliligi

inovasyon &
Tasarim

iklim degisikligiyle mUcadelede
Uzerimize dusen sorumlulugun bilinciyle
surduarulebilir Gretim surecglerine ve ham
madde yatirrmlarina odaklaniyoruz.
“Passion for Denim, Passion for Life”
vizyonumuzla daha iyi bir yasam igin
pozitif etki yaratmayi hedefliyoruz.

-25 adet Ar-Ge projesi
2 tescil edilmis patent sayisi

inovasyon &
Tasarim

Dijital déntsim ve inovasyon odakli
yaklasimimizla teknoloji tabanli
iyilegtirmeler gelistiriyor, gelecege
yonelik yatirrmlarimizla sektérdeki
rekabetgi konumumuzu guglendiriyoruz.
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Faaliyetler
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Yaratilan Deger

insan
Sermayesi

- 1.210 alaninda uzman
calisan
-Firsat esitligi ve gesitlilik
yaklagimi
-Caligan egitimine ve
gelisimine yapilan 250 bin TL
yatirm
-Mesleki yeterlilik ve zorunlu
belgelendirme yatirm:
766.866 TL
-Yeni mezun programlarimiz

Sosyal ve
lligkisel
Sermaye

-Misteri memnuniyeti odakl
is anlayisi
-200 marka miisterimiz
-791 toplam tedarikgimiz
-290 konfeksiyoncu
musterimiz

Dogal
Sermaye

-Gevresel yatirhm:

3,5 milyon TL
-Elektrik tiiketimi:
60.857 MWh
- 1SO 46001 Su Verimililigi
Yonetim Sistemi belgesi
-Hayata gegirilen 2 enerji
verimliligi projesi
-Etkin atik yonetimi anlayisi

Katki Saglanan Paydaslar

Musteriler
Calisanlar
Tasarimcilar
Yerel Toplum
Tedarikgiler
Medya

Uluslararasi Satig Temsilcileri

Universiteler
Kamu Kurumlari
Hissedarlar

Sivil Toplum Kuruluglari

Katki Saglanan Bazi Markalar

Acne e

M&S o

Mother e

Supreme e

PRPS e

Scotch & Soda e
Polo Ralph Lauren
Pepe Jeans e
Banana Republic e
Ganni e

Samsoe o

Tiger of Sweden e
Hugo Boss e
Massimo Dutti e
H&M @

Gerry Weber o
Mavi e

Tommy Hilfiger @
Frame e

® Brax

e Zara

e Ann Taylor

e Calvin Klein
e Diesel

® Replay

e Guess

e River Island

e Kaporal 5

e Mac Mode

@ Benetton

e G Star

e Salsa

o Next

e Jack & Jones
e VF

e 7 for All ManKind
e Uniglo

-%12,6 beyaz yakali
caligan orani
- %32 STEM pozisyonlarindaki
kadin caligan orani
- %26 mudur ve Uzeri ydnetici
pozisyonlarindaki kadin orani
- Calisanlarimiza toplam
12.489 saat iSG egitimi
- 114 diizenli performans
ve kariyer gelisim
degerlendirmesinden
gegen caligan

Calisanlarimizin refahini ve mutlulugunu
onceliklendiriyoruz. Yetkin insan
kaynagimizi geligtirerek potansiyellerini
en ust duzeye tagiyoruz. SUrdurulebilir
basarimizin temelinde insan kaynaginin
yattigi bilinciyle ¢aligan bagliligini %70-
80 araliginda tutmayi hedefliyoruz.

-%90 oraninda yerel tedarikgi
-Gucla paydas iligkileri
-20'den fazla dunya
markasiyla ig birligi

Paydaslarimizia agik ve seffaf bir
iletigsim kurarak karsilikli gtven
ilkemize uygun sekilde ihtiyag ve
beklentilerini anlamaya odaklaniyoruz.
Pamuk yetistiren giftcilerimizin
guglendiriimesine katki sagliyor,
toplumsal sorumluluk projelerimizie
yerel istihdami destekleyen bir
ekosistem olusturuyoruz.

- Kapsam1ve Kapsam 2

emisyonu: 58.656 tCO,e
- 0 cevre kazasi
- 2.273.908 kWh enerji
verimliligi projeleri sonucu
elde edilen enerji tasarrufu

- 2023 yihina gore toplam

tehlikeli atik miktarinda

%29,6 azaltim

Dusuk karbonlu ekonomiye gegis
sUrecinde temiz enerji yatirnmlarina
odaklanarak cevresel etkimizi
azaltiyoruz. Dogal kaynaklart koruma
stratejilerimizle gelecek nesiller igin
surdurulebilir bir dinya inga etmeye
katki sagliyoruz.
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Onceliklendirme Analizi

Sarddarulebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu (SASB) ve Surdurtlebilir Giyim
Koalisyonu tarafindan belirlenen sektére
6zgu yuksek éncelikli konulari da
degerlendirmemize ekledik.

Bu sUrecte elde ettigimiz bulgulari
stratejimiz ve yonetim yaklagimimiz
dogrultusunda harmanlayarak éncelikli
konularimizin listesini olugturduk. Liste; st
yénetimimizle gergeklestirdigimiz birebir
toplantilar araciligiyla gérugler alinarak ve

Paydaslarla iletigsim

Calik Denim olarak premium denim
sektérandeki 6ncd konumumuzu,
paydasglarimizia kurdugumuz etkin diyalogla
gugclendiriyoruz. "Passion for Denim, Passion
for Life" stratejimizin temel bir bilegeni
olarak, daha iyi bir yasam i¢in olumlu bir

etki yaratma amacimiz dogrultusunda
ekosistemimizde yer alan tim
paydaslarimizla agik, seffaf ve sardurualebilir

Hayata gecirdigimiz
projeler aracihgiyla

paydaslarimizin

bir iletisim halinde olmayi énemsiyoruz.

intiyaglarini, beklentilerini
ve goruslerini anlamaya

deger veriyoruz. Bu
amagla kurdugumuz
iletisimi gesitli kanallar
Gzerinden dinamik bir

bigcimde surduruyoruz.

gerekli onaylar saglanarak nihai halini aldi. Paydas . . iletisim Yéntemleri "et'§.'m
Kategorisi Sikhigi
2023 yilinda, mevcut éncelikli konularimizi Haber bultenleri, birebir iletigim, kapali ve agik toplantilar, telefon, internet,
sektérimuzdeki degiskenler ve kuresel alisanlar sosyal medyaq, e-posta, egitimler, duyurular (Uran pazarlama materyallerinin Ganlik
Bu analiz stirecinde strotejik d|§ egilimler |§|g|nd0 yeniden gé’)zden Gahg paylasimi, fuar bilgileri vb) sosyal etkinlikler, 6dullendirme ve motivasyon
pqydq§|qr|m|z|n ve QCI||§C]n|CII’|mIZIn geglrdlk 2021 YIllndG 25 b0§|lk altinda ele programiar (qulk Koza Oneri SISteml)
seslerini duyabilmek igcin gevrim igi anket alinan once“k_“ konularimizi bgglmSIZ bir Haber bultenleri, birebir iletigim, e-posta, telefon gériagmeleri, fuarlar, etkinlikler,
calismasi gerceklestirdik. danigsmanlik firmasinin destegiyle daha Miisteriler fabrika ziyaretleri, musteri ziyaretleri, memnuniyet anketleri, kongreler, Gunliik
kapsayici 11 éncelikli konu bashginda E toplantilar, medyada yer alan reklam ve haberler, Grtin lansman etkinlikleri,
Onceliklendirme calismalarimizin ilk adimi konsolide ettik. Belirledigimiz 6ncelikli Penim Anatomy egitimier
i is Mi ardarlebili konularin Strdurilebilirlik Komitemiz
olarak Birlegmig Milletler Surd_urmeb”'r altinda faalivet aésteren dért calisma Tedarikgi toplantilari ve ziyaretleri, fabrika ziyaretleri, geri bildirim toplantilari,
Kalkinma Amagclari gergevesinde iliyetg g calis Tedarikgiler paneller, anketler, telefon goérugmeleri, iletisim ve gagri merkezleri, online satig Gunluk
tekstil sektorayle iliskili yiiksek dncelikli grubuna yon vermesi amaciyla bu portali, sosyal medya, strdtrlebilirlik raporian
konulari degerlendirdik. Dinya Ekonomik konulari caligma gruplarinin odak . ' .. .
Forumu'nun her yil yayimladigi ve sektérel CIICI‘nlar‘I!‘\.CI gore"kute.gc')rllendlrdlk. Hissedarlar GenelI kurful tlc_)plct:mtncmi sirket \(/je kylrut;?'sﬂl |nternlet sitesi, sosyal medya, finansal Aylik
ile kirresel risklere dair pek ¢cok ¢ikarim Belirledigimiz 11 6ncelikli konuya raporian Taallyet raporidn, surarrtie i raporar
; ; iligkin toplantilar gergeklestirerek Ust
sunan raporlarini inceleyerek tekstil 3 ti pran gerg |d§k BU & likli Yerinde ziyaretler, fabrika ziyaretleri, web sitesi, medyada yer alan haber ve Geyrek
endustrisinin gelecegine yonelik kuresel yonetimimizin onayini aidik. BU oncelikll Kamu Kurumlari  reklamiar, toplantilar, telefon gértigmeleri, e-posta, sosyal medya, program bazl [ 6
riskleri analizimize dahil ettik. konular 1g1ginda, surdurulebilirlik davetleri Ayda bir
hedeflerimize ulagmak icin kararli bir
sekilde caligmalarimizi strdurdyoruz. Universiteler Egitim ve seminerler, toplantilar, e-posta, sosyal medya, ziyaretler, birebir Aviik
iletisim, Universitelerde kariyer gunleri, ortak projeler, kongre ve konferanslar Y
Sivil Toplum E-posta, portal, dijital ortam, sosyal medya, fabrika ziyaretleri, Gyelikler, ortak 6 Ayda
Kuruluglari projeler, kongre, konferans ve seminerler bir
. Uluslararasi Birebir iletigim, e-posta, toplantilar, telefon gérasmeleri, gesitli fuarlar, sosyal B
Gezegen Tedarik 90"§0“ Satig Temsilcileri medya Ganlak
Zinciri Deneyimi
. . : Fuarlar, etkinlikler, kongreler, panellere katihm, birebir iletisim, her tarld iletigim
Iklim Degisikligi Satin Alima Yetenek Inovasyon & Tasarimcilar kanali (telefon gérismeleri, internet, sosyal medya, e-posta vb.), egitim Aylik
Enerji Yonetimi (Materyal Yonetimi Tasarim faaliyetleri, kurumsal lansmanlar, KSS projeleri
Atik Yonetimi Yénetimi) Kapsayicilik ve is Birlikleri
Su Yonetimi izlenebilirlik Cesitlilik Yerel Toplum Her tUrld iletisim kanali, medya kanallari, sosyal medya, KSS projeleri Aylik
Qollgon Bogllllgl Fuarlar, etkinlikler, kongreler, panellere katilim, basin baltenleri, basin toplantilari,
Medya Aylik

ardn lansmanlari, kurumsal web sitesi, e-posta, sosyal medya
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On Plana Cikan Katildigimiz Fuarlar
Pazarlama Faaliyetleri

2024-2025 déneminde sektérun
énde gelen uluslararasi fuar

organizasyonlarinda yer alarak 2025 yilinda bu organizasyonlara ek
koleksiyonlarimizi ve markamizi olarak, tekstil atiklarini azaltmayi ve
déngusel moda anlayisini kuresel bir
standart haline getirmeyi amacglayan
Kingpins Show Amsterdam Denim Deal'in Fransa'daki ilk

Kingpins Show New York organizasyonuna katildik. Bu platformda
Munich Fabric Start %20'nin Uzerinde tlketici sonrasi

Denim Premiere Vision Milan geri dénustaralmus igerik barindiran

B2B denim dunyasina sunduk:

Premium Textile Japan [
Tokyo Textile Scope

Sardurulebilirlik vizyonumuzu hayata Intertextile Shanghal

gecirmek, risklerimizi seffaf bicimde
yénetmek ve kapsamli bir is modeline sahip
olmak igin farklr ig birlikleri geligtirmeyi
surdurdyoruz. Bu dogrultuda 2024-2025
déneminde markalar, sektérel platformlar,
fuarlar, tedarikgiler ve Universitelerle gesitli
is birlikleri gergeklestirdik.

Koleksiyon Kampanyalari

2024-2025 déneminde

“Re-Core AW 24/25"
“Envisionage SS ‘26"

“Interdependency AW 26/27"
“Evogeny SS ‘27"

olmak Uzere dért ana koleksiyon
lansmani gergeklestirdik.
Koleksiyon kampanya ¢cekimlerini
denim dunyasinin taninan ismi,
Amerikall fotografgi Eric Kvatek ile
hayata gegirdik.




Rapor Hakkinda

Sponsorluklar

Sektorel Platformlarla ig Birliklerimiz

Birlesmis Milletler Ortaklik Ofisi

ve Moda Etki Fonu tarafindan
duzenlenen etkinlige 3 Haziran'da
New York'taki BM Genel
Merkezi'nde platformun kdresel
denim ortagi sifatiyla katildik.
Binin Uzerinde katilimcinin yer
aldigi programda "iplikten iplige:
Moda Sektérande Sardardlebilir
Tekstil Uygulamalarina Yén
Vermek" baslikli panelde
konusmaci olarak yer aldik. B210
teknolojimiz ve rejeneratif pamuk
girisimlerimiz basta olmak Uzere
surdurulebilirlik stratejimizi karesel
bir platformda paylastik.

Calik Denim Hakkinda

Kurumsal Yénetim Surdarulebilirlik Yaklagimimiz

isve¢'in 6nde gelen moda odulleri
etkinligi Habit Fashion Awards’in 21
Kasim’da Stockholm’de duzenlenen
téreninde &zel denim ortagi olarak yer
aldik. Bu kapsamda “iskandinavya’da
Yihin Denim Markasi” 6dulint Denim
Destination’a sunduk.

Kuzey Avrupa’nin 6nde gelen
markalarini bir araya getiren Habit
Impact Day etkinligine 23 Mayis'ta
Stockholm’de tek klresel denim ortagi
olarak katildik. RE/J inovasyonlarimizi
ve surdurulebilirlik hedeflerimizi
katiimcilarla paylastik.

Gezegen Tedarik Zinciri

Akademii ile ig Birliklerimiz

Hollanda’nin moda alanindaki
en buyuk yuksekdgretim kurumu

Amsterdam Fashion Institute (AMFI)

ile sirdurdagumauz is birligimize
2024 - 2025 déneminde de devam
ettik. Modada denim egitimi gbren
20'yi agkin 6grenciyi Malatya
fabrikamizda agirladik; denimin
tim Uretim agsamalarini yerinde
deneyimlemelerini saglarken

en guncel inovasyonlarimizi

ve gelecegin denim trendlerini
onlarla paylastik.

Caligan Deneyimi

Ekler

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025
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Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

Attigimiz her adimda surduarudlebilirligi gbézetiyor ve bu
dogrultuda kararlar aliyoruz. “Passion for Denim, Passion
for Life” diyerek yola ciktigimiz strdurulebilirlik stratejimiz
kapsaminda, 2023 yilinda gezegenimizin karsi karsiya
oldugui risklerin ve trendlerin rehberliginde surdurulebilirlik
hedeflerimizi yeniden gbézden gegirdik. Sturdurulebilirlik,
uzun vadeli stratejimizin merkezinde yer almayi
surduruyor; kararlarimizi ve eylemlerimizi daha sorumlu ve
dayanikli bir gelecege dogru yénlendirmemizde bize yol
gosteriyor.

Bu dogrultuda; ge¢cmis basarilarimiza dayanarak,
isimizdeki kritik alanlari kapsayan ve dénustarict sonuglar
elde etmeyi amaglayan surdurulebilirlik hedeflerimizi
belirledik. Gezegen, Caligan Deneyimi, Tedarik Zinciri

ve is Modeli calisma gruplarimizin her birinin éncelikli
konularimizla baglantili hedefleri bulunuyor. Bu yapi
sayesinde ortak hedeflerimize sistematik ve seffaf bir
sekilde ilerliyoruz.

Gezegen calisma grubumuzda; gevresel ayak izimizi
azaltmak igin iklim degisikligiyle mucadele ediyor, enerji
ybénetimini optimize ediyor, atik yénetimini gelistiriyor ve
surdurulebilir su yénetimini destekliyoruz. Tedarik Zinciri
calisma grubumuzda; sorumlu malzeme tedarikine ve
seffaflik igin izlenebilirligin saglanmasina odaklaniyoruz.
Caligan Deneyimi ¢alisma grubumuzda; kapsayici bir ig
yerini desteklemek amaciyla yetenek yénetimi, kapsayicilik
ile cesitlilik ve ¢calisan bagliligini éne ¢ikariyoruz.

Is Modeli calisma grubumuzda ise déngusel gézimler
kapsaminda inovasyon ve tasarimi vurgulayarak
surdurulebilirlik girisimlerimizi genisletmek icin ortaklarla is
birlikleri geligtiriyoruz.

Calik Denim olarak bu alanlarda yogunlasarak cevreye
ve topluma olumlu katki saglamaya kararli bir sekilde
ilerliyoruz. DUnyanin lider premium denim Ureticilerinden
biri olarak, surdurulebilirlik hedeflerimize ulagmak igin tim
kaynaklarimizi seferber ediyoruz.

Kurumsal Yonetim

Surdarulebilirlik Yaklagimimiz

Hedef Tablomuz

Calisma Gruplari

Tedarik
Zinciri

Calisan
Deneyimi

Calik Denim

Gezegen Tedarik Zinciri Calisan Deneyimi Ekler = Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025
Oncelikli Sermaye
Hedefler = A
gaeHe Konular Ogeleri
2030 yilina kadar, sera gazi salimlari igin
2045'e kadar net sifir sera Bilime dayali bir Hedef belirlemek
gazi salimina ulagmak Kullanilan elektrigin %75'ini yenilenebilir . e e
2030 yilina kadar biyogesitlilik kaynaklardan Gretmek 'klim Degisikiig
ve rejeneratif programlariyla Kullanilan elektrigin ttmundn yenilenebilir G e
. Enerji YOnetimi
60.000 hektar alani kaynaklardan gelmesini saglamak
kapsamak Yeniden kullanilan su oranini 2030 yilina Atik Yénetimi
2030 yilina kadar Uretim kadar %40'e cikarmak (2016 baz yili
basina su ttketimini %50 alinmigtir) R
R . . - Su Yonetimi
azaltmak (2016 baz yili Uretim sUreglerinde ortaya gikan ve gegici
alinmisgtir) depolama alanina giden atik miktarini
sifirlamak (Zero Waste to landfill)
2030 yilina kadar kritik Kullc.J.mIon buatan klmyosollorln vg pqmugun
. sertifikall kaynaklardan temin edilmesini
hammadde, kimyasal ve .
ambalaj malzemelerinin saglamak satin Alma
el %100 GOTS sertifikal malzeme tedarik etmek (Materyal
surdurulebilirs ve/veya . . . . e
o Tum ambalaj malzemelerinin geri Yénetimi)
sertifikall kaynaklardan e e
L dénustartlmus veya sertifikall kaynaklardan
gelmesini saglamak ; . R ; e
. - tedarik edilmesini saglamak Izlenebilirlik
%100 izlenebilir ve seffaf . . LT
S . Tum stratejik tedarikgileri cevresel ve sosyal
tedarik zincirine sahip olmak .
kriterler agisindan denetlemek
Caligan memnuniyet oranini %70-80
arasinda tutmak
Organizasyon genelinde Calisan deneyim oranini 2025 yilina kadar
S . . Yetenek
cinsiyete dayal Ucret farkini belirlemek ve artirmak e
. . Yénetimi
ortadan kaldirmak 2030 yilina kadar kariyer geligim
Caligan baghhgi oranini prog.romlonno dahil edllen' bgycz yaka ve Kapsayicilik ve
%70-80 arasinda tutmak mavi yaka ¢aligan sayisini iki katina gikarmak esitlilik
istenmeyen kayip (regretted Mavi yaka kadin ¢aligan sayisini 2025 yilina Ges
loss) oranini %11-12 araliginda kadar %50 artirmak alisan Badlla!
tutmak Surdurulebilirlik odakll kurum igi girisimcilik Gals gig
programlarindan gelen uygulanabilir fikir
sayisint artirmak
Sarduarulebilir arin gamindan
[ il liri %60 art k . .
e"de ?O.l.l en gein »vY artirmd Sarddrulebilir Ar-Ge ve inovasyon
Sarddardlebilirlik igbirlikleri
- yatirimlarint %100 oraninda artirmak .
adina gergeklestirilen A R Inovasyon &
Olgulebilir toplumsal yatirnm projeleri hayata .
yatirnmlari %50 artirmak . Tasarim Finansal
o . gecirmek (SROI 21)
2035 yilina kadar déngusel bir e . Sermaye
. . o Sardurudlebilirlik odakli ve agik inovasyon C e
i$ modeline uyum saglamak Is Birlikleri

EBITDA'nIN (yillik) %Vini
toplumsal déntsime
yatirmak

programlarindan gelen uygulanabilir fikir
sayisint artirmak
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Gezegen

DUnya Ekonomik Forumu’'nun 2026 Kuresel
Riskler Raporu’na gére, on yillik perspektifte
cevresel riskler, risk tablosunda yUksek
siddetli riskler arasinda yer aimaya devam
ediyor. Asiri hava olaylari, biyogesitlilik
kaybi ve ekosistem ¢okusut ve dogal
kaynaklarin azalmasi; birbirine bagli ve
birlikte ydnetilmesi gereken riskler olarak
one cikiyor.! Bu riskler; tedarik zincirlerini,
ham madde erisimini ve Uretim surekliligini
etkilerken ig modellerinin uzun vadeli
dayaniklihgini da gekillendiriyor. Dogal
kaynaklari verimli kullanmak, dénguselligi
Uretim anlayisinin merkezine tasimak

ve iklim degisikligiyle micadele etmek
hem gevresel etkileri azaltmak hem de
uzun vadeli operasyonel dayanikhhgi
guglendirmek agisindan giderek daha
fazla dnem kazaniyor. Tekstil sektérd bu
dénusumun icinde aktif bir rol Ustleniyor.

Calik Denim Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Gezegen basligi altinda dért ana konuya
odaklantyoruz:

iklim Degisikligi
Enerji Yonetimi
Atik Yonetimi
Su Yénetimi

Gezegen

Bu dort konu, sUrdurulebilirlik komitesi
bunyesindeki Gezegen ¢calisma grubuyla
takip ediliyor. Gergeklestirilen faaliyetleri
ve projeleri belirledigimiz hedefler ve
performans gdstergeleriyle duzenli
olarak izliyoruz.

surdurulebilirlik Yaklagimimiz Gezegen Tedarik Zinciri

Caligan Deneyimi

iklim Degisikligi

insan faaliyetlerinden kaynaklanan

sera gazi emisyonlari kdresel Isinmayi
hizlandiriyor. 2011-2020 déneminde dunya
yuzey sicakligr, 1850-1900 dénemine
kiyasla 1,1°C yukseldi. Kiresel sera gazi
emisyonlari 2010—-2019 déneminde de
artmaya devam etti; 2024 yilinda ise

bir 6nceki yila kiyasla %2,3 artarak 57,7
gigaton CO, egdegerine ulasti.2 Bu artigin
arkasinda eneriji Uretimi, arazi kullanim
degisikligi ile tUketim ve Uretim kalplari
yatiyor. Mevcut ulusal iklim taahhutlerinin
tam olarak hayata gegirilmesi durumunda
bile kresel iIsinmanin bu yuzyilda 2,3-
2,5°C'ye ulagmasi 6ngoérultyor; bu tablo
iklim eyleminin tim sektdrlerin ortak
sorumlulugu oldugunu gdsteriyor.3

Tekstil sektériinde faaliyet gésteren

bir sirket olarak iklim degisikligiyle
mucadeledeki sorumlulugumuzun
farkindayiz. GUncel raporlari ve geligsen
regulasyonlari yakindan takip ediyor;
cevresel ayak izimizi azaltmak igin
caligmalarimizi bu bilingle yuratayoruz.

Bu kapsamda ISO 14001 Cevre Yénetim
Sistemi standartlarina tam uyum

sagliyor, emisyon ¢alismalarimiz
cercevesinde Urdn yagam déngusu (LCA)
degerlendirmeleri gergeklestiriyoruz. Eneriji
kaynaklarimizi donuasgtirme galigmalarimiz
kapsaminda 2023 yilindan itibaren

Uretim surecglerimizde kdmur kullanimini
tamamen sona erdirdik.

Her koleksiyon éncesinde Urunlerimizin
cevresel etkilerini analiz ediyoruz. Duguk ve
orta etkili Granler icin QR kodlar aracihgiyla
bu bilgileri musterilerimizle paylasiyoruz.
YUksek etkili Grnlerimizi yeniden gézden
geciriyor, gevresel etkilerini azaltmaya
yonelik caligmalar yaratayoruz. Bu sureci
hem mugterilerimizle hem de girket
icindeki ekiplerimizle birlikte ilerletiyoruz;
2030-2040 hedeflerimiz dogrultusunda
net sifir emisyon hedefine ulagmak igin
stratejiler geligtiriyoruz.

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025

Ekler

iklim stratejimizi saglam bir zemine
oturtmak amaciyla Karbonsuzlagma Yol
Haritamizi olusturduk ve Bilim Temelli
Hedefler (Science Based Targets - SBT)
caligmalarimizi bu gergevede surduruyoruz.
Yol haritamiz kapsaminda Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlari igin 2021 yilini baz
yil olarak belirledik; veri kalitesi yuksek,
detayli envantere sahip ve kapasite
kullanim oranimizin yUksek oldugu bu vyil,
ileriye dénuk tim hesaplamalarimizin
referans noktasini olusturuyor. Kapsam

3 emisyonlari igin ise envanter kalitesi
gobzetilerek 2024 yili baz yil olarak segildi.

Yol haritamiz kapsaminda 2030 yilina
kadar Kapsam 1+2 emisyonlarimizi 2021
baz yilina gore %42 oraninda azaltmayi
taahhut ediyoruz. Bu hedefe ulagsmak
amaciyla dért agamali bir Karbon
Azaltim Stratejisi gelistirdik ve 2019-2030
dénemi icin planlanan eylemlerle hedefin
gerceklestirilebilirligini test ettik. 2025 yih
itibariyla Kapsam 1 emisyonlarimizi 2021
baz yilina gore %37,9 oraninda azalttik.

Karbonsuzlagma yolculugumuzda

hem operasyonel verimlilik hem de
deger zinciri kaynakli kaldiraglari birlikte
degerlendiriyoruz. Operasyonel tarafta
enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir ener;ji
gecisi ve yakit dontsimu baglica odak
alanlarimizi olusturuyor. Deger zincirinde
ise ham madde tedarikinde surdurulebilir
ve dusuk karbonlu alternatiflere gegis,
karbonsuzlagma stratejimizin uzun

vadeli basarisi agisindan belirleyici bir rol
Ustleniyor.

Her yil Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarimizi
kapsamli bicimde degerlendirip
hesapliyoruz. 2045 net sifir hedefine
ulagsmak i¢in surekliiyilestirme
calismalarimizi kararhilikla strdiriyoruz.

1. The Global Risks 2026, WEF
2. ARG Synthesis Report, IPCC
3. Emissions Gap Report 2025, UNEP


https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2026.pdf?_gl=1*ain14w*_up*MQ..&gclid=CjwKCAjw-8vPBhBbEiwAoA39Wj9aoz4mjDcN_rfSTFq9YZ_ZC0ushxn2IWQsqoCajczhhAbHf21bJBoCLtkQAvD_BwE&gbraid=0AAAAAoVy5F4GkaSkRGyuhAYuHj3hGQuQn
https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/downloads/report/IPCC_AR6_SYR_LongerReport.pdf
https://wedocs.unep.org/rest/api/core/bitstreams/4830e1a8-14c0-44a5-a066-cdd2ba5b3e10/content
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Calik Denim Hakkinda Kurumsal Yénetim

@ 2045 yilina kadar deger zincirinde net sifir emisyona ulagsmayi hedefliyoruz.

Surddarulebilirlik Yaklasimimiz

Metrik Birim 2023 2024 2025
Kapsam| tonCO.e 50.115 32.985 29.835
Kapsam 2 tonCO.e 43.275 32.221 28.821
Kapsam 3 tonCO.e 30.841 30.760 23.994

Rejeneratif Pamuk

Rejeneratif Tarim, toprak sagligini destekleyen ve topraktaki organik karbonu geri
kazandiran bir tretim anlayisi olarak éne ¢ikiyor. Uzun yillar siren geleneksel tarim
uygulamalari neticesinde besin degderi azalmig olan topragin saghgini yeniden
kazanmasini ve mikrobiyolojik yapisinin giglenmesini hedefliyor.

Bu anlayis kapsaminda tarlada toprak isleme sikligini azaltmak ve hatta toprak stirme
uygulamasini tamamen ortadan kaldirmak 6ne c¢ikan yaklagsimlar arasinda yer alyor.
Yabani otlar bastirmak ve karbon tutmayi artirmak igin érttcu bitkiler de ekilebiliyor;
bu sayede dogal guibre ve koruyucu bir toprak katmani oluguyor. Tum bu uygulamalar
bir arada degerlendirildiginde su kullanimi énemli dlgtde azaliyor, topragin daha

az islenmesiyle ekipman kullanimi dustyor ve Uretim sirasinda ortaya ¢ikan karbon
emisyonu azaliyor.

Surdurulebilir Gretim ilkemiz dogrultusunda bu prensiple Uretilmis rejeneratif pamuklari
ham madde portféyimuze dahil ediyoruz.

Carbon-zero Tencel™ Lyocell

Lenzing'in “True Carbon Zero” vizyonu dogrultusunda gelistirilen Carbon-zero
Tencel™ Lyocell ile elyaf tekliflerimizi strdurulebilirlik agisindan yeni bir seviyeye

tasiyoruz. CarbonNeutral® protokolt cercevesinde sertifikalandirilan bu elyaf, karbon
emisyonlarini azaltma, yenilenebilir enerji kullanimi ve kaginilmaz emisyonlarin
dogrulanmis projelerle dengelenmesi olmak Uzere U¢ temel ilke Uzerine gelistiriliyor.
Ham madde portféyimuze bu elyafi ekleyerek iklim etkimizi azaltmaya katki sagliyoruz.

Gezegen Tedarik Zinciri Caligan Deneyimi
Enerji Yonetimi

Enerji ydnetimini ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi standardi gergevesinde yurutayor,
verimliligi artirmaya yoénelik calismalarimizi
sistematik bicimde surdurtyoruz. Bu
kapsamda eneriji ttketimimizi dtzenli
olarak analiz ediyor, iyilestirmeye acik
alanlari belirliyor ve enerji tasarrufu
saglayacak énlemleri hayata gegiriyoruz.
Enerji izleme sistemlerimiz araciligiyla
tuketim verilerini surekli takip ediyoruz.

Arag filomuzda ve sirket icinde kullanilan
forkliftlerde elektrikli araglara gegis strecini
surdurtyoruz; 2025 yili itibariyla flomuzun
%1,3'U elektrikli araclardan olusuyor. Bu
dontsim hem karbon salimini azaltiyor

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025

Ekler

hem de igletme maliyetlerimizi dagurtyor.
2020 yilinda devreye aldigimiz ¢cati gines
enerjisi sistemi sayesinde Urettigimiz
enerjinin tamamini operasyonlarimizda
kullaniyoruz. Béylece Uretim tesisimizin
yillik elektrik tdketiminin ortalama
%3,2'sini gunes enerjisinden karsiliyoruz.
2024 yilinda 1.250.227 kWh, 2025

yilinda ise 921.444 kWh elektrik trettik.
Kullandigimiz elektrigin %25’ini
karsilayacak arazi glinesg enerji santrali
projemize ilk etapta 12,5 MWe kurulu
glg ile bagladik. Bunun yani sira 2023,
2024 ve 2025 yillarinda satin aldigimiz
elektrigin tamamina karsilik gelen
miktarda I-REC sertifikasi edindik.

Metrik Birim

2023 2024 2025

Satin alinan I-REC sertifikasi MWh

77.238 79.91 60.868

Calisanlarimizin enerji verimliligi
konusundaki farkindaligint artirmak igin
dazenli egitim programlari organize
ediyoruz. Enerji tasarrufu saglayacak
kGguk degisikliklerin bile énemli katkilar
sunabilecegini vurguluyoruz. Enerji
tuketimimizi izlemek ve surekli iyilegtirmek
amaciyla belirledigimiz performans
gostergelerini takip ederek enerji yénetim
sistemimizin etkinligini degerlendiriyoruz.

Bu caligsmalar kapsaminda hayata
gecirdigimiz enerji verimliligi projelerimiz
sunlardir:

« Kurutma silindirlerindeki alin
yUzeylerinin izole edilerek termal isi
kaybinin azaltiimasi

« Dogalgaz kullandigimiz kazanlarda
yumusak su yerine ters osmoz suyunun
kullaniimasi sayesinde bléf miktarinin

dasgurdlmesi ve enerji verimliliginin
artinimasi

« Dogalgaz kazanlarinin besi suyunun
flag buhar sistemiyle 6n isitilarak enerji
verimliliginin saglanmasi

« Dizel forkliftlerimizin lityum iyon akult
elektrikli forkliftlerle degistirilerek eneriji
verimliliginin artiriimasi

Bu projeler araciligiyla hem tretim
sureclerimizin enerji yogunlugunu
dusurduk hem de operasyonel
verimliligimizi guglendirdik. Onimuzdeki
ddénemde hayata gegirmeyi planladigimiz
projeler kapsaminda ise kompresér kapali
devre suyunun sogutma kulesi yerine
mevcut havuzlarimizdaki kuyu suyuyla
sogutulmasini 6ngoéruyoruz. Bu uygulama
sayesinde sogutma kulesinde kullanilan
enerjiyi en aza indirmeyi hedefliyoruz.
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Calik Denim Hakkinda Kurumsal Yénetim

sardardlebilirlik Yaklagimimiz

<%> Kullanilan elektrigin %75'ini yenilenebilir kaynaklardan Gretmeyi hedefliyoruz.

Gezegen Tedarik Zinciri

Caligan Deneyimi

Atik YOonetimi

Atik yénetimini surdurulebilirlik stratejimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak ele aliyor, etkin
bir atik yénetimi prosedurt uyguluyoruz.
Atiklarimizi belirlenen yéntemler
dogrultusunda ayristiriyor, depoluyor

ve bertaraf ediyoruz. Bu surecte tehlikeli

ve tehlikesiz atiklari ayri ayri ele aliyor,
lisansl bertaraf sirketleriyle dizenli olarak
caligiyoruz.

Calisanlarimiza atik yénetimi konusunda
dazenli egitimler veriyoruz. Bu egitimler

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025

Ekler —

Bu sonuglar, tekstil atiklarinin
karbonizasyon yoluyla enerji degeri
iki katina ¢ikarilabilen malzemelere
dénusturulebilecegini gosteriyor.

Atik ydnetimindeki déngusel yaklagimi
ham madde secimlerimize de tasiyoruz.
Urtin portfdéylmuza olustururken geri
dénusturalmus igerikli ve gevresel etkisi
dusuk elyaflari énceliklendiriyor, tedarik
zincirinin bagindan itibaren gevresel
etkimizi azaltmayi hedefliyoruz.

19

Elektrik Tiiketimi (kWh) Dizel Tiiketimi (L) atiklarin dogru yénetilmesi ve déngusel
ekonomi anlayiginin benimsenmesi
acgisindan kritik bir iglev Ustleniyor.
Déngusel ekonomi gergevesinde atik geri

donUsimu galigmalarimizi sarddrayor;

77.318.001 79.893.495 59280 71.342

60.857.999 —

2023

2024 2025 2023 2024

Enerji Verimliligi Proje Giktilari

3.925.256

2.416.728
R 2.273.908

2023 2024 2025

Enerji tasarrufu (kwh)

—@ — Proje Sayisi

2025

sifir atik ekibimizle atik haritasi olusturuyor,
atiklardan kompozit malzemeler Uretiyor ve
teknik saha ziyaretleri gergeklestiriyoruz. Ek
olarak, Tehlikeli Kimyasallarin Sifir Desarji
(zDHC) programina uyum saglayarak
sucul yasama zarar veren maddeleri
Uretimden ¢ikariyoruz. Surdurulebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda atik yénetimi
uygulamalarimizi surekli gézden gegiriyor
ve iyilestiriyoruz.

Tesisimizin farkh birimlerinde yillik ortalama
1.750 ton iplik, kumas ve uguntu atigi

aciga cikiyor. Bu atiklar dusuk degerli
kullanimlarla bertaraf etmek yerine upcycle
yoéntemiyle yuksek katma degerli Grtnlere
dénustarmek amaciyla inéna Universitesi
ile ortak bir Ar-Ge ¢aligmasi baslattik.
Calisma kapsaminda atiklari 13 farkl
sicaklik kogulunda karbonize ederek 52 farkli
karbonize kati elde ettik. Her bir kati igin
karbonizasyon verimi hesaplandi, kalorifik
deger ve kUl miktarlari tespit edildi. Elde
ettigimiz bulgular, karbonizasyon igleminin
atiklarin eneriji igerigini 6nemli élgtde
artirdigini ortaya koyuyor. Ham maddeler
dogrudan yakildiginda ortalama 4.000-
4.200 cal/g eneriji elde edilirken karbonize
edilmis katilarin enerji igerigi 7.000-7.500
cal/g'ye yiikseliyor.




Calik Denim
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Geri Dontstiiriimiis Pamuk

Geri Dénlstiirilmiis Polyester REPREVE®
Su kaynaklarinin azalmasi giderek daha kritik bir sorun haline gelirken pamuk, tretiminde en fazla su
kullanilan Urtinler arasinda yer aimaya devam ediyor. Denim tretiminin temel ham maddesi pamuk
oldugundan muhendislerimiz, su tuketimini azaltmaya katki saglamak amaciyla geri dénustardlmus
pamuktan denim kumasgi Gretmeyi mumkan kild. Tuketici dncesi (pre-consumer) geri dénUstaralmas
pamugun yani sira tiketici sonrasi (post-consumer) geri dénustaralerek yeniden Uretilen ve Global
Geri D&NUUMIU Standart (GRS) sertifikasina sahip ézel elyaf Gretimi de gergeklestiriyoruz.

REPREVE® Recycled Polyester, sertifikall ve izlenebilir bir geri déntistm elyafidir. PET sigeler ve
elyaf sanayi atiklart dahil %100 geri dénusturalmuis malzemelerden Uretilen bu elyafi, pamukla
harmanlayarak 6zel iplik yapisi Gretimlerimizde kullaniyoruz. Bu iplik yapisi kumas ile insan
vUcudu arasinda bir mikro iklim olusturarak son kullaniciya termal konfor ve katma degerli bir
deneyim sunuyor.

TENCEL™ Lyocell Fiber with REFIBRA™ Teknoloji Geri Déniistiiriilmiis Polyester: NEWLIFE™

REFIBRA™ teknolojisi sayesinde kumas ve giysilerin bilesiminde yer alan yeni ve iglenmemis
TENCEL™ Lyocell elyafi iretmek icin odun hamurunun yani sira pamuk kirpintilari gibi giysi tretim
atiklarindan yararlaniyoruz. Odullt kapall déngu Uretim strecinden dodan REFIBRA™ teknolojisi,
Lenzing'in déngusel ekonomiye katkisini somutlagtiran éncu girisimlerden biri olma &zelligi tastyor.

Tuketim sonrasi geri dénusturalmus plastik siselerden tretilen NEWLIFE™, yuksek kaliteli, sertifikal
ve geri dénustdrtlmus bir polyester ipliktir. Kimyasal igermeyen mekanik streclerle Uretilen ve
geri dénusturdlmus icerigi bagimsiz laboratuvar analiziyle dogrulanabilen bu iplik, strdurtlebilir
kumas Uretim hedeflerimize dogrudan katki sagliyor.

Pamuga Benzeyen Kenevir

Sagladigr avantajlar nedeniyle ham madde portféyimuze pamugda benzer nitelikteki keneviri de
ekledik. Kenevir pamuk hissi verirken ayni zamanda kenevire 6zgu dayaniklilik ve UV direnci gibi
Ozellikleri de koruyor. Ek olarak Kenevir yetistirmek pamuk yetistirmeye kiyasla ¢ok daha az suya
ihtiyac duyuyor.

Atik Miktari
1.481,46
1.195,79 063,99
15,17
97,80 — 68,89
[ |
2023 2024 2025

Toplam Tehlikeli Atik miktari Toplam Tehlikeli Olmayan Atik miktari

Lycra® T400° EcoMade

EcoMade teknolojisiyle Uretilen Lycra® T400® EcoMade, sekil koruma performansini geri
doénustiralmus PET ve bitki bazli yenilenebilir iceriklerle bulusturuyor. Lif iceriginin en az %50'si
geri dénusturdlmus PET'ten, %14'U ise bitki bazli malzemeden olusan bu elyaf ham madde
portféydmuzde yer aliyor.

Plastik ve Kagit Tiiketimi

153,69 150,36
122,64
77,32
2023 2024 2025

Tek Kullanimlik Plastik Tuketimi (ton) Toplam Kagit Tiketimi (ton)
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Su Yonetimi

Su stresi, kUresel gindemin en kritik
basliklarindan biri haline geliyor ve

su guvenligi ekonomik istikrar ve iklim
dayanikliiginin temel kosulu olarak
tanimlaniyor. 2050 yilina kadar degisen
yagis duzenleri, yukselen sicakliklar ve artan
su talebiyle birlikte derinlesen su kithiginin
karesel ekonomik ¢iktiyr 65nemli 6lgtde
etkilemesi bekleniyor. Kiresel Su Ekonomisi
Komisyonu'nun (Global Commission on

the Economics of Water) tahminlerine gére
bu etki, yuksek gelirli tlkelerde GSYiH'nin
%8'ine, duguk gelirli Glkelerde ise %10-15'ine
varan kayiplara yol agabilir.* Tekstil sektort
bu tablonun dogrudan iginde yer aliyor; bir
kilogram pamuk elyafi Gretmek igin yaklagik
10.000 litre su gerekiyor.

Calik Denim Hakkinda Kurumsal Yénetim

sardardlebilirlik Yaklagimimiz

Artan su talebi ve iklim kaynakli arz

baskisi bir arada degerlendirildiginde, su
verimlili§gi yalnizca gevresel bir tercih dedil,
operasyonel bir zorunluluk olarak éne ¢ikiyor.
Bu nedenle su yonetimini éncelikli gndem
maddelerimiz arasinda ele aliyor; verimliligi
artirmaya ve suyu geri kazanmaya yénelik
caligmalarimizi kararlilikla strddrayoruz.

Su yénetimini kurumsal bir taahhutle
resmilestirerek 2024'te Su Verimliligi
Yénetim Sistemi Politikamizi yurarluge
aldik. 2024 yilinda aldigimiz ISO 46001 Su
Verimliligi Yonetim Sistemi belgesiyle ise

su kaynaklarimizi daha etkin yénetiyor, su
kullanimimizi optimize ediyor ve su yénetimi
uygulamalarimizi kapsamli bir gergevede
yuratayoruz.

‘ ‘ Hayata gecirdigimiz projeler sayesinde 2024 yilinda 252.970 m3,

2025 yilinda ise 204.204 m?® suyu proseslerimizde yeniden kullandik.

2030 yilina kadar uretim basina su tiiketimini %50 azaltmayi ve yeniden

kullanilan su oranini %40’'a ¢ikarmayi hedefliyoruz.

Su yénetimi stratejimizi dtzenli

olarak gbzden gegiriyor, sektérdeki iyi
uygulamalari takip ediyor ve inovatif
¢co6zUmler gelistirmek igin ¢aligiyoruz. Tum
calisanlarimizi su tasarrufu konusunda
bilinglendiriyor ve su yénetimi hedeflerimize
katkida bulunmalari igin tesvik ediyoruz.

4. Macro-Criticality of Water Resources, IMF

Planladigimiz su verimliligi projeleri sunlardir:

« Merserizasyon igslemlerinde kullanilan
sularin filtre edilerek prosese geri
kazandiriimasi

+ Igletme klimalarinda iklimlendirme igin
kullanilan sularin toplanip filtre edilerek
ayni proseste tekrar kullaniimasi

+  Kumas yakma makinesi gikis 1slak
filtresinde kullanilan suyun filtre edilerek
tekrar kullaniimasi

« 3 yillik proje planimiz kapsaminda iplik
fabrikamizdaki klimalarin iklimlendirmesi
icin kullanilan yumusak suyun filtre
edilerek ayni proseste tekrar kullaniimasi

Calik Denim

Gezegen Tedarik Zinciri Caligan Deneyimi Ekler = Entegre Faaliyet Raporu

2024-2025

Su Tuketimi (m?)
1.475.245 1.431.819
1.327.721 1.288.637
e 980.71
" 865.865
2023 2024 2025

I
Cekilen Su Miktar - Desarj Edilen Su Miktar

]
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https://www.elibrary.imf.org/view/journals/001/2025/251/001.2025.issue-251-en.xml?cid=572357-com-dsp-crossref
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Gezegen Tedarik Zinciri Caligan Deneyimi

Kimyasallarin Yonetimi

Kimyasal yénetimi, tekstil sektérinde hem
cevresel hem de ticari agidan giderek daha
belirleyici bir konu haline geliyor. AB'nin
Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi,

izni ve Kisitlamasina iligkin REACH TUzugu
ve yaklagan Surdurulebilir Urtinler igin
Eko-Tasarim Tuzagu (ESPR), tedarik zinciri
boyunca kimyasal seffafligi ve izlenebilirligi
zorunlu kiliyor. Ozellikle AB pazarina ihracat
yapan ureticiler igin uyumsuzluk; pazar
erisiminin kisitlanmasi, itibar kaybi ve
operasyonel kesintiler gibi somut riskler
dogurabiliyor. Bu duzenleyici baskinin yani
sira kimyasallarin ¢aligan saghgi ve gevre
Uzerindeki etkileri, kimyasal yénetimini bir
uyum meselesi olmanin étesine tasiyarak
stratejik bir dncelik haline getiriyor.

Tum faaliyetlerimizi insan saghgi ve

cevre odakl yaratayor, bu bilgileri
paydasglarimizia seffaf bigimde
paylasiyoruz. Kimyasal Yonetim Politikamiz
dogrultusunda ulusal mevzuatin yani

sira REACH, OEKO-TEX 100 ve ZDHC MRSL
(Manufacturing Restricted Substances
List -Uretimde Kisitlanmig Maddeler
Listesi) gibi uluslararasi standartlarin
gerekliliklerini yerine getiriyoruz.

Calik Denim

Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025

Tam satin alma ve numune tedarik
sureglerinde Urtin Guvenlik Bilgi Formu
talep ediyor, mevzuata uygunlugu
onaylanan formlari dokUman yénetim
sistemimiz Gzerinden tum ¢aliganlarimizia
paylagiyoruz. Satin alinan, depolanan
veya kullanilan tam kimyasallar Kimyasal
Envanterimizde kayit altina aliyoruz.

Kimyasallara iligkin tehlike ve riskleri
analiz ediyor, bu riskleri azaltmak
amaciyla hem performans hem de
ekonomik agidan uygun alternatif
kimyasallari degerlendiriyoruz.

Kimyasal kullanilan ¢alisma alanlarinda
calisanlarimizin maruziyetini en aza
indirmek igin gerekli is saghgr ve guvenligi
onlemlerini alyoruz.

Calisanlarimizi ve gevreyi korumaya
yénelik acil eylem planlarimizi
hazirliyor, diizenli araliklarla glincelliyor
ve tum calisanlarimiza duyuruyoruz.
Kimyasallarla galigan ekip Gyelerimize
kimyasal yénetimi konusunda duzenli
eQitimler veriyor ve bu egitimleri
belgeliyoruz.

S Tesisimizde kullanilan tm kimyasal maddelerin satin alinmasindan
l?— tasinmasina, depolanmasindan kullanimina ve atik bertarafina kadar her

ﬂé asamada olugabilecek maruziyet ve tehlikeleri en aza indirmeyi hedefliyoruz.
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Tedarik Zinciri

Karesel tedarik zincirleri, jeopolitik
gelismeler, ekonomik dinamikler,

iklim degisikliginin etkileri ve degisen
duzenleyici beklentiler dogrultusunda
dénusimunu surdurdayor. Dunya Ekonomik
Forumu ve Kearney tarafindan 2025
yilinda yayimlanan degerlendirmelere
gore, sirketler giderek daha karmasik

hale gelen kuresel ticaret ortaminda
faaliyetlerini sardururken tedarik
zincirlerinde esneklik, ceviklik, géranurltk
ve dayanikhhk gibi yetkinliklere daha

fazla odaklaniyor. Bu dogrultuda

tedarik zincirleri, operasyonel sureclerin
Otesinde, uzun vadeli deger yaratimini

ve surdurudlebilir blyimeyi destekleyen
stratejik bir unsur olarak éne ¢ikiyor.
Tedarikgilerimizi yalnizca operasyonel

bir paydas olarak degil, surdurulebilirlik
yolculugumuzun bir parcasi olarak
géruyoruz. Bu dogrultuda tedarikgilerimizin
cevresel ve sosyal etkilerini yakindan takip
ediyor, operasyonel gelisimlerine destek
oluyoruz. Tedarik zincirini kargilagabilecegi
risklere ve degisen kosullara kargi dayanikli

Kurumsal Yonetim

$ EE] Satin Alma

1 (Materyal

Yoénetimi)

Tedarik izlenebilirlik

Zinciri

kilmak igin ¢alistyor; yurt igi ve yurt digi tim
faaliyetlerimizde sorumlu tedarik anlayisini
ve CSY (Gevre, Sosyal ve Yonetisim)
perspektifini renber aliyoruz.

Yerel ekonomiye katki saglamak ve tedarik
zincirimizin dayaniklihgini desteklemek
amaciyla tedarik sturecglerimizde yerli
tedarikgilere 6ncelik veriyoruz. 2025 yih
itibariyla yerel tedarik¢i oranimizin

%90 seviyesine ulagmis olmasi, hem
surdurilebilirlik yaklagimimizin hem de
ekonomik ve toplumsal deger yaratma
anlayigimizin 6nemli géstergelerinden
biri olarak 6ne ¢ikiyor.

sarduardlebilirlik Yaklagimimiz Gezegen Tedarik Zinciri

Tedarikgi istatistikleri 2023 2024 2025
Toplam tedarikgi sayisi 1.013 984 791
Yerel tedarikg¢i sayisi 891 874 712
Yerel tedarikg¢i orani %88 %89 %90
Yabanci tedarikgi sayisi 122 10 79
Yeni tedarikgi sayisi 100 50 100

5. How supply chains need to adapt to a shifting global landscape, WEF

Satin Aima (Materyal Yonetimi)

Denim endustrisinin temel ham maddesi
olan pamugun Uretimi; su yogunlugu,
kimyasal kullanimi ve tarim topluluklarinin
gecim kosullari gibi pek ¢ok ¢evresel

ve sosyal zorlugu beraberinde getiriyor.
Sardurudlebilir pamuk tretiminde seffaflik
ve hesap verebilirlik kritik bir Snem
tasiyor; artan yasal dizenlemeler ve CSY
baskilari sektéra kékla bir dénusime
zorluyor. Bu baglamda surdurulebilir
ham madde tedarigi, yalnizca gevresel
bir tercih olmaktan ¢ikip tedarik zinciri
dayanikliiginin ve marka guvenilirliginin
temel kosulu haline geliyor.

Biz de surdurulebilir is yapig bigimimizin
itici gucunun sorumlu ham madde tedariki

Caligan Deneyimi

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025

Ekler

olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda
uluslararasi standartlari ve kurumsal
degerlerimizi rehber aliyor; iyi ve adil
tanm uygulamalarina uygun Uretilmeyen
tarimsal drunleri satin almiyoruz.

En bUyUk pamuk tedarikgimiz Calik
Cotton ile baslattigimiz i birligi
kapsaminda BCI sertifikali pamuk
kullanimini kademeli olarak artiriyoruz.
2024 yilh itibanyla BCI sertifikall pamuk
kullanim oranimiz %18,92 seviyesine
ulasti; 2025 yil sonunda ise bu oran
%15,87 olarak gerceklesti. Organik ve geri
donusturdlmusg BCI pamuk kullaniminti
%60'a ¢ikarma hedefimiz dogrultusunda
ilerlemeye devam ediyoruz.

Organic Cotton Accelerator (OCA)

2025'te baglayan OCA projesi kapsaminda, anlasmali giftgilerle gergeklestirilen organik

pamuk Uretimini dogrudan yénetiyor ve bu pamugu yalnizca ilgili musterimizin

sipariglerinde kullaniyoruz. Organik pamuk tretiminin tm asamalarini tarladan
magazaya kadar izliyor ve her adimda izlenebilirligi belgeliyoruz. Bu proje aracilidiyla
musterimizin surdurdlebilirlik taahhutlerini destekler nitelikte dl¢ulebilir bir tedarik
zinciri seffafligr ve kayda deger bir is hacmi yarattik. Béylece izlenebilirlik yaklagimimizi

musterilerimizle birlikte deger yaratan somut bir ig birligi modeline dénusgtarduk.



https://www.weforum.org/stories/supply-chains-and-transportation/how-supply-chains-need-to-adapt-to-a-shifting-global-landscape/
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izlenebilirlik

AB’nin Dijital Uran Pasaportu (DPP)
duzenlemesiyle birlikte izlenebilirlik

bir pazarlama iddiasi oimaktan ¢ikip
dogrulanabilir ve eksiksiz veri sunulmasini
gerektiren bir pazar erigsim kosuluna
dénuguyor. 2025'ten itibaren hayata
gecirilmeye baslanan AB Kurumsal
Suarddarulebilirlik Durum Tespiti Direktifi
(CsDDD) ise sirketleri deger zinciri boyunca
riskleri tespit etmek ve yénetmekle yakamlu
kiliyor. Bu duzenleyici baski, tedarik zinciri
seffafligini hem ¢gevresel hem de sosyal
hesap verebilirligin merkezine tasiyor.

Bu gerceklikten hareketle izlenebilirligi
stratejik dnceliklerimiz arasinda
konumlandiriyor ve tedarik zincirimizin her
katmaninda seffafligr artirmaya ¢aligiyoruz.
Tedarikgilerimizi kritiklik dGzeylerine gére U¢
grupta siniflandiriyoruz:

Kurumsal Yénetim suardardlebilirlik Yaklagimimiz

A Grubu Tedarikgilerimiz, Gretimimizde
kullandigimiz ve muadili bulunmayan ya da
tekel piyasa yapisina sahip ham maddelerin
(pamuk, kimyasal, elyaf, elastan vb.)
Ureticilerini kapsiyor. Bu tedarikgi grubuyla
kurdugumuz iligkilerde tedarik gavenligini
garanti altina almayi ve olasi riskleri en

aza indirmeyi éncelikli hedefimiz olarak
konumlandiriyoruz.

B Grubu Tedarikgilerimiz, sunduklar Grunler
dzelinde yonetilebilir, rekabete agik ve
performanslari sistematik bicimde takip
edilebilen tedarikgilerden olusuyor. Bu
grupla yuratttgumauz iligkilerde performans
degerlendirme sureclerini aktif bicimde
isletiyor, rekabet kosullarindan dogan
avantajlar kullanarak tedarik strecimizi
optimize ediyoruz.

C Grubu Tedarikgilerimiz ise rutin sarf
malzemelerini sagladigimiz ve tedarik
sureglerinin nispeten basit yapida yaradagu
tedarikcilerimizden oluguyor. Bu gruptaki
iligkilerde verimlilik ve operasyonel surekliligi
esas allyoruz.

Bu Gglu siniflandirma, tedarikgi bazli risk
yénetimi yaklagimimizin temel iskeletini
olusturuyor. Her grupta farkli denetim, izleme
ve performans yénetimi mekanizmalari
uygulayarak kaynaklarin dogru tedarikgi
iligkisine yénlendirilmesini ve tedarik zinciri
dayanikliigimizin guglendiriimesini saglyoruz.

Stratejik tedarik zincirimizin tamaminda gevresel ve sosyal kriterler agisindan
denetimi standart bir uygulama haline getiriyoruz.

izlenebilirlik ve seffafligi tedarik zincirimizin ayriimaz bir pargasi olarak konumlandiriyoruz.

Gezegen

{

Tedarik Zinciri Caligan Deneyimi Ekler

Tedarik zinciri hedeflerimize ulagmak
dogrultusunda tedarikgi denetimleri
gerceklestiriyoruz. Denetimlerimizde Kalite,
Gevre, is Saghgi ve Guvenligi, Sosyal
Uygunluk, Bilgi Guivenligi, Fiziksel Glvenlik
ve Enerji Verimliligi Yonetim Sistemleri
kapsamindaki kriterleri géz é6ntnde
bulunduruyoruz. 2024 yilinda 150 ve 2025
yilinda 150 tedarik¢imizi gevresel ve sosyal
acidan denetledik. Denetim sonuglarini
tedarikcilerimizle paylasiyor, iyilestirme
sureclerini takip ediyor ve musterilerimizin
intiyaglarina daha etkin yanit verebilmeleri
icin geri bildirim sagliyoruz.

Tedarik zincirimizi etkin bigcimde
yonetebilmek ve izlenebilirligi guglendirmek
amaciyla Calik Holding bunyesindeki
Tedarik¢i Yagam Déngusu (SLC) Moduli ve
Tedarikgi Teklif ModUuld’'nu kullaniyoruz. SLC
platformu Uzerinden dijital olarak yuruttlen
degerlendirme surecinde tedarikgilerimiz
136 sorudan olugan bir anket araciligiyla
puanlaniyor. Bu ankette mevcut altyapilarini,
geligmelerini ve surekli iyilegtirmeye yoénelik
verilerini paylasgiyorlar. 70 ve Uzeri puan alan
tedarikgilerimiz bir sonraki yil i¢in sertifikali
tedarikgiler listesine dahil olmaya hak
kazaniyor.

Tedarik zinciri risklerini ydnetmek amaciyla
nihai Uretimi dogrudan etkileyen tim
tedarikgilerimizi risk degerlendirmesine
tabi tutuyoruz. Yuksek riskli tedarikgilerimizi
aran, tlke ve firma bazinda muadilleriyle
eslestiriyor ve riski en aza indirmek igin
sistemli bir yaklagimla ilerliyoruz.

OnUmuzdeki donemde tum stratejik
tedarikgilerimizi gcevresel ve sosyal kriterler
acisindan denetlemeyi ve %100 izlenebilir,
seffaf bir tedarik zincirine sahip olmayi
hedefliyoruz. Tedarik zincirinin gevresel ve
sosyal etkisini olumluya dénusturmek ve
tam deger zincirimiz boyunca surdurulebilir
deger yaratmak igin calismalarimizi
kararhhkla strdurtyoruz.

GCalik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025
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Rapor Hakkinda

Calik Denim Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Yerel Kalkinma

Bu dogrultuda temel ham
maddelerimizden biri olan pamugu
yetistiren ¢iftcilerin gtc¢lendirilmesine
yénelik somut adimlar atiyoruz. Better
Cotton Initiative (BCI) ig birligiyle
ciftcilerimize iyi tarim uygulamalari
konusunda rehberlik ediyor, ilerleyen
dénemde Urunlerinin dogru zamanda
ve adil fiyatla alinmasini saglayacak
mekanizmalar gelistirmeyi strdarayoruz.

Fabrikamizin yer aldigi Malatya’'da
yarattigimiz istihdam olanaklari
araciigryla bélgenin sosyoekonomik
gelisimine katki sagliyoruz. Egitime
verdigimiz destekle de Malatya’'nin
sosyal kalkinmasina ortak oluyoruz.

Operasyonel
surdurulebilirlik agisindan
yerel tedarikgilerle
calismayi en dogru

yaklagimlardan biri
olarak géruayor; mal ve
hizmet alimlarimizda
yerli tedarikgileri
onceliklendiriyoruz.

sardardlebilirlik Yaklagimimiz Gezegen

Tedarik Zinciri Caligan Deneyimi

Musteri Deneyimi

Degisen tuketici davraniglar, dijitallesme,
kaynak kithigi, iklim degisikligi ve demografik
dénuagumler tekstil sektérana koklu bir
degisime zorluyor. Bu ortamda rekabetgi
konumumuzu korumak ve musterilerimizin
beklentilerini kargilamak igin proaktif bir
yaklagim benimsiyoruz. “Passion for Denim,
Passion for Life” surdarudlebilirlik stratejimiz,
farklilasan musteri taleplerine hizli yanit
verme kapasitemizin temelini olugturuyor.

Musterilerimizin basarisina katkida bulunan
stratejik bir is ortagi olmayi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda musteri ydnetimi anlayigimizi
guglu, surdardlebilir ve deger odakli

iligkiler Gzerine kuruyoruz. Ayrintili pazar
arastirmalari ve dogrudan geri bildirimler
aracihgiyla muasterilerimizin satin alma
davraniglarini, Gran ihtiyaglarini ve pazar
trendlerini yakindan takip ediyor; estetik

ve iglevsel kriterleri kargilayan proaktif
hizmetler sunuyoruz. Herhangi bir sorun ya
da endige ortaya ¢iktiginda satig sonrasi
destek mekanizmalarimizla musterilerimizin
operasyonlarindaki aksakliklari en aza
indiriyor, sorunlari hizli ve etkin bigcimde
¢OzUyoruz. KUresel surdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda sektérde 6ncu nitelikteki
cevreci yatinmlarimizia musterilerimizin
surdurulebilirlik girigimlerini ve kurumsal
sosyal sorumluluk hedeflerini de
destekliyoruz.

Musteri sik@yet ve memnuniyet sureclerini
etkin ydbnetmek amaciyla ISO 10002

MuUsteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi
sertifikasini koruyoruz. Calisanlarimiza

bu sistem kapsaminda duzenli egitimler
veriyoruz. Telefon ve e-posta yoluyla iletilen
musgteri sikGyetleri SAP musteri sikGyetleri
modulimuze kaydediliyor; ilgili satig
temsilcilerimiz tarafindan ortalama beg
gun igcinde yanitlaniyor. 2024 yilinda iletilen
1.037, 2025 yilinda ise iletilen 599 sikayetin
tamami yanitiandi.

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025

Ekler —

Musteri bilgilerinin korunmasi konusunda
yUksek standartlari strdurdyoruz. ISO 27001
Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi sertifikamiz
bu taahhtddn somut bir yansimasi. 2024-
2025 déneminde musteri gizliliginin ihlali
ya da veri sizintisi, hirsizligi veya kaybi
niteliginde herhangi bir vaka yaganmadi.

Musterilerimize ¢6zUm ortagi olma
anlayistyla 2018'de sektérun ilk mobil
uygulamasini hayata gegirdik. Bu uygulama
aracihgiyla drdnlerimizi dijital ortamda
sunuyor, kuresel trendleri analiz ediyor ve
numune siparis imkani sagliyoruz.

2015'ten bu yana akademi ig birligiyle
yaratulen Denim Anatomy programi
kapsaminda, sektér markalarinin yénetici
ve calisanlarina pamuktan Uretime

kadar denimin tum agsamalarini aktaran
bir program sunduk. Akademisyenlerle
yaratulen teorik egitimin ardindan Malatya
fabrikamizda tretim sureglerinin yerinde
gosterildigi program sonunda katilimcilar
sertifikalandirildi.
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Rapor Hakkinda Calik Denim Hakkinda Kurumsal Yénetim Suardurualebilirlik Yaklagimimiz

2024 yihinda 28'i yerli 193" yabanci oimak tzere toplam 221; 2025 yilinda ise

21'i yerli 165’i yabanci olmak UGzere toplam 186 musterimize hizmet verdik.

Musteri istatistikleri 2023 2024 2025
Toplam miisteri sayisi 375 221 186
Yerli musteri sayisi 154 28 21
Yabanci musteri sayisi 221 193 165

Gezegen Tedarik Zinciri Caligan Deneyimi

Uriin Kalitesi ve Glivenligi

Musterilerimize surdurulebilirligi gbzeterek
tasarlanmisg, yuksek kaliteli ve guvenli
drdnler sunmayi temel taahhutlerimizden
biri olarak gérayoruz. Son kullanicilarin
saglik ve guavenligini korurken yenilikgi
drdnlerle mugteri memnuniyetini en

Ust dizeyde tutmak igin uluslararasi
standartlar cercevesinde hareket ediyoruz.

Bu dogrultuda urunlerimizde kullanilan
kimyasallarin tamaminin ZDHC (Zero
Discharge of Hazardous Chemicals

- Tehlikeli Kimyasallarin Sifir Desarji)

MRSL versiyon 3'e gbre en az Seviye

1 uyumlulugunu saglamasina 6zen
g6steriyoruz. Urtin tipine bagli olarak
OEKO-TEX, BCI, GOTS, Cotton USA, OCS, GRS,
RCS, Regenagri, LCA, CmiA ve EU Ecolabel
sertifikalari ile belgelendirme yapiyoruz.

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu 9§
2024-2025

Ekler —

ISO 9001 Kalite Yénetim Standardi
gereklilikleri kapsaminda musteri
memnuniyetini artirmak icin surekli
cahsiyor, geri bildirimleri yakindan takip
ediyoruz. Tum is sUrec¢lerimizi tanimhyor,
ybnetiyor ve duzenli olarak izliyoruz.
Performansa dayall hedefler belirliyor ve
gergeklesme durumlarini takip ediyoruz.
Calisanlarimiza kalite konularinda egitimler
veriyor, sistem surekliligini guvence altina
almak igin i¢c denetimler gergeklestiriyoruz.
2024 yilinda 38 ve 2025 yilinda 61i¢
tetkik gergeklestirildi; Duzeltici Onleyici
Faaliyetlerin kapanma orani ise sirasiyla
%98 ve %100 olarak gergeklesti.

Kimyasal yénetimine iligkin kapsamli bilgi
icin Gezegen bdlumunu inceleyebilirsiniz.

Tesislerimiz agagidaki uluslararasi yénetim sistemi standartlarina gére

sertifikalandinimig durumda:
ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 45001 ig Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
ISO 10002 Musgteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

ISO 56002 inovasyon Yénetim Sistemi
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Rapor Hakkinda

Calisan Deneyimi

‘ ‘ Galigan saghgi ve
refahini desteklemek,

igverenlerin yetenek
elde tutmadaki birinci
oncelikli is uygulamasi
olarak one cikiyor.

isgUcunun yeniden becerilerle donatiimasi
2025-2030 déneminin en yaygin igsgucu
stratejisi olarak éne ¢ikiyor; igverenlerin
%85I bu yaklagimi benimsemeyi planliyor.®
Calik Denim olarak surdurulebilir

Calik Denim Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Sirketimizde insan haklarina sayg, ¢esitlilik
ve kapsayicilik temel ilkelerimiz arasinda
yer aliyor; insana yakisir ig kosullari
sunmay!i éncelikli sorumlulugumuz olarak
goruyoruz. 2025 yil sonu itibariyla 1.057’si
mavi yaka, 153l beyaz yaka olmak lizere
1.210 kigilik bir ekiple faaliyetlerimizi
slrdiirmeye ve paydasglarimiz igin

deger yaratmaya devam ediyoruz.

Calik Denim’in her bir Gyesi, kendi

bireysel hedefleri ve girketimizin ortak
vizyonu dogrultusunda bUyuyor; bu
buyuime hem bireyin hem de kurumun
gelecegini birlikte sekillendiriyor. Karsihkl
buyume anlayigiyla acgik, seffaf ve ilham

Surddarulebilirlik Yaklasimimiz

Gezegen

Tedarik Zinciri

Calisan Deneyimi Ekler

Calik Denim

Entegre Faaliyet Raporu

2024-2025

insan Haklari politikamiz ve stratejimiz gergevesinde politikamiza iligkin ilkelere sadik
kalarak her adimi 6zenle atiyoruz. Politikamiz kapsaminda:

Dogru kisileri dogru pozisyonlara yerlestirmeyi hedefleyen bir ise alim yaklagimi

benimsiyoruz

Calisanlarimizin potansiyelini etkin bigimde degerlendiriyoruz

Performans yénetim sistemimizle bireysel gelisimi ve kurumsal katkry! l¢tyoruz

Dogru goérevlendirmelerle kariyer planlamasi yapiyoruz

Kurum kultdrine dayali, uzun vadeli ig birlikleri kuruyoruz

Yillara Gére Toplam Galisan Sayisi

basarinin temelinde nitelikli ve bagli verici bir galisma ortami olusturmayi 1.873 1.928
bir insan kaynagi yattigina inaniyoruz. hedefliyoruz. Calisanlarimizin strekli
“Passion for Denim, Passion for Life” gelisimini destekliyor, etik kural ve degerleri 1.210
stratejimiz dogrultusunda ¢aliganlarimizin benimsiyoruz; cagdas insan kaynaklari
mutlulugunu, gavenligini ve memnuniyetini uygulamalarini kurum kaltardmuzan
her kogulda 6n planda tutuyoruz. ayrilmaz bir pargasi olarak géruyoruz.
2023 2024 2025
“Passion for Denim, Passion for Life” stratejimiz dogrultusunda Galigan Saysi

galiganlarimizin mutlulugunu, gtvenligini ve memnuniyetini her
kosulda 6n planda tutuyoruz.

Toplam Caligma Yilina Gére Galisan Sayisi

e - g2 897
Sirketimizde insan haklarina sayg, gesitlilik Calik Denim’in her bir Gyesi, kendi e
ve kapsayicilik temel ilkelerimiz arasinda bireysel hedefleri ve sirketimizin ortak
yer aliyor; insana yakisir is kogullari vizyonu dogrultusunda buyuyor; bu 604
sunmay!i éncelikli sorumlulugumuz olarak bUylme hem bireyin hem de kurumun 512 531 500
goérayoruz. 2025 yil sonu itibariyla 1.057'si gelecegini birlikte sekillendiriyor. Karsilkl B e 432
mavi yaka, 153'l beyaz yaka olmak tlizere buyime anlayisiyla agik, seffaf ve ilham 387
1.210 kisilik bir ekiple faaliyetlerimizi verici bir galigma ortami olusturmayi 266
strdirmeye ve paydaslarimizigin deger hedefliyoruz. Caliganlarimizin strekli
yaratmaya devam ediyoruz. gelisimini destekliyor, etik kural ve degerleri
benimsiyoruz; cagdas insan kaynaklari
uygulamalarini kurum kaltdramazan 0-5 yil arasi 5-10 yil arasi 10 yil Gizeri

ayrilmaz bir pargasi olarak géruyoruz.

—
2023 2024 2025
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Rapor Hakkinda Calik Denim Hakkinda Kurumsal Yénetim Sarduardlebilirlik Yaklagimimiz Gezegen Tedarik Zinciri Calisan Deneyimi Ekler

is Saghigi ve Glivenligi

ISG yaklagimimizin merkezine risk
onlemeyi aliyoruz. Olasi riskleri dnceden
tespit ederek calisanlarimizin ve tguncu
taraflarin farkindahgini artirtyor, is kazalari
ve meslek hastaliklarini dnlemeye ydnelik

Faaliyet gdsterdigimiz tum cografyalarda
ve operasyonlarimizin her agamasinda
calisanlarimiza ve tageronlarimiza saglkl
ve guvenli bir galisma ortami sunmayi
oncelikli sorumlulugumuz olarak géruyoruz.

2025 yilinda Duzeltici Onleyici Faaliyet (DOF) kapanma oranimiz %100 olarak gerceklesti.

ISG kapsaminda gevresel ve sosyal agidan Gergeklesen kazalara yénelik duzeltici

Bu anlayis dogrultusunda ISO 45001 ig
Sagligi ve Guvenligi Yénetim Sistemi
gerekliliklerine tam uyum saglyoruz.
6331 sayill is Saghigi ve Guvenligi Kanunu
kapsaminda “tehlikeli” sinifinda yer alan

isyerimizde yasal yakumlultklerimizi

eksiksiz yerine getiriyoruz.

adimlar atiyoruz. Faaliyetlerimizden
etkilenebilecek tum paydaslar igin
sureglerin dogru ydnetilmesini ve herkesin
saglikl ile guvenli kosullarda ¢caligmasini
saglamak igin ¢aligyoruz.

ISG iyilestirme ¢alismalarimizi Ug temel alanda yodunlastiriyoruz.

(<%)

Fiziksel Glivenlik
Altyapisi

Makinelere acil durdurma
butonlari ve fotoselli

switchler ekledik, forkliftlere

hiz sinirlandiricilar taktik,
yUksekte ¢alismalar igin yasam
hatlari gektik, akt sarj odalari
olusturduk, emniyet halatlari
yaptik ve elektrik hatlarini busbar
sistemlere donustarduk. is
ayakkabisi kullanimini zorunlu
tutarak kisisel koruyucu donanim
standartlarimizi guglendirdik.

Dijital D6nligiim ve
Raporilama

Saha gavenligini dijitallestirmek
amaciyla Azimech Biligim ig
birligiyle geligtirdigimiz WSA
Mobil uygulamasini hayata
gecirdik; guvensiz durum,
guvensiz davranis ve ramak

kala olaylarini anlik olarak
fotografli ve agiklamal bigimde
sorumlulara iletiyoruz. 2025
yilinda uygulama Uzerinden
gelen 921iSG bildirimini gézime
kavusturduk. Ayni zamanda kritik
ISG ve acil durum ekipmanlarinin
periyodik kontrollerini dijitale
tagimak amaciyla, her ekipmana
benzersiz QR kod tanimlanan
Ekipman Kontrol Dijitallestirme
Projemiz devam ediyor. Bu
calismalara ek olarak tim
galisanlarimiza her ay iSG bilgi
icerikli bildirimler génderiyoruz.

Egitim ve
Kultar

Guvenli durum ve davraniglara
iliskin egitim videolar hazirladik,
guvenli galisma talimatlarini
guncelledik ve ise 6zgu

egitimleri yogunlastirdik. iSG
eQitim odamizdaki simUlasyon
ekipmanlariyla ¢alisanlarimiza

is yeri risklerini guvenli bir
ortamda deneyimleme firsati
sunuyoruz. Egitimleri yerinde ve
tam zamaninda erigilebilir kilmak
amaciyla gelistirdigimiz Dijital iSG
Egitim Projesi kapsaminda, yUksek
riskli operasyonlar i¢in hazirlanan
dogru ve yanlig galisma
metotlarini igeren videolaraq, is
istasyonlarina yerlestirilen QR
kodlar Uzerinden aninda erisim
saglaniyor. Proje ayni zamanda
yeni ¢alisanlarin oryantasyon
sUrecindeki adaptasyonunu
hizlandiriyor. Ofis ¢alisanlarimiza
yoénelik egzersiz programlarini da
duzenli olarak surdurtyoruz.

yarattigimiz etki ve risklerin farkindayiz.
Yasal gereklilikler gergevesinde is saghgi
ve guvenligi risk degerlendirmelerimizi

4 yilda bir gergeklestiriyoruz. Risklerimizi
yurattagumuz faaliyetler 6zelinde
haritalandiriyor; risk degerlendirmemizde
riskli bulunan durumlari izne tabi rutin igler
olarak siniflandirtyoruz. Rutin olmayan bir is
gerceklestirileceginde ise konunun 6nceden
ISG birimimizle paylasiimasini zorunlu
tutuyoruz.

Tum operasyonlarimizda bir kaza meydana
gelmesi durumunda kaza olay aragtirmasi
yaparak kdék neden analizi gergeklestiriyoruz.
is kazalarinda ilgili boIum yoneticileri ve

ISG uzmanlarimiz kaza mahaline hizla
ulasarak olayi inceliyor. GUvensiz durum

ve davraniglara iligkin tespitler yapilarak
kazanin olug bigimine dair fotograflar
cekiliyor; kaza yapan personel ve kazanin kék
nedenine dair bilgiler iISG uzmani tarafindan
Is Kazasi Bildirim Formu’na kaydediliyor. Kok
neden analizi tamamlandiktan sonra tespit
edilen ihmal ve eksikliklerin ciddiyetine gére
ilgili bolumlere Duzeltici Onleyici Faaliyet
(DOF) acihyor. Alinan aksiyonlar iISG kurul
toplantisinda paylasiliyor. ISG kurulumuz,
calisan temsilcisi katilimiyla saglikli ve
guvenli galigma ortamini strddrmek
amacilyla duzenli araliklarla toplaniyor.

onleyici faaliyetleri QDMS programi
Uzerinden takip ediyoruz.

Kazalarin tekrar yaganmamasi igin tim
onlemleri aliyoruz. Sahada gézlemlenen
guvensiz durumlari, gavensiz davraniglari
ve ramak kala olaylarini kayit altina
almak icin WSA (is Gavenligi Analizi)
mobil raporlama programini kullaniyoruz.
Bu uygulama araciligiyla ¢galiganlarimiz
arasinda ISG kultartna gelistirmeyi ve
gerekli aksiyonlarla kaza ile kayip gin
sayisini azaltmayi hedefliyoruz. TUm baélim
yéneticilerimizin katilimiyla haftalik saha
denetimi yapiyor ve denetim sonugclarini
degerlendirmek amaciyla haftada bir
toplanti duzenliyoruz.

Sifir kaza prensibimiz dogrultusunda
bilin¢li davraniglarin kaza riskini en aza
indirecegine inaniyoruz. Bu kapsamda
calsanlarimizi egitmeyi ve bilinglendirmeyi
oncelikli gérevlerimiz arasinda géruyoruz.
Yasanan is kazalarinin tekrarini énlemek
ve egitimlerimizin etkinligini artirmak
amaclyla iSG egitim odasi inga ettik. Bu
odada igyerindeki ekipmanlara iligkin
riskleri temsil eden simulasyon ekipmanlari
bulunuyor; ¢aliganlarimiz bu simulasyonlar
aracihgiyla igyeri risklerini gavenli bir
ortamda deneyimleme firsati buluyor.

ISG Egitimleri 2023 2024 2025
Calisanlara verilen toplam egitim saati 23.540 17.956 12.489
Egitim alan ¢aligan sayisi 1.873 1.928 1.210
Calisan basina ortalama egitim saati 12,57 21,97 21,10
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Yetenek Yonetimi

Mevcut is gucu becerilerinin yaklasik
%39'unun 2025-2030 déneminde
dénusecegdi ya da gecerliligini yitirecedi
éngérualayor. Bu hizl degisim ortaminda
yetenek yonetimi; rekabet avantaji, marka
gucu ve uzun vadeli surdurulebilirlik
acgisindan her sektérde belirleyici bir
dneme kavusguyor. Nitelikli insan gucunu
elde tutmak ve gelistirmek, kisa vadeli bir
insan kaynaklar meselesi olmaktan ¢ikip
stratejik bir 6ncelik haline geliyor.”

Bu anlayigla ¢aliganlarimizi en éncelikli
paydas grubumuz olarak géruyor ve
yetenek yénetimine 6ncelik veriyoruz.
Nitelikli insan gucune sahip olmanin

uzun vadeli hedeflerimize ulagsmada ve
surdurulebilir bdyimemizi desteklemede
kritik bir rol oynadigina inaniyoruz. Bu
dogrultuda denim tutkusunu bizimle
paylasacak, alaninda yetkin kigileri
ekibimize katiyor ve bunyemizdeki Tekstil
MUhendisligi b6lumu olan Universitelerle is
birlikleri kurarak yeni mezunlara sirketimiz
icinde kariyer yol haritasi sunuyoruz. Her yil
duzenli olarak lisans 6grencilerine kisa ve
uzun dénem staj imkani sagliyoruz.

Universitelerin 6zellikle muhendislik
bélumleriyle yurattagumuz Staj
Programlarimiz kapsaminda égrencilere
dretim tesislerimizde ve destek
birimlerimizde gézlem, proje ve yerinde
o6grenim imkanlari sunuyoruz. Ogrenciler
staj sureci boyunca teknolojik altyapimizia
tanigirken Uretim sutreglerimizi yerinde
deneyimleme ve projelerimize aktif katki
saglama firsati yakaliyor. Bu yaklasimla
o6grencilerin teorik bilgilerini pratikle
pekistirmesini saglyor, sektér deneyimi
kazandiriyor ve gelecekte istihdam
edilebilecek nitelikli bir aday havuzu
olusturuyoruz.

Calik Denim Hakkinda

7. The Future of Jobs Report 2025, WEF

Kurumsal Yonetim

Calisanlarimizi sirket kaltaramuz ve

insan kaynaklari uygulamalarimiz
hakkinda bilgilendirmek amaciyla

CGalik Denim Caligan El Kitabr'ni tim
ekibimizle paylasiyoruz. Yetenek yonetimi
cercevesinde 2030 yilina kadar kariyer
gelisim programlarina dahil edilen beyaz
yaka ve mavi yaka ¢alisan sayisini iki
katina ¢ikarmayi hedefliyoruz. ige alimdan
baslayarak ¢aliganlarimizin egitimi,
kariyer planlamasi ve sosyal haklariyla
ilgili tm surecleri insan Kaynaklari
Proseduru kapsaminda yénetiyoruz.

Calisanlarimizin mesleki bilgilerini ve
yeni teknolojilere uyum yeteneklerini
artirmak igin 2021 yiindan bu yana
Ogrenme Yonetim Sistemi'ni kullaniyoruz.
Orta ve Ust duzey ydneticilerimizle kadin
calisanlarimizin gelisimini desteklemeye
yonelik programlari da 2022 yiindan
itibaren bu sisteme entegre ettik.

Calisanlarimiza verdigimiz egitimi en
énemli yatirnmlarimizdan biri olarak
gorayoruz. 2024 yilinda ¢aliganlarimiza
toplam 45.870 kisi*saat, 2025 yilinda ise
23.097 kisi*saat egitim verdik. Sabanci
Universitesi i birligiyle gergeklestirdigimiz
liderlik programi ile Turquality ve marka
destek programlari kapsaminda yénetici
gelistirme programlari sunmaya devam
ediyoruz.

Sabanci Universitesi i birligiyle
yurattgumuz Liderlik Programlarimiz,
Calik Grubu liderlik yetkinliklerini temel
aliyor ve mudur ile Gzeri pozisyonlardaki
cahsanlarimizin liderlik kapasitesini
gelistirmeyi hedefliyor. Her yil iki yénetici
veya ydnetici adayimiz g ila dort

ay suren programa katilarak egitimi
basariyla tamamliyor. Akademik igerik ile
Calik Grubu liderlik yetkinliklerinin entegre
edildigi bu programda; uygulamali
é6grenme yaklagimi, kurum igi kariyer

surdurulebilirlik Yaklagimimiz Gezegen Tedarik Zinciri

Caligan Deneyimi Ekler

geligsimimizle uyumlu yapi ve guncel teknoloji
ile yapay zekd gelismelerinin yoneticilikteki
rolinu kapsayan guglu bir icerik 6ne ¢ikiyor.
Programi tamamlayan katilimcilarimizda
liderlik yetkinlikleri agisindan somut bir
gelisim gézlemliyor, organizasyon igi yénetici
yetistirme kapasitemizi guglendiriyoruz.

Bu ¢alismalara ek olarak Talent

Days kapsamindaki 9 Box Profilleme
uygulamasini hayata gegirdik. Bu
uygulamayla ¢aliganlarimizin performans
ve potansiyellerini birlikte degerlendiriyor,
belirlenen kriterler dogrultusunda yapilan
siniflandirmayla gelisim alanlari, kariyer
planlari ve yedekleme stratejilerine girdi
sagliyoruz. Sureci liderlerimizin aktif
katihmiyla yaratayor ve yetenek yénetimi
sureclerimizle entegre bigimde ilerletiyoruz.
Assessment Systems ve Korn Ferry
International ile yarattigumuz is birlikleri
cergevesinde tasarlanan 9 Box metodolojisi,
yuksek potansiyelli caliganlarimizi
belirlememize, performans—potansiyel
dengesini analiz etmemize, kritik roller

icin yedekleme planlari olugturmamiza

ve gelisim aksiyonlarini daha hedefli hale
getirmemize olanak taniyor.

2030 yilina kadar kariyer
gelisim programlarina
dahil edilen beyaz

yaka ve mavi yaka
caligan sayisini iki katina
cikarmayi hedefliyoruz.

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025
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Performans Geligimi

Bu surec¢ yalnizca hedeflere ulasilip
ulasiimadigini 6lgmekle kalmiyor;
caliganlarimizin kariyer yolculugunda
intiyag duyduklari destegi ve
yénlendirmeyi de gérunar kiliyor.

Performans yénetim sistemimiz iki
katmanli bir yapi Gzerine kurulu. Madur ve
Uzeri pozisyonlarimiz igin OKR (Objectives
and Key Results) yéntemini uyguluyor,
dért ceyrek dénem boyunca gevik

hedef yénetimi yaklagsimiyla ilerliyoruz.

KPI ydnetim sistemiyle hibrit olarak
kurguladigimiz bu yapi, liderlik ekiplerimizin
yil daha vizyoner hedeflerle ydbnetmesini
sagliyor. OKR metodolojisi sayesinde
calisanlarimizin ve ekiplerimizin hedeflerini
kurumsal énceliklerle hizaliyor, élculebilir
sonuglar Gzerinden duzenli olarak takip
ediyoruz. Sureg; seffaflik, odaklanma ve
cevik yonetim anlayigini destekleyen dijital
araglar Gzerinden yuratultyor. Bu sayede
hedefler yil icinde dinamik bicimde gbézden
gecirilebiliyor ve degisen 6nceliklere

goére yeniden sekillendirilebiliyor. Diger
pozisyonlarimizda ise KPI bazli bir yillik
hedef yénetimi uygulaniyor; yil icinde
gergeklestirilen ara degerlendirme ve
gdzden gegirme dénemleriyle ilerleme
duzenli olarak takip ediliyor.

Calik Denim Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Tdm sureg Success Factors sistemi
Gzerinden yuaratalayor. Calisanlarimiz
hedeflerini sisteme tanimliyor,
yoneticilerinin ve ardindan insan
Kaynaklari birimimizin onayina sunuyor.
Success Factors, diger yetenek yonetimi
surecglerimizle entegre bigimde galisarak
buttncul bir gelisim yaklagimi sunuyor;
hedef takibinin seffaflagmasi, geri
bildirim kaltdranun guglenmesi ve

veri odakli karar alma sureglerinin
desteklenmesi agisindan kritik bir rol
Ustleniyor. Yil sonunda gercgeklestirilen
performans degerlendirmesi yalnizca
bireysel performansi degil ekip
performansini da kapsiyor. Kalibrasyon
toplantilarinin tamamlanmasinin
ardindan sonuglar calisanlarimizia seffaf
bicimde paylasiliyor; her caligan kendi
performansina iligkin net bir geri bildirim

alyor ve bir sonraki dénem igin somut bir

geligim planiyla yoluna devam ediyor.

Performans degerlendirmeleri ayni

zamanda egitim ihtiyaclarini belirlemede

de ydnlendirici bir iglev Ustleniyor.
Degerlendirme sonuglar dogrultusunda
calisanlarimizin nitelikleriyle értigen
kariyer planlamasi yapiyor, gelisimlerini
duzenli olarak takip ediyoruz.

Calisanlarimiza sundugumuz degerin
bir diger boyutu adil ve seffaf bir
Ucretlendirme yapisi. Ucretlendirme
politikamizi Korn Ferry Ucret yapisiyla
destekliyor, tum ¢aliganlarimizi
sorumluluklari ve performanslarina
gore HAY Ucret sistemi Uzerinden
degerlendiriyoruz. Calik Holding
bunyesinde her pozisyon i¢in belirlenmis
bir Gcret arah@r bulunuyor; bu yapi
hem i¢sel tutarliigi hem de piyasa
rekabetgciligini guivence altina aliyor.

Suardurualebilirlik Yaklagimimiz

Gezegen Tedarik Zinciri Calisan Deneyimi

ise alim strecimiz de ayni deger anlayisiyla
sekilleniyor. Tum adaylara din, dil, irk,
cinsiyet, yas, egitim, dogum yeri, saglk
veya fiziksel durum gdzetilmeksizin esit

ve adil firsat sunuyor; bu ilkeye uyumu
Calik Holding Denetim Grubu araciligiyla
duzenli olarak denetliyoruz. Strecin
tamamini Success Factors igse Alim Modulu
Uzerinden yuratuyor; basvurudan teklif
asamasina kadar her adimi seffaf ve
yapilandiriimig bigimde takip ediyoruz.
Nitelik degerlendirmesinin ardindan

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025

Ekler

genel yetenek, yabanci dil ve kisilik
envanteri gibi testleri uygulayarak
adaylarimizi pozisyona en uygun sekilde
degerlendiriyoruz.

Geng yeteneklere kapimizi agik tutmayi
6nemsiyoruz. 18 yas alti adaylari ise
almiyor, geng nesillerin ise yeni fikirleri ve
gelisime acgik bakig acgilariyla girketimize
katki saglayacagina inaniyoruz. Bu
dogrultuda yeni mezunlara istihdam
firsati sunmay!i strdurdyoruz.

Duizenli Performans ve Kariyer Geligsimi

Degerlendirmesine Tabi Tutulan Caligan Orani 2023 2024 2025
Kadin %100 %88 %100
Erkek %100 %59 %68

Yeni ige Alinan Galisan Sayisi

513

28

82

44

2023 2024

Kadin

2025

Erkek
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Kapsayicilik ve Cesitlilik

Women in the Workplace 2025 raporuna
gore kadinlar ise olan baglilik ve
motivasyon agisindan erkeklerle esit
duzeyde; Ustelik ayni kariyer destegine
erigtiklerinde terfi etme ve kariyerinde
yukselme planlarinda fark tamamen
kapaniyor. Bu bulgu, dogru ortam ve
firsatlar saglandiginda gesitlilik ve
kapsayiciligin kendiliginden gelistigini
gobsteriyor.®

Cinsiyete dayal
Ucret farkini ortadan

kaldirmay! hedefliyoruz.

Her fikre deger veriyor, farkhlklara

saygi duyuyor ve her duzeyde cesitliligi
destekliyoruz. Cesitliligin sirketimizi
guclendirdigine inaniyor, bu inanci somut
adimlarla hayata gegiriyoruz. ise alim
surecglerimizde tUm adaylara esit muamele
ediyor, higbir ayrim gézetmiyoruz.

Kurumsal Yonetim

Ucretlendirme politikamizda ise cinsiyete
dayali tcret farkini ortadan kaldirmak igin
caligiyoruz.

Bu yaklagimi somut bir hedefle
desteklemek Uzere Mavi Yaka Kadin
Caligan istihdam Projemizi hayata
gecirdik ve caligmalarimizi strdurdyoruz.
Proje kapsaminda Uretim tesislerimizde
mavi yaka kadin ¢alisanlarimizin
istihdamini artirmaya yonelik toplu ise
ahm faaliyetleri gerceklestiriyor; tesis
altyapimizi (soyunma odalari, sihhi tesisat
ve sosyal alanlar) kadin ¢aliganlarimizin
intiyaclarina uygun sekilde inga ediyor ve
dUzenliyoruz. iSKUR ile yGrattagumuz is
birligi bu strecin dnemli bir destekleyicisi
olmayi surduruyor. Proje kapsaminda
yuratttgumuz caligmalar somut bir
sonuca dénuistl: mavi yaka kadin ¢aligan
oranimizda 4,46 puanlik artig sagladik.

Faaliyet gbsterdigimiz tim cografyalarda
kurumsal etik anlayisimiz dogrultusunda

cesitlilik ve kapsayiciligr énceliklendiriyor,
attigimiz her adimda bu bakis agisint ileri
taglyoruz.

sardardlebilirlik Yaklagimimiz

Yasglarina Gére Galisan Orani 2023 2024 2025
30 yasalti %19,8 %16,4 %8,4
Kadin %1,3 %1,0 %0,5
Erkek %18,4 %15,5 %7,9
30-50 yas arasi %74,8 %75,1 %77,8
Kadin %2,8 %3,3 %3,5
Erkek %72,0 %71,8 %74,3
50 yas ve Uzeri %5,4 %8,5 %13,9
Kadin %0,1 %0,1 %0
Erkek %5,3 %8,4 %13,9

Calik Denim
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Gezegen Tedarik Zinciri Galigan Deneyimi Ekler = Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025
STEM Pozisyonlarinda Caligan Sayisi 2023 2024 2025
Kadin 27 m 17
Erkek 81 15 36
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Galisan Baglhihgi

Tum ¢aliganlarimizin memnuniyetine,
zihinsel ve fiziksel saglik butunlagune
buytk 6nem veriyor ve geligimlerini her
zaman destekliyoruz. Caliganlarimizin
gorusglerini ve 6nerilerini énceliklendiriyor,
yeni fikirlere agik, seffaf ve paylasimci
bir caligma ortaminda bulunmalarini
énemsiyoruz. Bu dogrultuda
calisanlarimizin herhangi bir konudaki
goruslerini degerlendiriyor ve “Oneri
Sistemimiz” araciligiyla geri bildirimlerini
topluyoruz. Calisanlarimiza verdigimiz
degerin bir kaniti olarak ¢aligan bagliligi
oncelikli konularimiz arasindaki yerini
koruyor.

Calisan baghhgini sistematik bigimde
délcmek ve gelistirmek amaciyla

Great Place to Work (GPTW) anketini
uygulamaya basgladik. GPTW anketi
kapsaminda ¢aliganlarimizin ig yeri
deneyimlerini, memnuniyet dtzeylerini ve

kurum kualtaramuze iligkin geri bildirimlerini

élcuyoruz. Geri bildirimlerin anonim ve
guvenilir bigimde toplandigi bu sureg,
veri odakl analizler aracihgiyla gelisim
alanlarnimizi belirlememize olanak taniyor.
Anket sonuglar dogrultusunda galigan
deneyimimizi surekli iyilestirmeye ydnelik
somut aksiyon planlari olusturuyor ve
hayata gegiriyoruz.

Calik Denim Hakkinda Kurumsal Yénetim

Calisanlarimizin fikirlerini ig sUreglerine
dogrudan yansitabilmesi i¢in Jean Fikir
Oneri Sistemimizi kurduk. Sistem araciligiyla
cahlsanlarimiz; kendi birimlerinde veya
gdzlemledikleri diger birimlerde Uretim
kapasitesi, verimlilik, is suregleri ve kalite
artisina katki saglayacak gelistirme
énerilerini bizimle paylasiyor. Onerilerimiz
cok asamali bir degerlendirme strecinden
gecerek ilgili komitelerimizin onayiyla
projelendiriliyor ve hayata gegiriliyor.
Sistem Uzerinden hayata gegirilen 12
proje aktif olarak devam ediyor; Gretim
sureclerinde teknolojik ve surdurulebilir
uygulamalarla verimlilik ile kalite artigina
somut katki saglaniyor. Jean Fikir Oneri
Sistemi; caligan katilimini artirma, surekli
iyilestirme kalttranu yayginlagtirma ve
yenilikci fikirleri tegvik etme yaklagsimimizin
en guclu géstergelerinden birini
olusturuyor.

Kurumsal ve etik degerlerimiz 1siginda
caliganlarimizin yetkinliklerini strekli
geligtiriyor, insan kaynagimiza tim
gucumuzle yatirrm yaparak maksimum
basariyi yakaliyor ve surdurulebilirligi
sagliyoruz. Galigan baglhihigimizi %70 ile
%80 arasinda tutma hedefimize siki
sikiya baglyiz.

000 Cahligan baghhgi oranini %70
ile %80 arasinda; ¢alisan

devrinde istenmeyen kayip
oranini%l1-12 arasinda

tutmayi hedefliyoruz.

surdurulebilirlik Yaklagimimiz Gezegen Tedarik Zinciri

Calisanlarimiza yetkinlikleri dogrultusunda
cesitli yan haklar uyguluyoruz. Beyaz
yaka ¢aliganlarimiza bayram ve yil
sonunda olmak Gzere yarim maasg
ikramiye, servis hizmeti, yemek Ucreti, eg
ve gocuk kapsaminda saglik sigortasi

ve gida ¢eki haklari saglarken; mavi

yaka ¢alisanlarimiza servis Ucreti, yemek
Ucreti, gida gekine ek olarak sendika
kapsaminda 6lum, evlenme, dogum,

aile ve gocuk desteklerinde bulunuyoruz.
Her bir calisanimiza 1. ve 2. derece vefat
durumlarina ek olarak, babalik izni, evlilik
izni, cocugunun evlendirmesi, gocugunun
stnnet edilmesi ve tasinma gibi
durumlarda izin haklari sagliyoruz.

Calisanlarimizin memnuniyetini artirmak
adina hem 6zel gunlerini kutlayan hem

de sosyal sorumluluk bilincini geligtiren
cesitli etkinlikler dtzenliyoruz. Dogum

gunu kutlamalari ve pasta ikramlariyla
caliganlarimizi mutlu ediyor, doga
yuruyusleri etkinlikleriyle cevreye duyarlligi
artirlyoruz. Duzenledigimiz ¢ay ve kahve
saatleri, 29 Ekim ve Kadinlar GUnu

gibi 6zel gunlerde gerceklestirdigimiz
kutlamalar ve her ay yaptigimiz 6dullu bilgi
yarigmalari, galigan bagliligini guglendirme
yaklasimimizin somut yansimalarini
olusturuyor.

Calisanlarimizin 6grenme ve gelisim
sUregclerini destekliyoruz; LMS (dijital
égrenme platformu) ile istedikleri zaman
ve yerde birbirinden farkh alanda egitim
alma imkéani sunuyor ve basarilarini takdir
ediyoruz.

Caligan Deneyimi

Ekler

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025

109







Rapor Hakkinda

Calik Denim Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Uyelikler ve Destekledigimiz Girigimler

12

BM Moda ve Yasam
Tarzi AQI

Surddarulebilirlik Yaklasimimiz

BM Kuresel ilkeler
Sézlegsmesi Dernegi

Denim Deal

Istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Ihracatgilar
Birligi

istanbul Tekstil ve
' Hammaddeleri
Ihracatgilari Birligi

Akdeniz Tekstil ve
_ Hammaddeleri
Ihracatgilar Birligi

Uludag Otomotiv
Endustrisi Inracatgilari
Birligi

TEKSTIL

GUneydogu Anadolu
Tekstil ve Hammaddeleri
Ihracatgilari Birligi

Gezegen

Tedarik Zinciri

Caligan Deneyimi

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025
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Makine ve Aksamlari
lhracatgilar Birligi

~ Dogu Anadolu
Ihracatgilar Birligi

istanbul Demir ve
Demirdigl Metaller
Ihracatgilari Birligi

Malatya Ticaret ve
Sanayi Odasi

istanbul Sanayi
Odasi

istanbul Ticaret
Odasi

Ellen MacArthur
Foundation

Jeans Redesign
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Odiiller ve Basarilar

TS EN ISO 56002 inovasyon Yonetim Sistemi Sertifikasi'ni alan
Tarkiye'nin ilk tekstil sirketi, tum sektérler genelinde ise 7. sirket olduk.
ATHIB ihracat Sampiyonlari Odulu ile Turkiye nin en basarili ihracatg
firmalari arasinda yer aldik.

TiM ik 1000 ihracatgi Arastirmaspnda Turkiye'nin en buyUk ihracatg
sirketleri arasinda yer aldik.

ISO 500 — Turkiye'nin En BUyUk 500 Sanayi Kurulusu listesinde yer aldik.
Turkishtime Ar-Ge 250 Arastirmasi’'nda Tarkiye>nin en fazla Ar-Ge
yatirnmi yapan sirketleri arasinda 185. sirada yer aldik.

Kalite Standartlari ve Sertifikalar

ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

ISO 46001 Su Verimliligi Yénetim Sistemi

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 45001 is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi
ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
ISO 56002 inovasyon Yoénetim Sistemi

Gezegen

Tedarik Zinciri

Caligan Deneyimi

Ekler

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025
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116 Rapor Hakkinda Calik Denim Hakkinda Kurumsal Yénetim Suardurualebilirlik Yaklagimimiz Gezegen Tedarik Zinciri Caligan Deneyimi Ekler = Entegre Faaliyet Raporu |/
2024-2025
Performans Géstergeleri
Metrik Birim 2023 2024 2025 Metrik Birim 2023 2024 2025
Cevresel Yatirmlar TL 4.439.255 2.069.787 3.502.306 Geri D6NUSUM ton 883,58 867,92 731,47
Cevre Ceza ve Yaptirim Sayisi # 0 0 0 Duzenli Depolama ton 84,55 1179 1.550
ISO 14001, EMAS veya diger standartlara Enerji Geri Kazanimi ton 325,46 0,00 0,00
gore cevresel olarak sertifikalandirilan tesis % 100 100 100 Toplam Bertaraf Edilen Atik ton 1.294 2.047 2282
yUzdesi
Cevre Kazasi sayisi # 0 0 0
Cevre konulu gergeklestirilen acil durum
. # 1 1 2
tatbikat sayisi
Metrik Birim 2023 2024 2025
Elektrik kwh 77.318 79.893 60.857
. - Urain Basina Elektrik kWh/Mt 2,71 2,39 2,53
MoK Birim 2083 2023 2025 Dogalgaz m? 16.006.036 14.933.095 10.748.317
Kopsomll (dogrudan) sera gazi ton CO,e 50.115 32.985 29.835 Dizel (Forklift + Traktér+Jeneratér+isinma)* Lt 59.280 10.715 10.356
emisyonlari
y Dizel (Forklift + Traktér+Jeneratdr+isinma) kWh 757.860 136.986 132.394
Kapsam 2 (dolayl) sera gazi emisyonlari ton CO.e 43.975 32921 08.891 *Elektrik tketimi Calik 1 iplik isletmesi + Denim igletmelerine aittir.
(Lokasyon Bazli) 2
Toplam Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1+ ton CO.e 93.390 65.206 58.656
Kapsam 2) 2
Metrik Birim 2023 2024 2025
Yenilenebilir Enerji Kurulu Gug kWh 820 820 820
. — Yenilenebilir Enerji TGketimi kWh 1177.967 1.250.227 921.444
Metrik Birim 2023 2024 2025 - - U
Yenilenebilir Enerji TUketiminin Toplam o 152 156 15]
Satin Alinan Elektrik ton CO,e 43.275 32.221 28.821 Enerji Tketimine Orani ° ! ! !
Metrik Birim 2023 2024 2025
Toplam tehlikeli atik miktar, ton 97,80 230,34 137,78 Metrik BIRIIN 2023 2024 2025
Toplam tehlikeli olmayan atik miktari ton 1196 1.817 2144 Fnerjl verimiiligi Proje Saysi Say! 3 / 2
Toplam atik miktari ton 1294 2.047 2282 'Ty(;'ggt'rﬁ?ue'er Sonucunda Elde Edilen Enerji 2.416.728 3.925.256 2.273.908
Diger plastik tuketimi (Tek kullanimlik) ton 77,32 0,00 0,00 iyilegtirmeler Sonucunda Elde Edilen N 01000 a0 o168
Toplam kagit tuketimi ton 153,69 150,36 122,64 Maliyet Tasarrufu T R o
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118 Rapor Hakkinda Calik Denim Hakkinda Kurumsal Yénetim Suardurualebilirlik Yaklagimimiz
Metrik Birim 2023 2024 2025
Sebeke suyu kullanimi m? 0 0 0
Yeralti suyu (kuyu suyu) kullanimi m? 1.475.245 1.431.819 980.711
Toplam su ¢gekimi m? 1.475.245 1.431.819 980.711
Metrik Birim 2023 2024 2025
3. Taraf (Sebeke vb.) m? 0 0 0
Diger (Kuyu suyu vb.) m? 1.327.721 1.288.637 865.865
Toplam Su Desarj m?3 1.327.721 1.288.637 865.865
Toplam Su Kullanimi m? 147.524 143.182 114.846
Geri kazanilan [ tekrar kullanilan su miktari m? 231.664 252.970 204.204
Metrik Birim 2023 2024 2025
Geri donugtardlmus veya surdurulebilir o
kaynakli ambalaj ylzdesi & 89 9 93
Geri dénusturdlmus malzemelerden o
olusan kagdit ve karton & 86 88 89
Metrik Birim 2023 2024 2025
Satin alinan éncelikli ham madde miktari ton 26.675 14.321 8.629
Pamuk éncelikli ham maddeler
icerisindeyse, su stresi ¢cekilen boélgelerden ton 878,95 310 354
tedarik edilen pamuk
Surduarulebilir kaynaklt malzemelerin ytzdesi % 32,04 27 30
Geri dénusturalmus toplam organik o 0 0 0
pamuk yUzdesi °
Geri dénusturtlen toplam pamuk ylGzdesi % 5,75 1,05 2,12
Geri donugturdlmus kaynaklardan elde 0
edilen polyester yuzdesi e 40,84 42 44
Tedarik edilen kimyasallarin sertifikasyon 0
yizdesi % 100 100 100
Tedarik edilen kimyasallarin GOTS o
sertifikasyon yuUzdesi B 78,51 /9 72
Metrik Birim 2023 2024 2025
Uretilen Gran miktari metre 28.528.140 33.413.653 24.037.285 M

Tedarik Zinciri Calisan Deneyimi Ekler = Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025
Performans Géstergeleri
Metrik 2023 2024 2025
Toplam galigan sayisi 1.873 1.928 1.210
Kadin 80 85 48
Erkek 1.793 1.843 1162
Beyaz yakall calisan sayisi 284 257 153
Kadin 70 64 32
Erkek 214 193 121
Mavi yakali galisan sayisi 1.589 1.671 1.057
Kadin 10 21 16
Erkek 1.579 1.650 1.041
Tam zamanl ¢alisan sayisi 1.873 1.928 1.210
Kadin 80 85 48
Erkek 1.793 1.843 1.162
Yari zamanl ¢aligan sayisi 0 0 0
Kadin 0 0 0
Erkek 0 0 0
Yénetimde ¢alisan sayisi 50 110 69
Kadin 9 33 18
Erkek 4] 77 51
Toplu ig sézlesmesi kapsamindaki toplam ¢aligan sayisi 1.589 1.671 1.057
Kadin 10 21 16
Erkek 1.579 1.650 1.041
Engelli caligan sayisi 55 58 37
Kadin 0 1 0
Erkek 55 57 37
Gelir getirici pozisyonlardaki galigan sayisi 1.873 1.928 1.210
Kadin 80 85 48
Erkek 1.793 1.843 1.162

*Tageron harici ¢aligan sayisini temsil etmektedir.
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Gezegen Tedarik Zinciri Caligan Deneyimi Ekler = Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025
Metrik 2023 2024 2025
Yeni igse baslayan toplam ¢aligan sayisi 541 84 47
Kadin 28 2 3
Erkek 513 82 44
30 yas alti 189 18
Kadin 13 0
Erkek 176 18
30-50 (dahil) yas 319 78 26
Kadin 15 2 3
Erkek 304 76 23
50 yas Uzeri 33
Kadin 0 0
Erkek 33
Bir yil icinde ise alinan stajyer sayisi 50 62 31
Kadin 2] 23 1
Erkek 29 39 20
ise alinan yeni mezun sayisi 14 4 0
Kadin 4 0 0
Erkek 10 4 0
i¢ adayla doldurulan pozisyon sayisi 1 3
Kadin 1 0
Erkek 0 3

120 Rapor Hakkinda Calik Denim Hakkinda Kurumsal Yénetim Suardurualebilirlik Yaklagimimiz
Metrik 2023 2024 2025
0-5 yildir sirkette ¢aligan kisi sayisi 882 897 512

Kadin 43 51 30
Erkek 839 846 482
5-10 yildir (danhil) sirkette galigan kisi sayisi 604 531 266
Kadin 22 2] 1
Erkek 582 510 255
10 yil Gzeri girkette galisan kisi sayisi 387 500 432
Kadin 15 13 7
Erkek 372 487 425
Metrik 2023 2024 2025
30 yas alti 386 317 101
Kadin 23 19 6
Erkek 363 298 95
30-50 (dahil) yas 1.365 1.448 941
Kadin 55 64 42
Erkek 1.310 1.384 899
50 yas Uzeri 122 163 168
Kadin 2 2 0
Erkek 120 161 168
Mudur ve Uzeri - 30 yas alti
Kadin
Erkek
Mudur ve Gzeri - 30-50 (dahil) yas 39 92 60
Kadin 8 30 18
Erkek 31 62 42
MUdUr ve Uzeri - 50 yas Uzeri 1 18
Kadin 1 3
Erkek 10 15
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122 Rapor Hakkinda Calik Denim Hakkinda Kurumsal Yénetim Suardurualebilirlik Yaklagimimiz
Metrik 2023 2024 2025
isten ayrilan toplam galisan sayisi 1.085 599 627

Kadin ) 44 31
Erkek 1.024 555 596
30 yas alti 470 233 115
Kadin 22 18 9
Erkek 448 215 106
30-50 (dahil) yas 571 338 459
Kadin 39 25 12
Erkek 532 313 447
50 yas uzeri 44 28 53
Kadin 0 1 10
Erkek 44 27 43
Gonulla olarak isten ayrilan galigan sayisi 371 480 348
Kadin 2] 2] 15
Erkek 350 459 333
30 yas alti 107 308 73
Kadin 7 16 5
Erkek 100 292 68
30-50 (dahil) yas 236 160 262
Kadin 14 5 9
Erkek 222 155 253
50 yas Gzeri 28 12 13
Kadin 0 0 1
Erkek 28 12 12
Metrik 2023 2024 2025
Toplam isgtictunde kadin ¢aligan orani 4,27 4,41 3,97
i§e alinan kadin stajyer orani 42,00 37,0 35,48
STEM pozisyonlarindaki kadin orani 33,00 42,31 32,08
Mavi yaka kadin ¢aligan orani 0,63 1,26 1,51

Gezegen Tedarik Zinciri Calisan Deneyimi Ekler = Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025
Metrik 2023 2024 2025
30 yas alti caligan orani 20,61 16,44 8,35
Kadin 1,23 0,99 0,50
Erkek 19,38 15,46 7,85
30-50 yas arasi galisan orani 72,88 75,10 77,77
Kadin 2,94 332 3,47
Erkek 69,94 71,78 74,30
50 yas Uzeri caligan orani 6,51 8,45 13,88
Kadin on 0,10 0,00
Erkek 6,41 8,35 13,88
Metrik 2023 2024 2025
Dogum iznine hak kazanan galigan sayisi 246 104 60
Kadin 2 2 5
Erkek 244 102 55
Dogum izninden sonra ise dénen ¢alisan sayisi 246 104 58
Kadin 2 2 3
Erkek 244 102 55
ise dondukten sonra en az 12 ay ¢calismaya
devam eden ¢aligan sayisi B 92 o8
Kadin - 2 3
Erkek - 90 55
Metrik 2023 2024 2025
?dutfietr&lilﬁggf%rgnggﬁ \S/gyklglriyer gelisimi degerlendirmesine 084 169 na
Kadin 70 56 32
Erkek 214 n3 82
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Gezegen Tedarik Zinciri Calisan Deneyimi Ekler = Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025
Metrik 2023 2024 2025
Tehlikeli Durum Sayisi 415 190 78
Saglik, Emniyet ve Cevre Saha Denetimleri Sayisi 6 12 12
SGC Gozlemlerinin Kapatiima Orani 100 97 100
Gergeklestirilen Tatbikatlarin Sayisi 6 2 2
Metrik 2023 2024 2025
Toplam tedarikgi sayisi 1.020 984 791
Yerel Tedarikgi sayisi 956 874 712
Yabanci Tedarikgi sayisi 64 110 79
Yeni tedarikgi sayisi 94 50 100
Yerel Tedarikgi orani %93,73 %88,82 %90,01
Yabanci Tedarikgi orani 6,27 1,18 9,99
Davranig Kurallari imzalayan tedarikgi sayisi 199 500 500
(}evrgse! ve sosyal etkiler agisindan degerlendirilen 143 150 150
tedarikgi sayisi
Cevresel ve sosyal etkiler acisindan degerlendirilen yeni
e 2 150 150
tedarikgi sayisi
Metrik 2024 2025
Konfeksiyoncu Sayisi 333 290
Marka Sayisi 238 200

124 Rapor Hakkinda Calik Denim Hakkinda Kurumsal Yénetim Suardurualebilirlik Yaklagimimiz
Metrik 2023 2024 2025
Calisan bagina ortalama egitim saati 19,70 24,83 19,49
Caligsanlara verilen toplam egitim saati 36.945 47.870 23.587

Kadin 1.422 3.400 4.052

Erkek 35.523 44.470 19.535
Metrik 2023 2024 2025
Kaza sayisi 112 8l 47
Olumla vaka sayisi 0 0 0
Meslek hastaligi sayisi 0 0 0
Kazadan kaynakli devamsizhk 513 314 31
Metrik 2023 2024 2025
Kaza sayisi 0 0 0
Olumla vaka sayisi 0 0 0
Meslek hastaligi sayisi 0 0 0
Kazadan kaynakli devamsizlk 0 0 0
Metrik 2023 2024 2025
iISG konusunda galiganlara verilen toplam egitim saati 23.540 24.293 8.143
ISG konusunda egitim alan ¢aligan sayisi 1.873 1.928 1.210
ISG ile ilgili galigan basina ortalama egitim saati 12,57 12,60 6,73




126 Rapor Hakkinda

Performans Géstergeleri

Calik Denim Hakkinda

Ekonomik Performans Gostergeleri

Ekonomik Performans

Kurumsal Yonetim

Suardurualebilirlik Yaklagimimiz

Gezegen

Ekonomik Géstergeler Birim 2024 2025
Brut Kar milyon TL 931 1.249
Net satiglar milyon TL 6.950 5.178
Uluslararasi satiglar milyon TL 2.430 2.045
Uluslararasi satiglarin toplam satiglara o 34,96 39.49
orani

Ar-Ge & inovasyon

Butce Birim 2023 2024 2025
Ar-Ge'ye ayrilan toplam butce milyon TL 42,92 81,24 63,87
Sirket cirosu milyon TL 6.616 6.950 5178
Ar-Ge’Ye ayrilan toplam butgenin ciro % 0,65 117 123
icindeki payi

Toplam patent basvuru sayisi sayi 1 1 2
Toplam tescil edilmis patent sayisi sayl 3 3 2

Tedarik Zinciri

Caligan Deneyimi

Ekler

Calik Denim

Entegre Faaliyet Raporu

2024-2025

127



Rapor Hakkinda

GRI igerik Endeksi

Calik Denim Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Suardurualebilirlik Yaklagimimiz Gezegen Tedarik Zinciri

Caligan Deneyimi Ekler

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025

GRI Standardi
GRI1: Temel 2021

Bildirimler

Referanslar

Sayfa Numaralan Verilmeyen Bilginin Agiklamasi

Genel Bildirimler

GRI 2: Genel Bildirimler
2021

Calik Denim Hakkinda

2-10rganizasyonel detaylar Tarkiye ve Diinya’da Calik Denim 12-13, 28-29
2-2 Sirketin surdarulebilirlik raporlamasina ddhil edilen kurumlar Rapor Hakkinda 4-5
2-3 Raporlama dénemi, sikhidi ve irtibat kisisi Rapor Hakkinda 4-5
Onceki raporda yayimlanan bazi
_ . . . . . 2023 verileri birim déntisimu ve
2-4 Beyanlarin yeniden ifadesi Performans Gostergeleri 116 hesaplama diizeltmeleri nedeniyle
yeniden duzenlenmistir.
2-5 Dis denetim Rapor Hakkinda 4-5,138-209
Bagimsiz Denetgi Raporu
Calik Denim Hakkinda
N . , - . . Uranlerimiz 12-19, 58-59,
2-6 Sirketin faaliyetleri, markalari, Grin ve hizmetleri Deger Zinciri 88-89
Tedarik Zinciri
Calisan Deneyimi
2-7 Calisanlar Kapsayicilik ve Cesitlilik 98-99, 118-121
Performans Gdéstergeleri — Calisan Sayilari
. - Performans Gostergeleri — ISG Metrikleri _
2-8 Sirket ¢calisani olmayan isciler (Taseron Calisanlar) 124-125
R . Kurumsal Yonetim
2-9 Kurumsal yénetim yapilanmasi ve kompozisyonu vénetim Kurulu ve Ust Yénetim 38-43, 56-57
2-10 En Ust yoénetim organinin segimi ve atanmasi Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim 40-43
2-11 En Ust yonetim organinin bagkani Yoénetim Kurulu ve Ust Yonetim 40-41
Kurumsal Yénetim 38-39, 44-45
2-12 En Ust yénetim organinin kurulusun etkilerinin yénetimindeki rolt Risk Yonetimi ! '
P 56-57
Sardurdlebilirlik Yénetimimiz
2-13 Etkilerin yonetilmesi konusunda sorumluluk devri Sardurulebilirlik Yénetimimiz 56-57
2-14 En Ust yénetim organinin strdurulebilirlik raporlanmasindaki rold Strdarualebilirlik Yaklagimimiz 54-57
Sardurulebilirlik Yénetimimiz
2-15 Cikar ¢catismalari Etik ve Uyum 46-47
2-16 Kritik konularin iletisimi Etik ve Uyum - Etik Hat ve ihlal Bildirimleri 46-47
B e Kurumsal Yonetim
2-17 En Ust ydnetim organinin kollektif bilgisi sardaralebilirlik Yonetimimiz 40-43, 56-57
2-18 En Ust yénetim organinin performansinin degerlendiriimesi Kurumsal Yonetim 38-39
2-19 Ucretlendirme politikalari Performans Geligimi 104-107
2-20 Ucretlendirmenin belirlenmesine iligkin streg Performans Geligimi 104-105
_ . . Ucret bilgileri gizlilik kapsaminda
2-21 Yillik toplam UGcretlendirme rasyosu oldugundan aciklanmamistir.
Yénetim Kurulu Baskani’'nin Mesaiji 6-9. 54-55
2-22 Surddardlebilir kalkinma stratejisi Genel Mudur Mesaiji 7’0_7] !

Sardarulebilirlik Stratejimiz




Rapor Hakkinda

Calik Denim Hakkinda

Kurumsal Yénetim Suardurualebilirlik Yaklagimimiz

Gezegen

Tedarik Zinciri Caligan Deneyimi Ekler

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025

GRI Standardi Bildirimler Referanslar Sayfa Numaralan Verilmeyen Bilginin Agiklamasi
Etik ve Uyum
2-93 Politika taahhiitleri Iqsqn I:|c1k|a‘r|uye Calisma Standartlari 46-51, 84-85,
Bilgi Guvenligi 98-99
Kimyasallarin Yénetimi
Etik ve Uyum _ B
2-24 Politika taahhutlerinin igsellestiriimesi Tedarik Zinciri 46-47,88-89,
- 98-99
Caligan Deneyimi
GRI 2: Genel Bildirimler 2-25 Olumsuz etkilerin iyilestirilmesi sUreci Etik ve Uyum 46-49
2021 2-26 Danigma ve sikayet mekanizmalari Etik ve Uyum - Etik Hat ve ihlal Bildirimleri 46-47
~ Hukuki Uyum ve Yaptirimlar _ _ 2024 ve 2025 yillarinda gevre cezasi
2-27 Yasalara ve mevzuata uyum Performans Goéstergeleri — Cevre Yénetimi 48-49, 6117 oy yaptinmi uyguianmanmstr.
2-28 Uye olunan birlik ve dernekler Kurumsal Uyelikler ve Destekledigimiz Girigimler 112-13
2-29 Paydas katiimina yaklagim Paydaslarla iletigim 64-65
B S . . . _ Mavi yakali ¢aliganlarin tamami
2-30 Toplu ig sbézlesmeleri Performans Gdéstergeleri — Calisan Sayilari 118-119 toplu i sézlesmesi kapsamindadir.
Oncelikli Konular
. 3-1Oncelikli konularin belirlenme sureci Onceliklendirme Analizi 64-65
(2;:2'13 Oncelikli Konular 3-2 Oncelikli konularin listesi Onceliklendirme Analizi 64-65
3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 64-65
Ekonomik Performans
GRI 201: Ekonomik 201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Ekonomik Performans 32-33,
Performans 2016 g g 9 Performans Gostergeleri — Ekonomik Gostergeler 126-127
Yolsuzlukla Micadele
205-1 Yolsuzluk riski agisindan degerlendirilen operasyonlar Yolsuzlukla Mucadele 48-49
GRI 205: Yolsuzlukla 205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve proseddrlerine iligkin iletisim ve egitim Etik ve Uyum - Egitim ve Farkindalik 46-47
Mucadele 2016
< . Yolsuzlukla Mtcadele
205-3 Dogrulanmis yolsuzluk vakalari ve alinan aksiyonlar Etik Hat ve inlal Bildirimleri 46-49
Satin Aima (Materyal Yénetimi)
GRI 3: Oncelikli Konular N . Onceliklendirme Anallizi
2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi satin AIma (Moteryol Yénetimi) 64-65, 88-89
GRI 204: Satinalma 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani satin Aima (M_gteryol Yo‘netlml) _ 88-89, 124-125
Uygulamalari 2016 Performans Géstergeleri — Tedarikgiler
301-1 Kullanilan malzemeler Satin Ama {Materyal Yonetimi) . 88-89,18-119
Performans Géstergeleri — Ham Madde Yénetimi
GRI 301: Malzemeler 2016 | ( | Yonetimi)
301-2 Kullanilan geri dénustaralmus girdi malzemeleri satin Aima {Materyal Yonetimi 80-81,118-119

Performans Gdéstergeleri — Ham Madde Yoénetimi




Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025

Rapor Hakkinda Calik Denim Hakkinda Kurumsal Yénetim sardardlebilirlik Yaklagimimiz Gezegen Tedarik Zinciri Caligan Deneyimi Ekler

Referanslar

Sayfa Numaralari Verilmeyen Bilginin Agiklamasi

GRI Standardi Bildirimler

Enerji Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular

Onceliklendirme Analizi

2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Enerji Yonetimi 64-65, 76-79
~ S . T Enerji Yonetimi _ _
302-1Kurulus igerisindeki enerji tuketimi Performans Gostergeleri — Enerji Yonetimi 76-79, 116-117
302-3 Enerji yogunlugu Performans Gdéstergeleri — Enerji Yonetimi 116-117 ﬂggsag;g%‘;’%mfnggf“m' (kwn/
GRI 302: Enerji 2016 Eneri Yonetimi
302-4 Eneriji tuketimi azaltimi ner Yonetimi . ) 76-79, 116-117
Performans Gostergeleri — Enerji Tasarrufu
302-5 Uruin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinin azaltiimasi Enerji Yonetimi 20-21,76-79
Inovasyon & Tasarim
Su Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular L . Onceliklendirme Analizi
2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Su Yénetimi 64-65, 82-83
303-1 Paylasilan su kaynaklarina iligkin etkilesimler Su Yénetimi 82-83
303-2 Su desarjina iligkin etkilerin yénetimi Su Yonetimi 82-83
GRI 303: Su ve Atik 303-3 Su gekimi Suyonetimi_ . o 82-83, 118-119
Performans Gostergeleri — Su Yonetimi
Sular 2018
303-4 Su desarji Performans Gostergeleri — Su Desarji ve Tuketimi 118-119
o Su Yonetimi
303-5 Su tuketimi Performans Gostergeleri — Su Desarjl ve Tuketimi 82-83,118-119
iklim Degisikligi
GRI 3: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin yénetimi .Or‘wcellkl?pqllr.rne Analizi 64-65, 74-77
2021 Iklim Degisikligi
iklim Degisikligi

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan sera gazi emisyonlari (Kapsam 1)

Performans Gdstergeleri — Sera Gazi Emisyonlari

76-77,116-117

305-2 Dolayl sera gazi emisyonlari (Kapsam 2)

iklim Degisikligi

Performans Gdéstergeleri — Sera Gazi Emisyonlari

76-77,116-117

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi iklim Degisikligi 74-77
Atik Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular " - o Onceliklendirme Analizi
2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Atik Yonetimi 64-65, 78-81
306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili Gnemli etkiler Atik Yonetimi 78-8lI
306-2 Atikla ilgili Gnemli etkilerin yénetimi Atik Yonetimi 78-8I
R Atik Yonetimi
GRI 306: Atiklar 2020 306-3 Uretilen atik Performans Gostergeleri — Atik Yonetimi 78-79,116-117
Atik Yonetimi
306-5 Bertarafa yénlendirilen atiklar Performans Gostergeleri — Bertaraf Yontemine 78-79, 116-117

Gore Atik YOnetimi




Rapor Hakkinda

GRI Standardi
izlenebilirlik

Calik Denim Hakkinda

Kurumsal Yénetim Suardurualebilirlik Yaklagimimiz

Bildirimler

Gezegen Tedarik Zinciri

Referanslar

Caligan Deneyimi Ekler

Sayfa Numaralari Verilmeyen Bilginin Agiklamasi

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025

GRI 3: Oncelikli Konular

Onceliklendirme Analizi

2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi izlenebilirlik 64-65, 90-91
izlenebilirlik
GRI 308: Tedarikgile- 308-1Cevresel kriterlerin kullaniimasiyla taranan yeni tedarikgiler Tedarik Zinciri 90-91,124-125
rin Gevresel Bakimdan Performans Gostergeleri — Tedarikgiler
Degerlendiriimesi 2016 o i i izi
9 308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz ¢evresel etkiler ve eylemler anellklqulrme Analizi 90-91
Izlenebilirlik
izlenebilirlik
CRI 414: Tedarikgilerin 414-1 Sosyal Kriterler Kullanilarak Denetlenen Yeni Tedarikgiler Tedarik Zinciri 90-91,124-125
sosyal Bakimdan Deger- Performans Gdéstergeleri — Tedarikgiler
lendirilmesi 2016 i ilirli
414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler Izlene'b|I|r‘I|k - 90-91
Tedarik Zinciri
Caligan Baglhihig:
GRI 3: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 64-65,108-109
2021 Calisan Baglihgi
Calisan Baghhgi
401-1ige yeni alinan ¢aliganlar ve galigan devri Performans Géstergeleri — ise Baslayanlar / 108-109, 120-123
Devir Orani
GRI 401: Istihdam 2016 401-2 Gegici veya yar zamanli galiganlara saglanmayan ve tam zamanli Caligan Baglili 108-109
calisanlara saglanan yan haklar
Calisan Baghhgi

401-3 Dogum izni

Performans Géstergeleri —

Calisan Refahi 108-109, 122-123

Is Saghgi ve Guvenligi

GRI 403: ig Saghgi ve
Guvenligi 2018

403-1ig sagligi ve guvenligi yonetim sistemi

is Saghg ve Guvenligi

100-101

403-2 Tehlike tanimlama, risk dederlendirme ve olay incelemesi

is Saghg ve Guvenligi
Risk Yonetimi

44-45,100-101

403-4 Calisanlarin katilimi, danigma ve iletisim

is Saghg ve Guvenligi

100-101

403-5 ig saghgi ve guvenligi konusunda ¢aligan editimi

is Saghg ve Guvenligi

100-101, 124-125

Performans Gostergeleri — iSG Egitimleri
403-8 ISG yonetim sistemi kapsamindaki galiganlar is Saghgi ve Guvenligi 100-101
403-9 igle ilgili yaralanmalar Performans Gostergeleri — iISG Metrikleri 124-125
403-10 igle ilgili saglik sorunlari Performans Gostergeleri — iISG Metrikleri 124-125
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GRI Standardi Bildirimler Referansiar Sayfa Numaralari Verilmeyen Bilginin Agiklamasi
Yetenek Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncellklen“ohrme Anolm 64-65,102-103
2021 Yetenek Yénetimi

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Yetenek Yonetimi 102-103,124-125

Performans Gostergeleri — Calisan Egitimleri !

GRI 404: Egitim ve 404-2 Caligan becerilerini geligtirmeye yénelik programlar ve gegis Yetenek Y6netimi 102-105
Ogretim 2016 yardim programlari Performans Geligimi

404-3 Duzenli olarak performans ve kariyer gelisimi izlenen ¢alisanlarin Performans Geligimi

o ) . . - . e 104-105, 122-123
cinsiyete ve ¢aligan grubuna gére yuzdesi Performans Gostergeleri — Yetenek Yonetimi

Kapsayicilik ve Gesitlilik
GRI 3: Oncelikli Konular

Onceliklendirme Analizi

3-3 Oncelikli konularin yoénetimi 64-65,106-107

2021 Kapsayicilik ve Cesitlilik
Kapsayicilik ve Cesitlilik
e ere 405-1Yo6netisim organlarinin ve calisanlarinin gesitliligi Performans Gostergeleri — Yas ve Cinsiyet 106-107, 118-123
GRI 405: Cesitlilik ve s ¢ s sestie Gesitliligi ? ; !

Firsat Esitligi 2016 . -
Ucret bilgileri gizlilik kapsaminda

405-2 Kadinlarin temel maasg ve Ucretlerinin erkeklere orani oldugundan agiklanmamistir.

GRI 406: Ayrimciligin On- insan Haklari ve Calisma Standartlari

lenmesi 2016 406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan duzeltici aksiyonlar Etik ve Uyum 46-49, 98-99
inovasyon ve Tasarim
GRI 3: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 64-65, 20-23
2021 Inovasyon & Tasarim
is Birlikleri

L - Onceliklendirme Analizi
fg,",f' Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin yénetimi is Birlikleri 64-65, 66-69

On Plana Cikan Pazarlama Faaliyetleri
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Sirketi Genel Kuruluna
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Sinirh Olumlu Goéris

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakhklarinin (“Grup”) 31 Aralik
2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide
kéar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortustimuze gore Sinirli Olumlu Gériigiin Dayanagi bolimiinde belirtilen konunun etkileri harig olmak
Uzere iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide
nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim 6nemli
yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Sinirh Olumlu Gériigiin Dayanagi

Grup’'un 31 Aralik 2025 tarihinde konsolide finansal durum tablosunda 739.961 bin TL tutarinda
ertelenmis vergi varligi bulunmaktadir. S6z konusu varligin gelecek dénemlerde geri kazanilabilirligine
dair yeterli denetim kaniti tarafimizca elde edilememistir. Bu hususun finansal performanstaki etkisi
sebebiyle, konsolide kar veya zarar tablosunda raporlanan net dénem kari ile ilgili herhangi bir
diizeltmenin gerekli olup olmadigi tarafimizca belirlenememistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yurutulmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklari boliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Topluluktan
bagimsiz oldujumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.
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3) Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
gorusimuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.
Tarafimizca; Sinirli Olumlu Gériisiin Dayanagi boluminde agiklanan konuya ilave olarak asagida
aciklanan konular kilit denetim konulari olarak belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir.

Kilit Denetim Konulari Kilit Denetim Konularinin Belirlenmesindeki
Hususlar

Hasilatin kaydedilmesi

Grup taahhut edilen bir mal veya hizmeti|Denetimimizde hasilatin tam ve dogru olarak
misterisine devrederek edim yukimlGlugind | kaydedilmesine iligkin  asagidaki  prosediirler
yerine getirdiginde hasilati finansal tablolara alir. | uygulanmistir:

Grup’un operasyonlarinin dogasi ve blyGkluga - Grup'un hasllat siireci incelenmistir.
geregi, duretimi tamamlanan ve teslimati . . .
gerceklesen ama musteriye faturalanmayan ve ” Mugterllerle ya_l_pllan sozle§mglgr
hasilat kaydedilmeyen Urinler bulunma riski incelenmis  ve . so;lesmg maddeler!nlr!
hasilat Uzerindeki etkileri

bulunmaktadir. degerlendirilmistir.

Yukarida belirtilen agiklamalara istinaden, . -
satiglarin ~ dénemselligi  ilkesi geredi bu - Denetim gcalismalan kapsaminda riin

s . o . satig verileri ve kayitlari érneklem bazinda
durumdaki urtnlerin hasilatinin dogru déneme N L
test edilmistir. Ayrica hasilat tutarina iligkin

kaydedilip‘ kaydgdhilmedigi kilit denetim konusu maddi dogrulama prosedirleri ile veri
olarak belirlenmistir. analitigi araclari kullanilarak ilgili hesap
korelasyonuna ve  analizine iligkin

Grup’un hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina b
prosedurler uygulanmistir.

ve tutarlarina iligkin agiklamalar Not 3 ve Not 5'te
yer almaktadir.

@
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Kilit Denetim Konulari Kilit Denetim Konularinin Belirlenmesindeki
Hususlar

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

2.1 numarali dipnotta agiklandigi tizere, Grup'un | Uygulanan denetim prosedurleri asagida
fonksiyonel para biriminin 31 Aralik 2025 tarihi [ agiklanmistir;

itibari ile yuksek enflasyonlu ekonomi para birimi
olarak degerlendiriimesi sebebi ile Grup, “TMS
29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardini uygulamaya devam
etmektedir.

- Finansal raporlamadan sorumlu yénetimle
gérusip, TMS  29un  uygulanmasi
sirasinda dikkate alinan prensipler, parasal
olmayan hesaplarin  belirlenmesi ve
tasarlanan TMS 29 modelleri lizerinde
yapilan testler hakkinda incelemeler

TMS 29a uygun olarak, finansal tablolar ve
yapilmistir.

onceki donemlere ait finansal bilgiler, Turk

L|r?§|.n|.n .genel satin alm.a. gucunFIekl - Hesaplamalarin tamligi ve dogrulugunu
degisikliklerin  yansitimasi  igin  yeniden saglamak amaciyla kullanilan girisler ve
dizeltiimis ve sonug olarak, raporlama tarihine endeksler test edilmistir.

gbre Turk Liras’nin satin alma glicli cinsinden

sunulmustur.
-  TMS 29 uyarinca yeniden duzenlenen

TMS 29'un yénergelerine uygun olarak Grup, finansal tablo ve ilgili finansal bilgiler kontrol
enflasyona duyarll finansal tablolari hazirlamak edilmigtir.

icin  Turkiye tiketici fiyat endekslerini

kullanmistir.  Enflasyon  dizeltmesi  igin - Enflasyon =~ muhasebesi  uygulanmig
uygulanan prensipler, 2.1 numarali dipnotta finansal tablolarda ve ilgili dipnot
aciklanmistir. agiklamalarinda verilen bilgilerin TMS 29

acisindan yeterliligi degerlendirilmigtir.
TMS 29un Grup’un raporlanan sonuglari ve
finansal durumu Uzerindeki 6nemli etkisi g6z
onine alindiginda, yuksek enflasyon
muhasebesi bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

4) Yoénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslk icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordiigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken ydnetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin surekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

©)
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Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanhslik icerip
icermedigine iliskin makul guvence elde etmek ve gorisimuzi igeren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yuratilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glivence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhsligin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhshklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul él¢lide bekleniyorsa bu yanhgliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi siirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanlighk” riskleri belilenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsiik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goérisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakh
onemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.)

Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendiriimektedir.

Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve ydnetimin igletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Toplulugun surekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gergege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Grup finansal tablolari hakkinda olusturulacak gérise dayanak teskil edecek sekilde, topluluk
binyesindeki isletme veya igletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kaniti elde etmek amaciyla topluluk denetimi planlanmakta ve yuritilmektedir. Grup
denetiminin amaglari agisindan yapilan denetim ¢calismasinin yénlendiriimesinden, gézetiminden
ve gozden gegciriimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisiinden de tek basimiza
sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Ust
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iligkin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar
ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan onlemleri Ust yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya acgiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagdi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikumliiliikler

1) TTK’nin 402’'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap
doéneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hikUmlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

2)  TTKnin 402'nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen acgiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ylritip sonuglandiran sorumlu denetgi Kaan Birdal’dir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Kaan Birdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

21 Mayis 2026
istanbul, Tiirkiye
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Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

31 Arahk 2025 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast’'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

Cari Donem  Gecmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
31 Arahk 31 Arahk
Dipnot 2025 2024
VARLIKLAR
Dénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 9 200.799 273.286
Ticari alacaklar 15 1.562.987 1.828.581
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 27 63.253 18.625
- liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 15 1.499.734 1.809.956
Diger alacaklar 21,27 293.084 855.407
- Iligkili taraflardan diger alacaklar 27 27.934 597.126
- Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 21 265.150 258.281
Stoklar 11 2.668.970 3.679.050
Pesin 6denmis giderler 18 367.153 291.958
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 16 4.581 --
Diger donen varliklar 19 128.031 140.050
Toplam dénen varhklar 5.225.605 7.068.332
Duran varhklar
Finansal yatirimlar 10 146.085 156.403
Yatirim amagli gayrimenkuller 14 - 150.848
Maddi duran varliklar 12 5.056.219 5.457.476
Kullanim hakki varlig 13 10.003 16.364
Maddi olmayan duran varliklar 13 96.333 30.535
Pesin 6denmis giderler 18 1.098 1.281
Ertelenmis vergi varligi 16 739.961 787.940
Toplam duran varhklar 6.049.699 6.600.847
Toplam varhklar 11.275.304 13.669.179

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarmn tamamlayic1 bir pargasidir.
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Rapor Hakkinda

Calik Denim Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

31 Arahk 2025 Tarihi itibartyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

Surddarulebilirlik Yaklasimimiz

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma

giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

Cari Dénem

Ge¢mis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimd
gecmis en gecmis
31 Arahk 31 Arahk
Dipnot 2025 2024
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 20 3.540.313 1.501.442
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 20 731.428 4.243.966
Ticari borglar 15 708.774 397.311
- Iliskili taraflara ticari borglar 27 450.737 22.759
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 15 258.037 374.552
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 24 66.656 122.875
Diger borglar 21,27 396.801 147
- Iliskili taraflara diger bor¢lar 27 396.801 147
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 21 - -
Ertelenmis gelirler 22 17.322 15.447
Kisa vadeli karsiliklar 93.733 154.563
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsilikiar 23,24 21.658 40.087
- Diger kisa vadeli karsiliklar 23 72.075 114.476
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 19 314.739 627.313
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.869.766 7.063.064
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 20 299.715 101.462
Uzun vadeli karsiliklar 238.746 226.127
- Cahlsanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli
karsiliklar 24 238.746 226.127
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 538.461 327.589
Toplam yiikiimliiliikler 6.408.227 7.390.653
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 25 1.460.000 1.460.000
Sermaye Diizeltme Farklari 7.693.985 7.693.985
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 25 603.328 603.328
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli giderler
- Tanmimlanmis fayda planlart yeniden 6l¢tim kayiplar: (18.736) (29.130)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler
- Yabanci para ¢evrim farklari 35.492 45.328
Gegmis yillar zararlar (3.494.985) (2.093.671)
Donem net kari / (zarar1) (1.412.007) (1.401.314)
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar toplami 4.867.077 6.278.526
Kontrol giicii olmayan paylar toplam - -
Toplam 6zkaynaklar 4.867.077 6.278.526
Toplam 6zkaynaklar ve yiikiimliiliikler 11.275.304 13.669.179

flisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

Gezegen

Tedarik Zinciri

Caligan Deneyimi

Ekler

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

31 Arahk 2025 Tarihi itibariyla
Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

Calik Denim

Entegre Faaliyet Raporu

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast’'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma

giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

Cari Donem

Gec¢mis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Siirdiiriilen faaliyetler
Hasilat 5 5.178.449 6.950.449
Satislarin maliyeti (-) 5 (3.929.837) (6.019.694)
Briit kar 1.248.612 930.755
Genel yonetim giderleri (-) 6 (483.417) (580.082)
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri (-) 6 (424.079) (569.375)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 6 (308.129) (577.502)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 6 573.349 356.763
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 6 (140.394) (172.257)
Esas faaliyet kari (zarar) 465.942 (611.698)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 7 10.881 7.111
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 7 (41.617) (68.576)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan paylar 17 - 173.228
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar1 (zarar) 435.206 (499.935)
Finansman gelirleri 8 120.442 199.759
Finansman giderleri (-) 8 (1.978.860) (1.786.836)
Parasal kazang 55.717 912.083
Finansman giderleri, net (1.802.701) (674.994)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kary/(zarari) (1.367.495) (1.174.929)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri /(gideri) (44.512) (226.385)
Donem vergi gideri 16 - -
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 16 (44.512) (226.385)
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem kary/(zarar) (1.412.007) (1.401.314)
Donem kari/(zarari) (1.412.007) (1.401.314)
Net donem karv/ (zarari)’min dagilimi:
Ana ortaklik paylar (1.412.007) (1.401.314)
Net donem kary/(zarar) (1.412.007) (1.401.314)

[lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

2024-2025



Rapor Hakkinda

Calik Denim Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Diger Kapsamh Gelir Tablosu

Surddarulebilirlik Yaklasimimiz

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma

giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

Cari Donem

Gecmis Donem

Gezegen

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Net Donem Kari (1.412.007) (1.401.314)
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar 10.394 190.027
- Tammlanmugs fayda planlar yeniden 6l¢iim kaywplart 24 13.859 253.370
- Tamimlanms fayda planlar: yeniden él¢iim kayplarinin
vergi etkisi 16 (3.465) (63.343)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (9.836) (206.932)
- Yabanci para gevirim farklar (9.836) (206.932)
DiIGER KAPSAMLI GiDER 558 (16.905)
TOPLAM KAPSAMLI (GIDER)/GELIR (1.411.449) (1.418.219)
Toplam kapsamh giderin dagilimi
Ana ortaklik paylari (1.411.449) (1.418.219)
Toplam kapsaml (gider)/gelir (1.411.449) (1.418.219)

Ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarmn ayrilmaz bir pargasidir.

Calik Denim

Tedarik Zinciri Caligan Deneyimi Ekler = Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025
Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmigstir
Kar veya zararda yeniden
simflandiriimayacak Kar veya zararda yeniden
birikmis diger kapsamh | simflandirilacak birikmis
giderler diger kapsamh gelirler Birikmis zararlar
Sermaye | o qon ayrian Kontrol giicii
Odenmis | Diizeltme Jasttlanms | Tammlanms fayda planlar: Yabanc: para geveim | Gegmis yillar Ana ortakliga olmayan Toplam
sermaye | Farklart vedekler yeniden liim Kayiplari farklart zararlart | Net dinem kari | it szkaynak aylar | izkaynaklar
1 Ocak 2024 itibariyla bakiye 710.000  7.400.743 603.328 (219.157) 252260 (213.202) (1.880.469) 6.653.503 527 6.54.030
Dénem kart - - - - - (1.401.314) (1.401.314) - (1.401.314)
Tammlanmis emeklilik fayda planlarindaki
aktiieryal kayiplar 190.027 - - 190.027 - 190.027
Yabanci para gevirim farklart - (206.932) - - (206.932) - (206.932)
Toplam kapsamhi gelir - — - 190.027 (206.932) — (1.401.314) (1.418219) — (1.418.219)
Ozkaynaklarda kayitlara alinan ortaklarla
yapilan islemler
Sermaye artist 750.000 - - - 750.000 - 750.000
Sermaye diizeltme farklari - 293.242 - - 293242 - 293.242
Diger diizeltmeler - - - - - - (527) (527)
Transferler -~ - - - - (1.880.469) 1.880.469 - - -
31 Aralik 2024 bakiyeleri 1.460.000 __ 7.693.985 603.328 (29.130) 45328 (2.093.671) (1.401.314) 6.278.526 — 6.278.526
1 Ocak 2025 itibariyla bakiye 1.460.000  7.693.985 603.328 (29.130) 45328 (2.093.671) (1.401.314) 6.278.526 - 6.278.526
Donem kart = - - = = = (1.412.007) (1.412.007) = (1.412.007)
Diger kapsamli gelir - - - - - -
Tanimlanmis emeklilik fayda planlarindaki
aktiieryal kayiplar 10.394 - - 10394 - 10.394
Yabanci para gevirim farklart - (9.836) - - (9.836) - (9.836)
Toplam kapsamli gelir - — — 10.394 (9.836) — (1.412.007) (1.411.449) — (1.411.449)
Ozkaynaklarda kayitlara alinan ortaklarla
yapilan islemler
Transferler - - - - - (1401.314) 1.401.314 - - -
31 Aralik 2025 bakiyeleri 1.460.000 __ 7.693.985 603.328 (18.736) 35492 (3.494.985) (1.412.007) 4.867.077 — 4.867.077

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



Rapor Hakkinda

Calik Denim Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

Surddarulebilirlik Yaklasimimiz

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma

giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

Cari Donem

Gecmis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Faaliyetlerde kullanilan nakit akislar

Donem kary/(zarari) (1.412.007) (1.401.314)
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler (16.029) 1.334.654
Amortisman ve Itfa Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 6,12,13 651.490 722.844
Alacaklarda Deger Diisiikliigii(iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 15 25.548 1.577
Stok (deger dustikliigii) /iptali ile ilgili diizeltmeler 11 23.027 14.120
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar ile Tlgili diizeltmeler 24 67.245 53.056
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 8 (120.442) (199.759)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 8 852.628 1.098.734
Gergeklesmemis Yabancit Para Gevrim Farklari ile Tlgili Diizeltmeler 20 397.956 235.274
Vergi (Geliri) Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 16 44512 226.385

Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan kayiplar/(Kazanglar)
ile Tlgili Diizeltmeler 7 (7.818) (2.297)
Gergege Uygun Deger Kayiplar/Kazanglar ile ilgili Diizeltmeler 7 38.498 66.945
Istiraklerin Dagitilmams Karlari ile flgili Diizeltmeler 7 (3.009) (2.896)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar ile ilgili Diizeltmeler 17 - (173.228)
Parasal kay1p / kazang (1.970.281) (809.680)
Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 23 (15.383) 103.579
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 2.040.194 1.218.281
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 244.027 1.046.787
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Artis ile Ilgili Diizeltmeler 572.641 (320.477)
Stoklardaki Artislar ile flgili Diizeltmeler 987.053 981.812
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) (75.012) 83.320
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 311.463 (809.669)
Faaliyetlerle flgili Diger Borglardaki Artis ile Ilgili Diizeltmeler 84.115 237.282
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 24 (56.219) 37.861
Ertelenmis Gelirlerdeki Artig (Azalis) 1.875 (6.676)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler (4.581) 32.935
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (4.133) (64.894)
Diger donen varliklardaki artig / azalhs (21.035) --
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari (162.977) (280.985)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislarindan kaynaklanan nakit girisleri 193.518 14.786
Yatirim amagli gayrimenkullerinden satisindan kaynaklanan nakit girisleri 14 112.350 --
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikist 12 (379.990) (286.345)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 13 (88.855) (9.426)
Finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akislari (412.250) (1.058.787)
Odenen faizler (250.618) (276.530)
Alinan faiz 8 120.442 199.759
[hrag edilen bor¢lanma araglarindan nakit ¢ikislart 20 (237.110) (81.153)
Sermaye artisi 25 - 981.692
Finansman faaliyetleri ile ilgili diger nakit girisleri -- 7.249
Kisa ve uzun vadeli finansal borg¢lanmalar nakit girisleri 20 6.632.296 8.965.212
Kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalar nakit (¢ikiglart) 20 (6.677.260) (10.855.016)
Nakit ve nakit benzerlerindeki enflasyon etkisi (104.531) (92.772)
Nakit ve nakit benzerlerindeki artis / azahs (67.600) (280.923)
Yabanci para ¢evrim fark (4.887) 252.392
1 Ocak itibariyla nakit ve nakit benzerleri 9 273.286 301.817
31 Aralik itibariyla nakit ve nakit benzerleri 9 200.799 273.286

flisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

Gezegen

Tedarik Zinciri

Calisan Deneyimi Ekler

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (““Calik Denim” veya “Sirket’”) ve bagh ortakliklar1 (bundan sonra birlikte
Grup olarak adlandirilacaktir) Malatya’da bulunan fabrikasinda open-end iplik, ring ve uneven iplik ve kot kumas tiretimi
yapmak amaciyla 1987 yilinda kurulmustur. Calik Denim’in Mersin Serbest Bolge’de ithalat ve ihracat islerini ytiriitmek
amactyla kurmus oldugu bir subesi bulunmaktadir.

Calik Denim Tekstil’in tescilli adresi asagidaki gibidir:

Esentepe Mah, Biiyiikdere Caddesi,

No:163, I¢ kap1 no: Z1 Sisli/Istanbul

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, Grup’un ¢alisan sayisi 1.204’tiir (31 Aralik 2024: 1.832).
Grup’un ana ortag1 ve esas kontrolii elinde tutan taraf, Calik Holding Anonim Sirketi’dir.
Bagh Ortakliklar ve istirakler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’e ait 1 adet (31 Aralik 2024: 2) bagh ortaklik (“Bagli Ortakliklar”) ve 2 adet (31
Aralik 2024: 2) istirak (“Istirak™) bulunmaktadir. 31 Arahk 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, Sirket’in bagh ortakliklar ve
istiraki ile bunlarin bulunduklar tilkeler, faaliyetleri, faaliyet alanlar1 ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir:

Sirket ad1 Ortakhk yapisi Ulke Pay oram %
2025 2024
Calik Denim B.V Bagli Ortaklik Hollanda 100,00 100,00
Calik Alexandria For Readymade Garments Istirak Misir 1,00 1,00
Gap Tiirkmen-Tiirkmenbasi Jeans Kompleksi Istirak Tiirkmenistan 34,80 34,80

Calik Alexandria For Readymade Garments (“Calik Alexandria™)

Calik Alexandria For Readymade Garments’in hissedarlari olan Calik Holding A.S, GAP Pazarlama A.S ve Calik Denim
Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S, 1 Nisan 2024 tarihinde yapilan sozlesmeye dayanarak, 31 Agustos 2024 tarihinden itibaren
gecerli olmak tizere Sirket sahibi Mustafa Orhan Baykan iizerinden Baykan Denim Konfeksiyon A.S’ye devretmistir.

Bu so6zlesme neticesinde Calik Denim miilkiyetinde olan %47, Gap Pazarlama A.$ Miilkiyetinde olan %51,5 ve Calik
Holding A.S miilkiyetinde olan %]1,5’luk hisse devrolmus ve taraflar olarak Calik Alexandria’nin hisselerinin %98’inin
miilkiyetinin Baykan Denim’e, %1’inin GAP Pazarlama A.$’ye ve %]1’nin Calik Denim’e ait olacag1 yeni bir miilkiyet
plan1 belirlenmistir.

Bu devir sozlesmesinde, devir isleminin 10 yillik bir siire igin gerceklestirildigi acik¢a belirtilmis olup 10 yiln sonunda,
Baykan Denim, devraldigi Cali Alexandria’nin hisselerinin miilkiyetini elinde bulundurmaya devam etme talebini bildirdigi
takdirde s6zlesmede belirtilen 10.000.000 USD tutarinda ek iicret ddemek suretiyle bu miilkiyeti siirdiirebilecektir. Ayrica,
Baykan Denim bu s6zlesme uyarinca 10 yillik siire boyunca her ay diizenli olarak Calik Holding A.S’ye ilk yil i¢in 87.500
USD olarak belirlenen ve 10 y1lin sonundaki toplami 15.000.000 USD olacak sekilde ABD TUFE oranlarmna endekslenerek
giincellenecek sekilde ddeme yapma yiikiimliiliigiindedir. Bu devir islemi sonucunda, Calik Denim Tekstil A.S, Calik
Alexandria’nin %] hissesini 10 yillik siire boyunca elinde bulunduracak ve miilkiyetini finansal yatim olarak
muhasebelestirecektir.

Gap Tiirkmen -Tiirkmenbasi Jeans Kompleksi (“TJK”)

TJK 1995 yilinda Tiirkmen-Tiirk Ortak Girigimi olarak Tiirkmenistan’da Tiirkmenistan kanunlari gergevesinde kurulmug
olup iplik ve kot kumast tiretimi ve pazarlamasi konularinda faaliyet gdstermis olup 31.12.2025 tarihi itibariyle herhangi
bir ticari faaliyeti bulunmamakta, dolayistyla dénem sonunda konsolidasyona dahil edilen herhangi bir kar veya zarar
bulunmamaktadir.

Cahk Denim B.V

Calik Denim B.V. Subat 2018 tarihinde Hollanda’nin Amsterdam sehrinde kurulmustur. Calik Denim B.V. {iretim
gergeklestirmemekte olup, Calik Denim’in Avrupa pazari’nda bilylimesini saglamak amaciyla pazarlama
faaliyetlerinde bulunmak tizere kurulmustur.
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Rapor Hakkinda

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

(a) Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil
Resmi Gazete’de yaymmlanan Seri 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Go6zetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar1 (“TFRS”) esas alimmistir. Ayrica KGK tarafindan 4 Ekim
2022 tarihinde yayinlanan TMS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Sirket ve Tirkiye’de kayitli olan Bagli Ortakliklar1 muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
vergi mevzuati ve Maliye Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide
finansal tablolar ise, Grup’un kanuni kayitlarmma dayandirilmig ve TL cinsinden ifade edilmis olup, Grup’un
durumunu TFRS’ye uygun sunmak amaciyla TL’nin satin alma giiciindeki degisimlerle ilgili olanlar dahil olmak
tizere gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Tlisikteki konsolide finansal tablolar, gergege uygun degerleri ile muhasebelestirilen yatirim amagli gayrimenkuller
disinda, tarihi maliyet esas1 baz alinarak hazirlanmigtir.
) Olgiim esaslart

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen yatirnm amagli gayrimenkuller haricinde tarihi
maliyet esas1 baz alinarak hazirlanmistir.

(c) Isletmenin Siirekliligi

Konsolide finansal tablolar isletmenin siirekliligine gére hazirlanmustir.
(d)  Islevsel ve raporlama para birimi

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Aksi belirtilmedikge TL olarak sunulan biitiin finansal bilgiler en
yakin bin TL’ye yuvarlanmistir.

Yurtdis1 istiraklerin gegerli para birimi asagidaki gibidir.

islevsel Para Birimi
Gap Tiirkmen-Tiirkmenbasi Jeans Kompleksi ABD Dolart
Calik Alexandria For Readymade Garments ABD Dolari

Yurtdis1 bagl ortakliklarin gegerli para birimleri ise asagidaki gibidir:

islevsel Para Birimi
Calik Denim B.V. Avro

Calik Denim Hakkinda Kurumsal Yénetim Surddarulebilirlik Yaklasimimiz

Gezegen

Tedarik Zinciri Calisan Deneyimi Ekler

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.1  Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

(e) TMS’ye uygunluk beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK Teblig hiikiimleri uyarmca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan ve yiiriirlige girmis olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na
(“TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olugmaktadir.

(1] Finansal tablolarin onaylanmasu:

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla diizenlenmis konsolide finansal tablolar1, 21 Mayis 2025 tarihinde Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul’un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gore
diizenlenmis finansal tablolar1 ve bu konsolide finansal tablolar1 tashih etme hakk: vardir.

(g)  Karsuastrmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

Tlisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un finansal durumu, performansi ve nakit akigindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla, onceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin
kalemlerinin gosterimi veya siniflandirilmas: degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, dnceki donem
konsolide finansal tablolar1 da buna uygun olarak yeniden siniflandirilmakta ve bu hususlara iliskin olarak

acgiklama yapilmaktadir.

(h) Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

SPK’nin 28 Aralik 2024 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihrag¢ilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31
Aralik 2024 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait y1llik finansal raporlarindan baslamak iizere TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Sirket, s6z konusu SPK
karari, KGK tarafindan 23 Kasim 2024 tarihinde yapilan duyuru ve yaymlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden 31 Aralik 2024 tarihli ve ayni tarihte
sona eren doneme iliskin finansal tablolari1 TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para
birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde
hazirlanmasi ve onceki donem finansal tablolarin da raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢giim birimi cinsinden
yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Sirket bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarii da 31 Aralik
2025 tarihi itibarryla satin alma giicli esasina gore sunmustur. Finansal yatinmlar haricinde varlik ve
yiikiimliiliikler tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan
Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31
Aralik 2025 tarihi itibartyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan cari ve karsilastirmali donemlere ait
endeksler ve diizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Diizeltme katsayisi Uc yilbik kiimiilatif

Tarih Endeks enflasyon oranlari
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 215%
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 291%
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379 268%
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Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devamzi)

(h) Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devamu)

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli diizeltmeleri yapmak iizere, varlik ve yiikiimliiliikler ilk olarak parasal
ve parasal olmayan olarak ayristirilmis, parasal olmayan varlik ve yiikiimliilikler ayrica cari degeriyle olgiilenler
ve maliyet degeriyle Olgiilenler olarak ilave bir ayristirmaya tabi tutulmustur. Parasal kalemler (bir endekse bagl
olanlar harig) ile raporlama donemi sonundaki cari degerleriyle lgiilen parasal olmayan kalemler halihazirda 31
Aralik 2025 tarihindeki cari 6l¢iim biriminden ifade edildiklerinden enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamistir. 31
Aralik 2025 tarihindeki 6l¢lim biriminden ifade edilmeyen parasal olmayan kalemler ise ilgili katsay1 kullanilarak
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerinin geri
kazanilabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, ilgili TFRS uygulanarak defter degerinde
azaltima gidilmistir. Bunun yani sira, 6zkaynak unsurlari ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki
tim kalemlerde enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

Tiirk Lirasi’nin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005
tarihinden once edinilmis ya da iistlenilmis parasal olmayan kalemler ile bu tarihten once isletmeye konmus ya da
olusmus 6zkaynaklar TUFE’de 1 Ocak 2005 tarihinden 31 Aralik 2025 tarihine kadar meydana gelen degisime
gore diizeltmeye tabi tutulmustur.

TMS 29’un uygulanmasi, Tiirk lirasinin satin alma giiciindeki azalistan kaynakli ve kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunun kar veya zarar boliimiindeki Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) kaleminde
sunulan diizeltmeleri gerekli kilmistir. Parasal varlik veya yiikiimliiliiklerin degeri endeksteki degisimlere bagl
olmadig1 siirece, enflasyon doneminde, parasal yiikiimliiliklerden daha yiiksek tutarda parasal varlik tasiyan
isletmelerin satin alma giicli zayiflarken, parasal varliklardan daha yiiksek tutarda parasal yiikiimliiliik tasiyan
isletmelerin satin alma giicii artig gosterir. Net parasal pozisyon kazang ya da kaybi, parasal olmayan kalemlerin,
ozkaynaklarin, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki kalemlerin ve endekse bagli parasal varlik ve
yiikiimliiliiklerin diizeltme farklarindan elde edilmistir. Ayrica, TMS 29’un ilk kez uygulandigi raporlama
doneminde, Standart hiikiimleri ilgili ekonomide her zaman yiiksek enflasyonun oldugu varsayilarak
uygulanmaktadir. Bu nedenle, sonraki raporlama dénemleri igin temel teskil etmesi amaciyla karsilastirmali en
erken donemin baglangicina ait 1 Ocak 2022 tarihli finansal durum tablosu enflasyona gore diizeltilmistir. 1 Ocak
2022 tarihli finansal durum tablosundaki ge¢mis yillar karlari/zararlari kaleminin enflasyona goére diizeltilmis tutari
s6z konusu tablonun diger kalemlerinin enflasyona gore diizeltilmesinden sonra olmasi gereken bilango
denkliginden elde edilmistir.
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Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

(i) Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Grup 'un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

2.1. notta belirtilen muhasebe politikalarmin uygulanmasi siirecinde yonetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen
tutarlar tizerinde onemli etkisi olan asagidaki yorumlar1 yapmustir:

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimliliigii muhasebelestirmektedir.
Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar,
kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek
vergi planlama stratejileri géz oniinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 15181nda, Grup’un gelecekte elde
edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarimin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi
varliginin tamami veya bir kismina karsilik ayrilir.

Stipheli Alacaklar Karsiligi

Ticari alacaklar ve sozlesme varliklari i¢cin Grup, BKZ'lerin hesaplanmasinda basitlestirilmis yaklasim
uygulamaktadir. Bu nedenle, Grup kredi riskindeki degisiklikleri izlememektedir, bunun yerine her raporlama
tarihinde 6miir boyu BKZ'lere dayali bir zarar indirimi muhasebelestirmektedir.

Grup, gergege uygun degeri diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen borglanma araglari igin, diisiik kredi riski
basitlestirilmis yaklagimini uygulamaktadir. Her raporlama tarihinde, Grup, borglanma aracinin, asirt maliyet veya
¢aba gostermeden kullanilabilecek tiim makul ve desteklenebilir bilgileri kullanarak diisiik kredi riskine sahip olup
olmadigimi degerlendirmektedir. Ayrica, Grup, sézlesmeye bagl 6demelerin vadesi 30 giinden fazla oldugunda
kredi riskinde 6nemli bir artis oldugunu varsaymaktadir.

Dava karsiligi

Not 23’te agiklandigi iizere, Grup yonetimi, rapor tarihi itibariyla dava siireci hala belirsiz ve kaynak ¢ikisi olasilig
olan davalari i¢in 72.075 TL (31 Aralik 2024: 114.476 TL) tutarinda karsilik ayirmistir.

Yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun deger ol¢iimii

Grup’un bilango tarihi itibariyle yatirim amagli gayrimenkullerinin gergege uygun degeri, Grup ile iliskisi
bulunmayan bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan gerceklestirilen degerlemeye gore elde edilmistir.
Uluslararasi Degerleme Standartlari’na gore yapilan degerleme raporlarinda hesaplanan gergege uygun deger, gelir
indirgeme yontemleriyle tespit edilmis olup bu hesaplamalarda ¢esitli tahmin ve varsayimlar kullanilmaktadir. Bu
tahmin ve varsayimlarda gelecekte ortaya gikabilecek degisiklikler Grup "un konsolide finansal tablolarinda 6nemli
Olgiide etkiye neden olabilir.
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Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
@) Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar (devamu)

Yatirim amac¢h gayrimenkullerin gercege uygun deger dlciimii (devami)

Gelecek donemdeki finansal tablolarinda 6nemli bir diizeltme yapilmasi riskini igeren tahminler ve varsayimlarla
ilgili belirsizliklere ait bilgilerin digerleri asagidaki dipnotlarda agiklanmustir:

e Dipnot 3, 12 ve 13 — Maddi duran varliklarin ve diger maddi olmayan duran varliklarin faydali 6miirleri
e Dipnot 11 — Stok deger diistikliigi
e Dipnot 16 — Ertelenmis vergi varligi
e Dipnot 23 — Taahhiitler, kosullu varlik ve bor¢lar
e Dipnot 24 — Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
G) Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildig: cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda
kullanilan 6nemli tahminler kidem tazminati hesaplamasinda kullanilan kidem tavanin degistirilmesi disinda, 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait finansal tablolarin hazirlanmas: sirasinda kullanilan tahminlerle
tutarlidir.

2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alian muhasebe politikalari agagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS
ve TFRS yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve
yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmustir.

i) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Mayis 2024’te KGK, TMS 21’e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas
edilebilirliginin olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadigi
durumda gegerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin takas
edilebilirligi olmadig: igin gecerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle takas
edilememesinin isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil
etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler agiklanir. Degisiklikler
uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmez.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

ii) Yayimnlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in heniiz
yiirlirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler agagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikg¢e yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden sonra
konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.
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31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar(devami)

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirnme isletmenin istirak veya is Ortakh@ma Yaptigi Varhk Satislart
veya Katkilari

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistirilmek {izere, Aralik
2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir.
Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Grup so6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecgen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da sigorta sozlesmeleri icin muhasebelestirme ve Ol¢lim, sunum ve agiklamayr kapsayan
kapsamli yeni bir muhasebe standard: olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sdzlesmelerinden
dogan yiikiimliiliklerin giincel bilango degerleri ile 6l¢iimiinii hem de karin hizmetlerin saglandig1 donem boyunca
muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu
yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2026 ya da sonrasinda baglayan hesap donemleri olarak ertelenmistir.

Standart Grup i¢in gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi olmayacaktir.
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclar Siniflandirilmasi ve Olciimii

Agustos 2025°te KGK, finansal araglarin siniflandirilmasina ve dlgiimiine yonelik (TFRS 9 ve TFRS 7’ye iliskin)
degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yiikiimliliikklerin “sona erme tarihi”nde finansal tablo dist
brrakilacagini agikliga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi durumunda,
elektronik 6deme sistemiyle yerine getirilen finansal yiikiimliiliklerin sona erme tarihinden once finansal tablo
dis1 birakilmasina yonelik muhasebe politikast tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal
Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagl benzer diger 6zellikler i¢eren finansal varliklarin s6zlesmeye bagli
nakit akis 6zelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile sinirsiz sorumluluk dogurmayan varliklar ve sozlesmeyle
birbirine bagl finansal araglara yonelik uygulamalar hakkinda agiklayici hiikiimler getirmektedir. Bunun yani sira
bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren sézlesmesel hiikiimler
iceren finansal varlik ve yiikiimliiliikler ile gercege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen
ozkaynaga dayal1 finansal araglar i¢in TFRS 7’ye ilave agiklamalar eklenmistir. S6z konusu degisiklik, 1 Ocak
2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama déneminde yiiriirliige girecektir. Isletmelerin, finansal
varliklarin siniflandirilmas: ile bununla ilgili agiklamalara yo6nelik degisiklikleri erken uygulamas: ve diger
degisiklikleri sonrasinda uygulamas1 miimkiindiir. Yeni hiikkiimler, ge¢cmis yillar karlari (zararlar1) kaleminin agilig
bakiyesinde diizeltme yapilmak suretiyle geriye doniik olarak uygulanacaktir.

Grup finansal tablolar {izerinde onemli bir etki beklememektedir.
TFRS’lere iliskin Yilhk Iyilestirmeler — Cilt 11

KGK tarafindan, Eyliil 2025°te “TFRS’lere liskin Yillik Tyilestirmeler - Cilt 117, asagida belirtilen degisiklikleri
icerek sekilde yayinlanmigtir:

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin flk Uygulamasi — TFRS’leri ilk kez uygulayan bir
isletme tarafindan gergeklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1°de yer alan ifadeler ile
TFRS 9’daki korunma muhasebesine iliskin hiikiimler arasindaki tutarsizligin yaratacagi muhtemel
karisikligin ortadan kaldirilmas: amactyla gergeklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araglar: A¢iklamalar — Finansal tablo dis1 birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar:
TFRS 7°de, gozlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’e referans
eklenmistir.
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Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar(devami)

- TFRS9 Finansal Araglar — Kira yiikiimliiliigiiniin kirac1 tarafindan finansal tablo dis1 birakilmasi ile islem
fiyat1: Kirac1 agisindan kira yiikiimliiliigii ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9’daki finansal tablo dis1
birakma hiikiimlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar veya zararda
muhasebelestirilecegini agikliga kavusturmak amaciyla TFRS 9°da degisiklige gidilmistir. Ayrica, “islem
bedeli”ne yapilan referansin kaldirilmas: amaciyla TFRS 9’da degisiklik gergeklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin giderilmesi amactyla Standartta degisiklik yapilmistir.

- TMS 7 Nakit Akig Tablosu — Maliyet yontemi: Daha 6nceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin
kaldirilmasi sonrasi Standartta gegen s6z konusu ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde yiiriirliige girecek olup
tiim degisiklikler i¢in erken uygulama miimkiindiir.

Grup finansal tablolar lizerinde dnemli bir etki beklememektedir.
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

KGK, Agustos 2025’te “Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7’ye
iliskin) yayimlamstir. Degisiklik, “kendi i¢in kullanim” istisnasina yonelik hiikiimlerin uygulanmasini agikliga
kavusturmakta ve bu tiir s6zlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi durumunda korunma muhasebesine izin
vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sozlesmelerin isletmenin finansal performansi ve nakit akiglar1 tizerindeki
etkisinin yatirimcilar tarafindan anlasilmasini saglamak amaciyla yeni agiklama hiikiimleri getirmektedir.
Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde yiiriirliige girmektedir.
Erken uygulamaya izin verilmekte olup erken uygulama durumunda bu husus dipnotlarda agiklanir. “Kendi i¢in
kullanim” hiikiimleriyle ilgili olarak yapilan agikliga kavusturmalar geriye doniik olarak uygulanir, ancak riskten
korunma muhasebesine izin veren hiikiimler ilk uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan yeni riskten korunma
iliskilerine ileriye yonelik uygulanir.

Grup i¢in gegerli degildir ve finansal durumu veya performansi tizerinde bir etki bulunmamaktadir.
TFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklama Standard:

KGK Mayis 2025°te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardin1 yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam ve alt
toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni hiikkiimler getirmektedir. TFRS 18
isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirim faaliyetleri,
finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak iizere bes kategoriden biri igerisinde
sunmasint zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan belirlenmis performans Olgiitlerinin
aciklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile dipnotlar i¢in tanimlanan islevlere uygun
sekilde finansal bilgilerin toplulastirilmasina ya da ayristirilmasina yonelik yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS
18’in yayimlanmasiyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli
degisiklikler meydana gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baslayan
raporlama donemlerinde yiriirliige girecektir. Bununla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18
geriye doniik olarak uygulanacaktir.

S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde etkileri degerlendirilmektedir.
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Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar(devamni)
TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar Standardi

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler i¢in, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, 6l¢iim ve sunum
hiikiimlerini uygularken azaltilmis agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19’u yayimlamustir.

Aksi belirtilmedikge, TFRS 19'u uygulamay1 secen kapsam dahilindeki isletmelerin diger TFRS’lerdeki agiklama
hiikiimlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagli ortaklik niteli§inde olan, kamuya hesap verilebilirligi
bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde TFRS’lerle uyumlu konsolide finansal tablolar hazirlayan ana
ortakligi (ara ya da nihai) bulunan bir isletme TFRS 19’u uygulamay1 secebilecektir. TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi
ya da sonrasinda baslayan raporlama donemlerinde yiiriirliige girmekle birlikte erken uygulamaya izin
verilmektedir. Bu Standardin erken uygulanmasi tercih edildiginde, bu husus dipnotlarda agiklanir. Bu Standardin
ilk kez uygulandigi ilk raporlama déneminde (yillik ya da ara donem), karsilastirmali dénem i¢in sunulan
aciklamalarin, TFRS 19 uyarinca cari donemde yer verilen agiklamalar ile uyumlu hale getirilmesi gerekir.

S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performans: tizerinde etkileri degerlendirilmektedir.

iii) Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanmis fakat KGK
tarafindan yaymlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21°e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak heniiz KGK tarafindan
TFRS’ye uyarlanmamistir/yaymlanmamistir. Bu sebeple TFRS nin bir parc¢asini olusturmazlar. Grup konsolide
finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra
yapacaktir.

UMS 21 Degisiklikleri — Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan s6z konusu degisiklikler, yiiksek enflasyonlu olmayan bir
fonksiyonel para biriminden yiiksek enflasyonlu sunum para birimine ¢evrimde kapanis kurunun kullanimini
zorunlu kilmistir. Buna gore, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi
olmakla birlikte, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme; faaliyet
sonuglart ve finansal durumunun ¢evriminde, karsilastirmali tutarlar dahil ilgili tiim tutarlari i¢in (diger bir
ifadeyle, varliklar, yiikiimliilikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve giderleri igin), cari donem sonundaki kapanis
kurunu kullanir. Bununla birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan bir isletme, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para
birimi olan bir yurtdisi igletmesine ait karsilastirmali tutarlari, UMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak
suretiyle cari 6l¢iim biriminden ifade eder. Bu degisiklikler ayrica belirli ilave agiklama yiikiimlilikleri de
getirmektedir.

S6z konusu Standart Grup i¢in gegerli degildir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalar
Konsolidasyon ilkeleri

Konsolide finansal tablolar, Grup ve Grup’un bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal
tablolarini kapsar. Kontrol, Grup’un asagidaki sartlar1 saglamas: ile saglanir:

* Yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde giiciiniin olmasi,
* Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi,
* Getiriler tizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya
da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Grup yatiriminin iizerinde kontrol giiciinin olup olmadigini yeniden
degerlendirir.

Tiim grup i¢i varliklar ve yiikiimliilikkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iliskin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Grup’un mevcut bagl ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri
olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicli olmayan paylarin defter degerleri, bagh ortaklik
paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile
alman veya 6denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak
mubhasebelestirilir.

Grup’un bir bagh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli
ile kalan payin ger¢ege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve
yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Diger kapsamli gelir iginde bagh ortaklik ile ilgili nceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar,
Grup’un ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir
(6rnegin; konuyla ilgili TMS standartlart uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gegmis yil karlarina
transfer). Bagl ortakligin satis1 sonrasi kalan yatinmin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gergege uygun degeri,
TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgiim standardi kapsaminda belirlenen baslangig
muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da
misterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangi¢ muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak
kabul edilir.

Grup’un yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek basina yoOnlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim
yapilan sirket/varlik tizerinde kontrol giicii vardir. Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili yatinmdaki
oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim
olaylar1 ve sartlar1 g6z oniinde bulundurur:

Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmasi;

Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari,

Sozlesmeye bagli diger anlasmalardan dogan haklar,

Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel
kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {iizere) mevcut giiciiniin olup olmadigimm
gosterebilecek diger olay ve sartlar.
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Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
Konsolidasyon ilkeleri (devami)

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Grup’un baglh ortaklik iizerinde kontrole sahip olmastyla
baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin gelir
ve giderleri, satm alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan paylara
aittir. Kontrol giicli olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana
ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmast halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayn1 olmas1 amaciyla bagl ortakliklarin finansal
tablolarinda muhasebe politikalartyla ilgili diizeltmeler yapilmustir.

Tium grup ici varliklar ve yiikiimlilikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki iglemlere
iliskin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Grup’un mevcut baglh ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri
olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicli olmayan paylarin defter degerleri, bagh ortaklik
paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile
alian veya 6denen bedelin ger¢ege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak
mubhasebelestirilir.

Grup’un bir bagl ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli
ile kalan payin gergege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve
yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicli olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.

Grup’un mevcut bagh ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler (devami)

Diger kapsamli gelir iginde baglh ortaklik ile ilgili dnceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar,
Grup’un ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimmi iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir
(6rnegin; konuyla ilgili TMS standartlar1 uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina
transfer). Bagli ortakligin satis1 sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gergege uygun degeri,
TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgiim standardi kapsaminda belirlenen baslangic
muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da
miisterek olarak kontrol edilen bir igletmedeki yatirimin baglangi¢c muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak
kabul edilir.

Yabanci para

Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para cinsinden yapilan iglemler, islem tarihinde gegerli olan kurlar esas alinarak TL’ye g¢evrilmistir.
Bilango hesaplarinda yabanci para cinsinden ifade edilen parasal varlik ve borglar ise bilango tarihindeki kurlar
kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Bu islemler sonucu, ortaya ¢ikan kur farklari ilgili gelir tablosuna yansitilmistir.

Belirtilen sene sonlarinda, Grup tarafindan kullanilan doviz kurlar1 agsagidaki gibidir

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Avro/TL 50,4532 36,7429
ABD Dolar1/ TL 42,8623 35,2233
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli
para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize
endeksli parasal varlik ve yikiimliiliikler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tirk Lirasi’na
¢evrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, gergege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas almmak suretiyle TL’ye
¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden Olgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, agagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar1 donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

o Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar {lizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin
maliyetine dahil edilen kur farklari,

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliiliikler, finansal tablolarda bilango tarihinde gegerli olan kurlar
kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi tarihteki kurlarin
kullanilmasi gereken donem igerisindeki doviz kurlarinda onemli bir dalgalanma olmadig: takdirde (Snemli
dalgalanma olmasi halinde, iglem tarihindeki kurlar kullanilir. Dénem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak
gevrilir. Olusan kur farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayri bir bileseninde biriktirilir.

Finansal araclar
Finansal varliklar

Grup finansal varliklari ile ilgili siniflandirma iglemini ilgili varliklarin edinilmesi sirasinda yapmakta olup diizenli
bir sekilde gbzden gegirmektedir.

Itfa edilmis maliyeti iizerinden él¢iilen finansal varliklar (borglanma araglari)

Grup, asagidaki kosullardan her ikisi yerine getirildiginde, finansal varliklari itfa edilmis maliyetinden
Olgmektedir:
- Finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi, ve
- Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislaria yol agmast.

itfa edilmis maliyeti {izerinden lgiilen finansal varliklar etkin faiz yontemi (EFY) ile 6lgiiliir ve deger diisiikliigiine
ugrar. Varliklar finansal durum tablosu dis1 birakilmasi, degistirilmesi veya deger diisiikliigiine ugramast durumunda,

kazang ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup'un itfa edilmis maliyeti iizerinden 6l¢iilen finansal varliklar, ticari alacaklar ile istiraklere verilen kredileri ve
diger uzun vadeli finansal varliklar i¢erisinde olan bir direktdre verilen borcu igerir.
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Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalari (devami)

Finansal araclar (devami)
Gergege uygun deger degisimi diger kapsamh gelire yansitilarak élgiilen finansal varliklar (bor¢lanma araglary)

Grup bir finansal varlig1 asagidaki her iki sart birden saglanmasi durumunda gercege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilarak lgmektedir:
- Finansal varligi, sozlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmast,
- Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen borglanma araglari igin, faiz gelirleri, kur
degerlemeleri ve deger diisiikliigii zararlar1 veya iptalleri kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir ve itfa edilmis
maliyet {izerinden Olgiilen finansal varliklar ile aym sekilde hesaplanir. Kalan gercege uygun deger degisiklikleri
diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilir. Finansal durum tablosu dist birakildiginda, diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen kiimiilatif gercege uygun deger degisikligi kar veya zarara aktarilmaktadir.

Grup'un, gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen borglanma araglari, diger uzun
vadeli finansal varliklar kapsaminda bulunan borsaya kote araglara yapilan yatirimlari igerir.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamh gelire yansitilan olarak tamimlanan varliklar (6zkaynak araglar)

Ik kayda alimdan sonra Grup, 6zkaynak yatirimlarini, TMS 32 Finansal Araclar: Sunum altinda 6zkaynaklarin
tamimini karsiladiginda ve alim satim amagh tutulmadikga, gercege uygun degerinden belirlenen 6zkaynaga dayali
finansal araglar olarak simiflandirmay1 geri déntilmez sekilde segebilir. Siniflandirma, arag bazinda belirlenmektedir.

Bu finansal varliklar {izerindeki kazang ve kayiplar higbir zaman kar veya zarara kaydedilmemektedir. Temettiiler,
finansal varligin maliyetinin bir kisminin geri kazanimi olarak elde edilen tutar haricinde, 6deme hakki tesis edildigi
zaman kar veya zarar tablosunda diger gelirler olarak muhasebelestirilir. Geri kazanim olarak elde edilen tutar diger
kapsamli gelirde kaydedilir. Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan olarak tanimlanan
ozkaynak araglar1 deger diisiikliigi degerlendirmesine tabi degildir.

Grup, bu kategoride borsaya kote olmayan sermaye yatirimlarimni geri alimamaz bir sekilde siniflandirmayi segmistir.
Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve
benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz
olarak kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin parcasi olan finansal varliklardur. Tlgili finansal varliklar,
bilangoya, ilk kayda alimlari ve kayda alinmalarini takip eden donemlerde gercege uygun degerleri ile
muhasebelestirilmektedir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar finansal tablolarda gercege uygun
degeri ile gosterilmistir. Gergege uygun deger farki kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Bu kategori, Grup'un diger kapsamli gelir iizerinden gergege uygun degerden geri doniisii olmayan bir sekilde
siiflandirmamis oldugu tiirev araglar1 ve borsaya kayith yatirimlari icermektedir. Odenmis sermaye yatirimlari
tizerinden elde edilen temettiiler, 6deme hakki tesis edildigi zaman kar veya zarar tablosunda diger gelirler olarak
muhasebelestirilmektedir.

24

Calik Denim

Entegre Faaliyet Raporu

2024-2025



Rapor Hakkinda

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalar1 (devami)

Finansal araglar (devami)

Ik muhasebelestirme ve Gl¢iim

Finansal yiikiimliiliikler baslangigta gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler,
krediler, yiikiimliiliikkler veya etkin bir finansal riskten korunma araci olarak belirlenen tiirevler olarak
siniflandirilir.

Tiim finansal yiikiimliilikkler baglangigta gergege uygun degerleri ile muhasebelestirilir ve krediler ve borglar s6z
konusu oldugunda dogrudan islem maliyetlerinden netlestirilir.

Grup'un finansal yikiimlilikleri arasinda ticari ve diger borglar yani sira banka kredileri dahil krediler ve
borglanmalar bulunmaktadir.
Yurtdisindaki net yatirimlara iliskin finansal riskten korunma islemleri

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren baglh ortakliklar ve is ortakliklarinda bulunan net yatirimlara iliskin finansal
riskten korunma aracindan kaynaklanan kazan¢ veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan
Ozkaynaklarda, etkin olmayan kismi ise konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Calik Denim Hakkinda Kurumsal Yénetim Surddarulebilirlik Yaklasimimiz

flgili finansal riskten korunma isleminin etkin olan kismiyla ilgili olan ve dogrudan o6zkaynaklarda
muhasebelestirilmis bulunan finansal riskten korunma aracina iliskin kazang ya da kayip, yurtdisindaki isletmenin

elden ¢ikarilmas: sirasinda kar veya zararda muhasebelestirilir.
Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayitlardan ¢ikartilmasi
Finansal varlikiar

Finansal varliklar (ya da gegerli oldugu durumlarda finansal varligin bir bolimii veya benzer finansal varliklardan
olusan grubun bir parcasi) agagida belirtilen durumlarda kayitlardan ¢ikartilir. Bu durumlar:

Finansal varliktan nakit akim1 saglama hakkinin sona ermesi veya Grup’un, finansal varliktan nakit akimi saglama
hakkina sahip olmasmma ragmen, elde ettigi meblagmn timiinii, ertelemeksizin, lgiincii sahislara 6deme
yikiimliligii doguran bir diizenleme yapmasi; finansal varliktan nakit akimi saglama hakkinin transfer edilmesi
ve varliktan dogan risk ve getirilerin biiyiik 6l¢tide devredilmesi veya nakit akimi saglama hakkinin veya varliktan
dogan risk ve getirilerin biiyiik 6l¢iide devredilmemis olmasina karsin varligin kontroliiniin devredilmesidir.

Grup, finansal varliktan nakit akimi saglama hakkini transfer ettigi ancak varliktan dogan risk ve getirileri biiytik
Olgiide elinde tuttugu ve varligin kontroliinii transfer etmedigi durumlarda, s6z konusu varlik Grup’un bu varlikla
devam eden iliskisi 6lgiisiinde kayitlarda tutulur. Transfer edilen varlikla devam eden iliski varlik i¢in verilmis
teminatlar seklindeyse, varlik kayitli degeri ile Grup’un 6demesi gereken azami bedelden diisiik olani ile l¢iiliir.

Finansal viikiimliiliikler

Finansal yikimliliikler, bu yikiimliliiklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siiresinin
dolmasi durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir. Var olan bir borcun ayni borg veren tarafindan tiimiiyle farkl: sartlar
altinda yeni bir ytikiimliiliikle degistirilmesi ya da siiregelen yiikiimliiligiin sartlarinin biiyiik 6l¢tide degistirilmesi
durumlarinda, ilk yiikiimliiliik kayitlardan gikartilir ve yeni yiikiimliiliik kayitlara alnr. Tki yiikiimliiliik arasindaki
fark ise kar ya da zarar olarak muhasebelestirilir.
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Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar baslangi¢ olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004 tarihine kadar, satin
alma senesine ait uygun enflasyon diizeltme katsayisi ile ¢evrilmek suretiyle yeniden diizenlenmis maliyet
degerleri lizerinden taginmaktadir. Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman diisiildiikten
ve eger var ise, deger diisiikliigi karsiligi ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmistir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyat, ithalat vergileri ve iadesi miimkiin olmayan duran varlik ve maddi
duran varligi kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olusmaktadir.

Amortisman maddi duran varliklarin ekonomik Omiirleri dikkate alinarak normal (dogrusal) amortisman
yontemine gore kist bazinda hesaplanmaktadir. Amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik émiir

Calik Denim

Entegre Faaliyet Raporu

2024-2025

Binalar 10 - 50 y1l
Yer alti- yertistii diizenleri 6—25y1l
Tesis, makine ve cihazlar 4-25y1
Tasitlar 4-25y1l
Mobilya ve demirbaglar 5-17 yil

Ozel maliyetler

4—50yil

Faydali omiir ve amortisman yontemi diizenli olarak gozden gegirilmekte, buna bagli olarak uygulanan
amortisman yontemi ve siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina
bakilmaktadir.

Maddi duran varliklar olasi bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin kayith
degeri geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile
satis maliyeti diigiilmiis ger¢ege uygun degerinden yiiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varlifa yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday: arttiran nitelikteki
yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini
faydali 6mrii {izerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden
¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile
varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Kullanim hakki varhklar:
Kullanim haklar

Grup, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama sozlesmesinin bagladig: tarihte muhasebelestirmektedir
(6rnegin, ilgili varligm kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim hakki: varliklari, maliyet bedelinden
birikmis amortisman ve deger diisiikliigii zararlar1 diigiilerek hesaplanir. Finansal kiralama borglarmin yeniden
degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.
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Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
Kullanim hakki varhiklar: (devami)

Kullanim haklar: (devami)

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:
(a) kira yiikimliliigiinin ilk 6l¢iim tutar1,

(b) kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya Oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama
tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama stiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi siirece,
Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen bagladig: tarihten dayanak varligin yararli dmriiniin sonuna kadar
amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklar1 deger diisiikliigii degerlendirmesine tabidir.
Kira Yiikiimliiliikleri

Grup kira yiikiimliiligiint kiralamanin fiilen bagladigi tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri
tizerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢timiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢gin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig: tarihte 6denmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) i1k 8l¢iimii kiralamanin fiilen basladig1 tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana
bagl degisken kira 6demeleri,

(c) Kalintt deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmast durumunda bu opsiyonun kullanim
fiyat1 ve

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagim goéstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza ddemeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismi i¢in yenilenmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise

Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirlemektedir.
Grup kiralamann fiilen basladig tarihten sonra, kira yikimliliigiinii agsagidaki sekilde 6lger:

(a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve

(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya
dayanak varlig1 satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmas: durumunda, finansal
kiralama yiikiimliilikklerinin degeri yeniden 6l¢iilmektedir.
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Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalari (devami)

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varhgin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sozlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangic tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin alma
opsiyonu olmayan varliklar). Aym1 zamanda, diisiikk degerli varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini, kira
bedelinin diisiik degerli oldugu disiiniilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama
sozlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralama sdzlesmeleri, kiralama siiresi boyunca dogrusal yonteme gore
gider olarak kaydedilir.

Yatirim amach gayrimenkuller

Yatirim amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artig kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller
olup, gercege uygun degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger disiikliikleri diisiildiikten sonraki
tutarlar ile gosterilmektedirler. Kabul goren kriterlere uymasi durumunda bilangoda yer alan tutara, var olan yatirim
amaclh gayrimenkuliin herhangi bir kismin1 degistirmenin maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, yatirim amagli
gayrimenkullere yapilan giinlik bakimlar dahil degildir. Yatirim amagli gayrimenkullerin amortismaninda
dogrusal amortisman yontemi kullanilmistir. Yatirnm amagh gayrimenkullerin ortalama amortisman siiresi 50
yildir.

Yatirim amagli gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir
ekonomik yarar saglanamayacagimin belirlenmesi durumunda bilango dis1 birakilirlar. Yatirnm amagl
gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklar1 dénemde kar
veya zarar tablosuna dahil edilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel
tiretim giderlerinin bir kismini da iceren maliyetler agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlenir. Net
gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti
ile satig1 gerceklestirmek igin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.
Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net ger¢eklesebilir degerine indirgenir
ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net
gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik
kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikliigi
karsihig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutari ile sinirlidir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi i¢in gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvikin elde
edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler
boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman arac1 olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri
harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine, kazanilmamis gelir olarak
finansal durum tablosu (bilango) ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik 6mrii boyunca sistematik
sekilde kar veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gergeklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi
donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul edilir. Diisiik
faiz oraninin yaratti1 fayda, kredinin baslangigtaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak
Olgtiliir.
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Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalar1 (devamr)
Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar
Kidem tazminatlari:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda ddenmektedir. Gilincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiliigii, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarmin net bugilinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir.

Tammlanan katki planlari:

Grup, Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un bu primleri
Odedigi siirece bagka yikimliliigi kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine
yansitilmaktadir.

Karsiliklar, Kosullu Varhik ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiligin bulunmasi, yiikiimliiliitin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi1 ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmas1 durumunda
finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimlilige iliskin risk ve belirsizlikler goz oniinde bulundurularak, bilango tarihi
itibariyle ylikiimliiliiglin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir. Karsiligi, mevcut yiikiimliligiin kargilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak
Ol¢iilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarimin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanmn bir kismi ya da tamammin {giincii taraflarca
karsilanmasimin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarmn tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Hasilat

Mal veya hizmet devri taahhiidi niteligindeki edim yiikiimliiliikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetleri
miisterisine devrederek, edim yiikiimliliigiinii yerine getirdikge muhasebelestirilir. Mal satiginda, varligin kontrolii
miisterilerin eline gectiginde varlik devredilmis olur ve hasilat muhasebelestirilir. Bu genellikle, varlik miisteriye
teslim edildiginde gerceklesir. Ancak, Grup igin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturulmadig: ve Grup’un o
giine kadar tamamlanan edime karsilik yapilacak 6deme iizerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin
bulundugu durumlarda, Grup mali kontroliinii zamana yayili olarak devreder ve hasilati zaman yayili olarak,
uretim gergeklestikce, kaydeder.

Mal veya hizmet devri taahhiidii niteligindeki edim ytkiimliiliikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin
kontroliiniin miisterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

Grup, satist yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin misteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

¢) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,

¢) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarimi dikkate alir.
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Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
Hasilat (devami)

Grup, sozlesmenin baslangicinda, bedel tahsis edilmesi gereken farkli edim yiikiimliiliikleri olup olmadigmi
degerlendir. Grup’un miisteri sdzlesmelerinde tespit edilen 6nemli bir hizmet bileseni bulunmamaktadir.

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal
veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda,
taahhiit edilen bedelde onemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan,
hasilatin igerisinde onemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk
esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Gelir vergisi

Vergi gideri / (geliri) donem net kar veya zararmin belirlenmesinde kullanilan, cari ve ertelenmis vergiyi iceren
toplam tutardir. Grup Tirkiye, Hollanda, Misir ve Tiirkmenistan’da vergi miikellefidir. Nihai vergi rakami ile
baslangicta kaydedilen rakam arasinda farklilik oldugu takdirde, bu fark ilgili donemdeki gelir vergisi ve
ertelenmis vergi karsiligin etkiler.

Cari y1l vergisi

Cari ve daha onceki yillar ile ilgili vergi varlik ya da borglar1 vergi otoritelerinden ileride geri alinmasi ya da vergi
otoritelerine ddenmesi beklenilen tutarlar {izerinden yansitilir. Hesaplamada kullanilan vergi oranlar1 ve vergi
kanunlari bilango tarihi itibariyle yiiriirliikte olan vergi oranlart ve vergi kanunlaridir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis gelir vergisi, bilango yilikiimliiliigi metodu kullanilarak, bilango tarihinde aktif veya pasiflerin vergi
mevzuatina gore hesaplanmis tutarlart ile TFRS’ye uygun olarak tasidiklar1 deger arasindaki gegici farklar
tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi ylikiimliiliigl tiim vergilendirilebilir gecici farklar tizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi alacagi, tim indirilebilir gegici farklar, kullanilmayan vergi alacaklar1 ve vergi zararlari
iizerinden, s6z konusu indirilebilir gegici farklarin ve tagian kullanilmayan vergi alacaklar1 ve zararlarinin ileride
vergilendirilebilir gelirlerden diisiilebilecegi ongoriiliiyorsa kayitlara yansitilir.

Ertelenmis vergi alacaklarmin tagman degeri her bilango tarihinde incelenmekte ve yonetimin yorumu
dogrultusunda, ileride vergilendirilebilecek gelirlerin olusmasinin miimkiin olmadig1 durumlarda karsilik
ayrilmaktadir. Finansal tablolara yansitilmayan ertelenmis vergi alacaklar her bilango tarihinde incelenmekte ve
ileride vergilendirilebilecek gelirlerin olugsmasinin  miimkiin oldugu durumlarda finansal tablolara
yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi alacag: ve yiikiimliligi ilgili aktifin gergeklestigi veya ylikiimliliigiin ifa edilecegi zamanlarda
gegerli olacagi tahmin edilen etkin vergi orani iizerinden veya bilango tarihinde gegerli olan vergi oranlar1 (ve
vergi kanunlart) baz alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi alacagi ya da yiikiimliliigii, ancak ve ancak cari yil vergi varliklarmm cari yil vergi

yiikiimliiliiklerinden netlenmesine dair yasal bir yaptirim olmasi veya ertelenmis verginin ayni vergilendirilebilir
kurum veya vergi otoritesiyle iliskili olmasi durumunda netlenebilir.
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Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalar1 (devami)

iliskili Taraflar
iliskili taraflar, finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili say1lir:
S6z konusu kisinin,

(i) isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii)  raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakligimmn kilit yénetici personelinin bir
liyesi olmasi durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

@) Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh
ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya
da is ortaklig1 olmasi halinde.

(ii1)  Her iki isletmenin de ayni bir {iglincii tarafin i ortaklig1 olmasi halinde.

(iv)  Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin séz konusu
tgilincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarmm olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi)  Isletmenin (a) maddesinde tamimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya
s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginmn) kilit yonetici personelinin bir iiyesi
olmasi halinde.

Iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yukimliliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimu i¢in yetkilendirilme
tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmas: durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Nakit akim raporlamasi

Konsolide nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari igletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine gore
smiflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un mal satis1 faaliyetlerinde kullandig1 ve elde ettigi nakit
akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlart ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
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Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalari (devami)

Nakit akim raporlamasi (devami)

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli,
yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 igermektedir.

Ticari alacaklar

Aliciya tiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan
alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden
muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok
biiyiik olmamasi1 durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen
(1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diisiikliigi hesaplamalar1 kapsaminda “basitlestirilmis
yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine
ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger diisiikliigli zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar
karsiliklar1 “6miir boyu beklenen kredi zararlara” esit bir tutardan dl¢tilmektedir.

Deger diugiikligi karsiligi ayrilmasini takiben, deger diisiikliigiine ugrayan alacak tutarmin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger dusiikligii karsiligindan diisiilerek esas
faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Grup, fatura alacaklarinin bir kismini faktdring yoluyla tahsil etmektedir. Faktoring islemine konu olan alacaklar,
Grup’un tahsilat riski devam ettigi i¢in konsolide finansal tablolarda ticari alacaklar hesabinda taginmaya devam
etmekte, bu alacaklar karsiliginda faktoring sirketinden alinan avans, konsolide finansal tablolarda “Borglanmalar”
hesab1 altinda faktoring islemlerinden borglar olarak gosterilmektedir.

Satis amach elde tutulan varhklar ve durdurulan faaliyetler

Durdurulan faaliyet, bir isletmenin koordine edilmis bir plan ¢ercevesinde elden ¢ikarilmasi planlanan veya satis
amagcli elde tutulan ana is kolu / faaliyetlerinin cografi boliimiinii ifade etmektedir.

Durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden ¢ikarilmas: sirasinda konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi Oncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kar1 veya zararinin
detaylar1 dipnotlarda agiklanir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin isletme, yatirim ve finansman faaliyetleriyle
iliskilendirilen net nakit akislar1 ilgili dipnotta belirtilir.

Duran varlik gruplari, kullanilmasi suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanilacagi durumlarda, satis amaglh
elde tutulan duran varlik gruplari olarak siniflandirilir. Bu varliklarla dogrudan iliskilendirilen yiikiimliiliikler ise
benzer sekilde gruplanir.

Satis amagli olarak siniflandirma kriterini karsilayan duran varliklar veya varlik gruplari gergege uygun degerinden
satis maliyetlerinin diisiilmesi ile bulunan deger ile taginan degerin diisiik olani ile dlgiiliir. Bu varliklar {izerinden
amortisman ayrilmaz.

4. Ust diizey yoneticilere 6denen menfaatler

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait genel yonetim giderleri i¢inde bulunan iist diizey personele saglanan
faydalara iligkin giderler konsolide bazda 81.320 TL’dir (1 Ocak- 31 Aralik 2024: 80.295 TL).
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2024-2025
Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar: Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait 31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayici1 Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayic1 Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir. giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.
S. Hasilat ve satislarin maliyeti 6. Faaliyet giderleri ve Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler (devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda, hasilat ve satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

Faaliyet giderleri (devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Satis, pazarlama ve dagitim giderleri
Hasilat 5.178.449 6.950.449
Yurtii hasilat 3.191.739 4.634.348 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda, satis, pazarlama ve dagitim giderleri asagidaki gibidir:
Yurtdist hasilat 2.044.844 2.430.028 1 Ocak- 1 Ocak-
Satig indirimleri (-) (63.560) (124.250)
Diger gelirler 5426 10,323 _ . . 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Satislarm maliyeti (-) (3.929.837) (6.019.694) Satis, pazarlama ve dagitim giderleri
Briit kar 1.248.612 930.755 I$Q111}( ve persopel glderlgrl ) 133.776 170.742
Nakliye ve nakil vasita giderleri 72.260 95.034
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda, satislarin maliyeti asagidaki gibidir: Komisyon giderleri 42.187 56.463
1 Ocak T Ocak Numune giderleri 41.624 72.966
i - Danigmanlik giderleri 38.221 43.393
- — ——— 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Seyahat ve konaklama giderleri 22.285 37.074
Ilk.rr'ladde, malzeme've ticari mal stoklarindaki degisim 1.924.758 2.906.429 Reklam ve promosyon giderleri 19.846 36.651
l$§:111k‘VC personel gldF:rlerl . 1.043.422 1.122.476 Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot 6) 12.651 14.994
Elektrik, yakit ve su giderleri 423.327 1.384.671 Sicorta siderleri 10.490 14185
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot 6) 374.229 217.056 g 8 . ’ ’
Tageron giderleri 67.467 106.527 Tageron giderleri 9.604 14.399
Bakim ve onarim giderleri 59.023 63.916 Kira giderleri 7.808 11771
Sigorta giderleri 12.442 17.130 Diger 13.327 1.703
Danigmanlik giderleri 7.665 6.426 Toplam 424.079 569.375
Nakliye ve nakil vasita giderleri 4.528 3.203
Seyahat ve konaklama giderleri 1.891 685
Kira giderleri 146 11.355 P . .
Diger 10.939 179.820 Arastirma ve gelistirme giderleri
Toplam 3.929.837 6.019.694 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda, aragtirma ve gelistirme giderlerinin detay1 agagidaki gibidir:
6. Faaliyet giderleri ve Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler Arastirma ve gelistirme giderleri 31 Arallll?lcggs 31 Arallll?lch
Faaliyet giderleri Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot 6) 238.774 470.821
Iscilik ve personel giderleri 48.833 68.853
1 Ocak- 1 Ocak- Numune giderleri 8.833 9.827
Genel yénetim giderleri = Aralé:-lgfgfg = AralSllg()2 gé; Danismantik giderleri 4313 6.047
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri 424.079 569.375 iz}sgellt‘,\éeal;g:l;l:rg?dg?;rilerl ??421‘31 Zggz
Arastirma ve gelistirme giderleri 308.129 577.502 Nakliye ve nakil vasita giderleri ’ 520 1:332
Toplam 1.215.625 1.726.959 Sigorta giderleri 521 742
Genel yonetim giderleri Diger 1.464 10.886
Toplam 308.129 577.502
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda, genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Iscilik ve personel giderleri 198.116 279.708
Calik Holding A.S. giderlerine katilim pay1 132.726 179.080
Danigsmanlik giderleri 25.879 34918
Taseron giderleri 12.729 18.410
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot 6) 25.836 19.973
Bilgi teknolojileri giderleri 14.502 7.433
Temsil ve agirlama giderleri 4.740 10.407
Seyahat ve konaklama giderleri 5.388 9.109
Vergi,resim ve harglar 19.880 7.378
Sigorta giderleri 1.481 3.393
Bakim ve onarim giderleri 4.437 5.511
Diger 37.703 4.762
Toplam 483.417 580.082
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Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma

giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.
6. Faaliyet giderleri ve Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler (devami)

Cesit esasina gore siniflandirilmis giderler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda, g¢esit esasina gore smiflandirilmig giderlerin detay:

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma

giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

6. Faaliyet giderleri ve Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler (devami)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda, esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
1 Ocak- 1 Ocak- 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ik madde, malzeme ve tioart mal stoNlarmdaki degisim 31 Aralll;;i(;i: 31 Amzhé{l z(ﬁ‘; Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri, net 427.665 236.138
! > Z Vv RSOl I LL Konusu kalmayan karsiliklar 15.383 -
Iscilik ve personel giderleri 1.424.147 1.641.780 Turquality geli}ll'leri 10.861 6.503
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot 6) 651.490 722.844 Kira gelirleri 1.893 5.083
Elektrik, yakit ve su giderleri 423.327 1.384.671 Reklamasyon gelirleri 28 2.331
(Tiahk Holfi(iingl A.$. giderlerine katilim pay1 lggg(l)g :;gggg Diger esas faaliyetlerden gelirler 117.519 106.708
aseron giderleri : : Toplam 573.349 356.763
Nakliye ve nakil vasita giderleri 77.310 102.792 P
Danismanlik giderleri 76.280 95.714
Bakim ve onarim giderleri 63.460 69.427
Numune giderleri 50.457 82.793 Esas faaliyetlerden diger giderler
I;;;%?ﬁl%;gg;t{;ma giderleri gég; 22282 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda, esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:
Sigorta giderleri 24.934 35.450 1 Ocak- 1 Ocak-
Vergi,resim ve harglar 19.880 7.378 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Reklam ve promosyon giderleri 19.846 36.651 — - ——
Bilei teknoloiileri siderlesi 14.502 15.996 Ticari faaliyetlerden kaynaklanan vade farki gideri (*) 71.902 40.677
Kliril ‘ie d:r‘l’e‘r’gl er giderien 7954 12456 Siipheli ticari alacak karsihig1 gideri (Dipnot 15) 25.548 1.577
Tem gil ve agirlama giderleri 5'883 12'092 Dava karsilig1 gideri (Dipnot 23) - 103.579
D‘i sitve ag giderie 61249 18 588 Bags giderleri 940 11.168
1ger : : Diger esas faaliyetlerden giderler 42.004 15.256
Toplam 5.145.462 7.746.653 Toplam 140.394 172257
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda, personel giderleri asagidaki gibidir: (%) 7326 yapilandirma kapsaminda is¢i davalarina iliskin 6denen SGK prim tutarindan olusmaktadir.
. 1 Ocak- 1 Ocak- 7. Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler
Iscilik ve personel giderleri 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024 X . . . . . o
Ucret ve maaglar 788.849 1.077.748 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda, yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:
Prim ve ikramiyeler 196.765 205.519 1 Ocak- 1 Ocak-
Kidem tazminati gideri 219.527 72.294
Zorunlu sosyal giivenlik primleri ve yardimlar 168.233 212.506 T i colirleri 31 Arahk g%ﬁg 31 Arahk 5%292
izin karsliklart (8.968) 15.623 emettu gelirlert : :
Diger personel giderleri 59.741 58.090 Sabit kiymet satis karlari 7.818 3.928
Toplam 1.424.147 1.641.780 Yatlrlm amagl gayrimenkul gergege uygun deger artis1 (Dipnot 14) 54 -
Istirak (bagh ortaklik) satig kar1 - 287
Toplam 10.881 7.111

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda, amortisman ve itfa payr giderlerinin detay: asagidaki

gibidir: 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda, yatirim faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

Amortisman ve itfa payi giderleri 31 Arahik 2025 31 Aralik 2024 1 Ocak- 1 Ocak-
Satislarin maliyeti 374.229 217.056 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
é;?litlu;r'(;if\:/tei rr%egli(sizggfi giderleri 2;2;;2 4Zg§% Yatirim amagh gayrimenkul gergege uygun deger azalisi (Dipnot 14) 38.498 66.945
Sats, pazarlama ve dagitim giderleri 12.651 14.994 Istlrak' (baglr ortaklik) satig zarar 3.119 o
Toplam 651.490 722.844 Maddi duran varlik satis zarar1 - 1.631

Toplam 41.617 68.576
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Rapor Hakkinda

Calik Denim Hakkinda Kurumsal Yénetim

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Surddarulebilirlik Yaklasimimiz

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma

giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.
8. Finansman gelirleri ve giderleri

Finansman gelirleri
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda, finansman gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

Faiz ve vade farki gelirleri 120.442 199.759

Toplam 120.442 199.759

Finansman giderleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda, finansman giderleri agsagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Kredi ve finansman kur fark: giderleri 1.039.434 606.202

Borglanma faiz giderleri 807.514 1.032.429

Banka komisyon giderleri 47.554 49.729

Teminat mektubu giderleri 39.244 35.435

[liskili taraflara vade farki giderleri -- 537

iligkili olmayan taraflara vade farki giderleri -- 437

Diger finansman giderleri 45.114 62.067

Toplam 1.978.860 1.786.836

9. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla nakit ve nakit benzerlerinin detay1 agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kasa 207 174
Bankalar 200.592 273.112
-Vadeli mevduat 21 25
-Vadesiz mevduat 200.571 273.087
Nakit ve nakit benzerleri 200.799 273.286

Grup’un finansal varliklari igin kredi kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Dipnot 26°de belirtilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un nakit ve nakit benzerleri tizerinde bloke bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024 —

Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla vadesiz mevduatlarinin detayi sirasiyla 59.992 TL, 986 ABD dolar1, 1.918 Avro’dur (31 Aralik

2024 - 124.995 TL, 125 ABD dolar1, 948 Avro).
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Gezegen

Tedarik Zinciri Calisan Deneyimi Ekler

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Calik Denim

Entegre Faaliyet Raporu

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma

giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

10. Finansal yatirnmlar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Calik Alexandria hisse satig opsiyonu 124.787 114.874
Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen finansal varliklar 21.298 41.529
Toplam 146.085 156.403

Finansal Varhklar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir/(gider) tablosuna yansitilan
finansal varliklar 146.085

156.403

Toplam 146.085

156.403

Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen hisse senetlerinin detay: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Defter Defter

Pay Oram (%)  Degeri Pay Oram (%) Degeri

Aktif Yatirim Bankas1 A.S. 0,3 13.088 0,3 13.088
Calik Alexandria 1 7.310 1 8.305
300K Teknoloji A.$ - - 0,33 5.237
Malatya Teknokent Teknoloji Gelisme Bolgesi A.S. 3,38 546 5 546
Calik Enerji Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. 0,2 296 0,2 296
Diger - 59 - 59
21.299 27.531

31 Aralik tarihinde sona eren hesap donemlerine ait, finansal yatirimlarin hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak bakiyesi 156.403 19.225
Calik Alexandria hisse satig opsiyonu (Not-17) (4.086) 128.873
Calik Alexandria %1 hisse bedeli (Not-17) (995) 8.305
Hisse Satist (5.237) --
31 Aralik bakiyesi 146.085 156.403
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Rapor Hakkinda

Calik Denim Hakkinda Kurumsal Yénetim

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Surddarulebilirlik Yaklasimimiz

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma

giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.
11. Stoklar
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla stoklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahlik 2025

31 Arahlik 2024

ilk madde ve malzeme 1.147.355 1.335.764
Yart mamuller 326.290 565.170
Mamuller 1.226.651 1.759.710
Ticari mallar 13.378 14.643
Diger stoklar 4.685 30.125
Ara toplam 2.718.359 3.705.412
Stok deger dusiikligi karsiligi (-) (49.389) (26.362)
Toplam stoklar 2.668.970 3.679.050

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla stoklar {izerindeki sigorta tutar1 81.271 Avro’dur. (31 Aralik 2024: 79.744 Avro).

31 Aralik 2025 stoklar tizerinde

Bulunmamaktadir).

tarihi itibariyla ipotek/rehin  bulunmamaktadir.

Stok deger diisiikligii karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

(31 Aralik 2024:

2025 2024
1 Ocak 26.362 12.242
Donem iginde ayrilan karsilik / (konusu kalmayan karsiliklar) 23.027 14.120
Kapams bakiyesi 49.389 26.362

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yilda, Grup’un stok deger diisiikligii politikalarina gore hareket gérmeyen
stoklar ve net gergeklesebilir deger hesaplamalarma gore stoklarla ilgili 49.389 TL (31 Aralik 2024: 26.362 TL)

tutarinda deger diisikliigi karsilig1 ayrilmastir.
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Gezegen

Calik Denim

Tedarik Zinciri Caligan Deneyimi Ekler = Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025
Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Ac¢iklayic1 Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.
12. Maddi duran varhklar
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablolar1 asagidaki sekilde 6zetlenmistir:
Yeralti ve
yeriistii Tesis Diger maddi .
diizenler ve makine ve Mobilya ve duran Yapilmakta Ozel
Arsalar binalar cihazlar  Tasitlar demirbaslar varhiklar olan yatirnmlar _ maliyetler Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2025 agilis bakiyesi 1.020.734 1.727.869 9.325.309 66.073 652.648 8.398 253.356 49.734 13.104.121
ilaveler - 15.343 32514 657 4.206 - 323.545 3.725 379.990
Transferler - - 31.933 - 229 - (34.413) - (2.251)
Cikiglar - (265.558) (180.255)  (25.493) (4.956) -- -- - (476.262)
31 Aralik 2025 kap bakiyesi 1.020.734 1.477.654 9.209.501 41.237 652.127 8.398 542.488 53.459 13.005.598
Birikmis amorti: 1
1 Ocak 2025 agilis bakiyesi - (267.591)  (6.755.100)  (59.404) (516.671) (7.869) - (40.010) (7.646.645)
Cari y1l amortismanit - (68.613) (496.910) (235) (24.130) (347) - (3.061) (593.296)
Cikiglar - 125.806 134.494 25.493 4.769 -- -- - 290.562
31 Arahk 2025 kap bakiyesi - (210.398) (7.117.516)  (34.146) (536.032) (8.216) - (43.071)  (7.949.379)
Net kayith degerleri
1 Ocak 2025 1.020.734 1460.278 2.570.209 6.669 135.977 529 253.356 9.724 5.457.476
31 Arahk 2025 1.020.734 1.267.256 2.091.985 7.091 116.095 182 542.488 10.388 5.056.219

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, maddi duran varliklar {izerindeki toplam sigorta tutart 334.957 Avro’dur. (31 Aralik 2024: 297.907 Avro).
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla maddi duran varliklarin tizerinde ipotek bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

q

Yapilmakta olan yatirimlar, Sirket’in tiretim kap ini arttirma kap

itfa ve amortisman giderlerinin fonksiyonlara gore dagilimi 6 numarali dipnotta belirtilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla aktiflesen finansman gideri bulunmamaktadir.
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yapmakta oldugu ek iiretim binas ile tesis, makine ve teghizat yatirnmlarindan olusmaktadir.



Rapor Hakkinda Calik Denim Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar:

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Arahk 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin A¢iklayic1 Dipnotlar

Surddarulebilirlik Yaklasimimiz

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmigtir.

12. Maddi duran varliklar (devami)

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren y1la ait maddi duran varlik hareket tablolar1 asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Yeralt1 ve
yeriistii Tesis Diger maddi .
diizenler ve makine ve Mobilya ve duran Yapilmakta Ozel

Arsalar binalar ihazl Tasitlar demirbaslar varliklar  olan yatirnmlar maliyetler Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2024 agihs bakiyesi 1.020.734 2.799.681 9.219.795 66.073 595.972 8.398 521.424 49.734 14.281.811
ilaveler - 7.450 521 27.049 251.325 - 286.345
Transferler - 128.303 355.267 35.823 (519.393) - -
Cikiglar - (1.207.565) (250.274) - (6.196) - - - (1.464.035)
31 Arahk 2024 kapans bakiyesi 1.020.734 1.727.869 9.325.309 66.073 652.648 8.398 253.356 49.734 13.104.121
Birikmis amorti:
1 Ocak 2024 agihis bakiyesi - (1.398.649)  (6.413.615) (59.357) (478.432) (7.522) - (40.041) (8.397.616)
Cari y1l amortismani - (76.507) (575.761) (47) (44.435) (347) -- 31 (697.066)
Cikiglar - 1.207.565 234.276 -- 6.196 -- - - 1.448.037
31 Aralik 2024 kapamis bakiyesi - (267.591)  (6.755.100)  (59.404) (516.671) (7.869) - (40.010)  (7.646.645)
Net kayith degerleri
1 Ocak 2024 1.020.734 1.401.032 2.806.180 6.716 117.540 876 521.424 9.693 5.884.195
31 Aralik 2024 1.020.734 1.460.278 2.570.209 6.669 135.977 529 253.356 9.724 5.457.476

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, maddi duran varliklar tizerindeki toplam sigorta tutar1 334.957 Avro’dur. (31 Aralik 2024: 297.907 Avro).
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla maddi duran varliklarin tizerinde ipotek bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Yapilmakta olan yatirimlar, Sirket’in iiretim kapasitesini arttirma kapsaminda yapmakta oldugu ek tiretim binasi ile tesis, makine ve techizat yatirimlarindan olusmaktadir.

itfa ve amortisman giderlerinin fonksiyonlara gére dagilimi 6 numarali dipnotta belirtilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla aktiflesen finansman gideri bulunmamaktadir.
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Gezegen

Tedarik Zinciri

Caligan Deneyimi

Ekler

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Arahk 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma

giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

13. Maddi olmayan duran varhklar ve kullanim hakki varhklar:

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolar1 asagidaki sekilde

Ozetlenmistir:
Arastirma Diger maddi

Haklar  Gelistirme Giderleri olmayan varhklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2025 acilis bakiyesi 65.702 - 114.528 180.230
Tlaveler 6.890 74.794 7.171 88.855
Transferler - - 2.251 2.251
31 Aralik 2025 kapamnis bakiyesi 72.592 74.794 123.950 271.336
Birikmis itfa paylar:
1 Ocak 2025 acilis bakiyesi (40.367) - (109.328) (149.695)
ilaveler (3.447) (20.320) (1.541) (25.308)
31 Aralik 2025 kapams bakiyesi (43.814) (20.320) (110.869) (175.003)
Net kayith degeri
1 Ocak 2025 25.335 - 5.200 30.535
31 Arahk 2025 28.778 54.474 13.081 96.333

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolar1 asagidaki sekilde

Ozetlenmistir:
Diger maddi

Haklar olmayan varhklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2024 agihis bakiyesi 56.276 114.528 170.804
ilaveler 9.426 - 9.426
31 Aralik 2024 kapanig bakiyesi 65.702 114.528 180.230
Birikmis itfa paylarn
1 Ocak 2024 acilis bakiyesi (37.616) (107.948) (145.564)
ilaveler (2.751) (1.380) (4.131)
31 Aralik 2024 kapams bakiyesi (40.367) (109.328) (149.695)
Net kayith degeri
1 Ocak 2024 18.660 6.580 25.240
31 Arahk 2024 25.335 5.200 30.535

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle, maddi olmayan duran varliklar tizerinde herhangi bir rehin ve ipotek bulunmamaktadir. (31

Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle isletme iginde olusturulan maddi olmayan duran varlik bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024:

Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklari hareket tablolar1 asagidaki sekilde

Ozetlenmistir:
Kullanim hakki varhklar

Binalar Tasitlar Toplam

1 Ocak 2024 11.257 3.165 14.422
flaveler / (gikislar) - 13.939 13.939
Ddonem amortismant - (11.996) (11.996)
31 Aralik 2024 11.257 5.108 16.365
1 Ocak 2025 11.257 5.108 16.365
Mlaveler / (gikislar) (11.257) 37.782 26.525
Dénem amortismant -- (32.887) (32.887)
10.003 10.003

31 Aralik 2025 -

2



Rapor Hakkinda

Calik Denim Hakkinda Kurumsal Yénetim

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Surddarulebilirlik Yaklasimimiz

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmin (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma

giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

14. Yatirinm amach gayrimenkuller

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibarryla, Grup un yatirim amach gayrimenkullerinin bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

31 Aralik 2025

Yatirim amagli gayrimenkuller 150.848
Toplam - 150.848
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yila ait yatirim amagl gayrimenkul hareket tablolar1 asagidaki

gibidir:
2025 2024
1 Ocak 150.848 217.793
Gergege uygun deger degisimi (Dipnot 7) (38.498) (66.945)
Cikiglar (112.350) --
31 Aralik -- 150.848

15.  Ticari alacaklar ve borg¢lar

15.1 Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Grup’un kisa vadeli ticari alacaklar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.499.734 1.809.956
Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 27) 63.253 18.625
1.562.987 1.828.581

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Grup’un ortalama ticari alacaklarini tahsil etme siiresi 109 giindiir. (31 Aralik

2024: 112 giindiir).

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar asagidaki

kalemlerden olugsmaktadir:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Alicilar 1.204.284 1.285.452
Alman cekler 358.703 543.129
Siipheli ticari alacaklar 38.436 16.869
Ara toplam 1.601.423 1.845.450
Siipheli ticari alacak karsiligi (-) (38.436) (16.869)
Toplam 1.562.987 1.828.581

Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamis ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

3 aya kadar 367.614 196.409
3 ila 6 ay arasi 54.001 70.203
6 ay ve lizeri -- 16.869
Toplam 421.615 283.481
Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2025 2024
1 Ocak 16.869 26.028
Doénem iginde ayrilan/(iptal) edilen karsilik 25.548 1.577
Parasal kazang/(kayip) (3.981) (10.736)
31 Aralik 38.436 16.869
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Gezegen

Tedarik Zinciri Calisan Deneyimi Ekler

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Arahk 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Ac¢iklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

15.  Ticari alacaklar ve borglar (devami)

15.2 Kisa vadeli ticari borg¢lar

31 Aralik tarihleri itibartyla Grup’un kisa vadeli ticari borglar1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2025

31 Arahik 2024

1li§kili olmayan taraflara ticari borglar 258.037 374.552
Tliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 27) 450.737 22.759
708.774 397.311

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Grup’un ticari borglar i¢in ortalama 6deme vadesi 57 giindiir. (31 Aralik 2024: 43
glindiir).

16.  Gelir vergisi
Tiirkiye

Grup, Turkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. 2025 yil1 igin uygulanan kurumlar vergisi orant %25’tir
(31 Aralik 2024: %25).

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢cmis y1l zararlar ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri)
diistildiikten sonra kalan matrah {izerinden hesaplanmaktadir.

Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan disiilmek tizere maksimum 5 yil taginabilir. Ancak
olusan zararlar geriye doniik olarak onceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler
ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini
hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde
incelenerek degistirilebilir.

Hollanda

Kurumlar vergisi orani yillik vergilendirilebilir gelir 200.000 Avro ve altinda olmast durumunda %20 tizerinde
olmasi durumunda %25 olarak uygulanmaktadir. 2022 y1l1 i¢in kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina
vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin
indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Eger herhangi bir vergi anlagsmasi yok ise, ¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme ile ilgili yerlesik firmalar i¢in yurtdigindaki kuruluglardan olusan yurtdis: isletme gelirleri
i¢in Hollanda gelir vergisi i¢in tek tarafli kararname ile istisna saglanmaktadir. Sirketler karlarini sirket ortaklarina
dagitilabilmektedir ve dagitilan kar tizerinden %15 oraninda vergi uygulanmaktadir.

Hollanda vergi mevzuatina gore, mali zararlar gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak tizere
dokuz yil taginabilir. Mali zararlar bir yila kadar ge¢mis yil karlari ile mahsuplastirilabilir. Sirketler vergi
beyannamelerini, siire uzatma talebinde bulunmadiklar: takdirdeki bu normal kosullarda ilave dokuz aylik siireyi
ifade eder, ilgili hesap doneminin kapanisini takip eden alt1 ay igerisinde vermek zorundadir. Vergi incelemesine
yetkili makamlar, beyannamenin verilisini takip eden yiln basindan baslamak iizere bes yil siiresince vergi
beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat
yapabilirler.
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Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmin (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

16.  Gelir vergisi (devami)
Gelir vergisi stopaji

Temettii dagitimlar: tlizerinde stopaj yiikiimliiligii olup, bu stopaj yikimliliigi temettii 6demesinin yapildigi
donemde tahakkuk edilir. Turkiye’de bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef
kurumlar ile Tirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar digindaki temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir.
Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iligkin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarinda yer alan stopaj oranlar1 da géz éniinde bulundurulur. Gegmis yillar
karlariin sermayeye tahsis edilmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir. Dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortiili kazang dagitimi” baslikli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiili
kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylar1 diizenler.

Vergi miikellefi, iligkili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
tizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortiilii olarak dagitilmig sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi kurumlar
vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

Bolgesel tegvik uygulamalariBu

Grup’un 1.Organize Sanayi Bolgesi igerisinde yer alacak yatirim karari dogrultusunda Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'ne yapmis oldugu Yatirim Tesvik Belgesi
miiracaat onaylanmus ve Biiyiik Olgekli Yatirimlar kapsaminda baslangig tarihi 1 Aralik 2011 tarihli 103656 no’lu
toplam 73.456 bin ABD Dolar1 ve 41.811 TL tutarinda, 1 Aralik 2011 tarihli 103629 no’lu toplam 19.640 bin
ABD Dolar1 ve 7.270 TL tutarinda 24 Ocak 2012 tarihli 103496 no’lu 872 TL ve 193 bin ABD Dolar1 yatirimlari
icin Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmistir. Bu tesvik belgelerine gore, yapilacak bir yatirimda, yatirim tutarinin
%551 devlet tarafindan karsilanacaktir. Devlet bu tutar: yatirimeiya nakit olarak ddeyerek karsilamayacak, bunun
yerine bu yatirnmdan elde edilecek kazanglari diisiik oranda (%20 yerine %2) vergileyerek gergeklestirecektir.
Vergi indirim orani %90 oldugundan indirimli kurumlar vergisi %20-(%20%%90) =%2 olacaktir. Buna gore,
yapilan yatirimdan elde edilecek kazang yatirimlarin %55’ine ulasincaya kadar indirimli oran uygulanacak, bu
yolla devlet yatirnmciya vergi tasarrufu saglamis olacaktir. Vazgegilen vergi tutar1 devlet katki payina ulastiginda,
standart kurumlar vergisi uygulanmaya baslanacaktir.

Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi uyarinca Hazine Miistesarlig1 tarafindan tesvik belgesine baglanan
yatirimlardan elde edilen kazanglar, yatirimin kismen veya tamamen isletilmesine baglanilan hesap déneminden
itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar iizerinden kurumlar vergisine tabi tutulacagi
belirtilmistir. Tebligin 12. maddesinde ise isletmeye gegis tarihi diger yatirimlar i¢in tesvik belgesinin tamamlama
vizesinin yapildigi tarih olarak belirtilmistir.

22 Kasim 2017 tarihli C 133865 no’lu, 15.813 TL, 15.381 bin Avro tutarinda, 22 Kasim 2017 tarihli B 133866
no’lu, 4.258 TL ve 17.027 bin Avro tutarinda ve 11 Aralik 2017 tarihli C 134280 no’lu, 296.141 TL ve 53.502 bin
Avro, 26 Mart 2020 tarihli 502804 no’lu, 6.541 TL ve 5.583 bin ABD Dolar1, 3 Nisan 2020 tarihli 502950 no’lu
42.211 TL ve 45.548 bin ABD Dolar1, 26 Nisan 2020 tarihli 503286 no’lu 14.224 TL ve 22.713 bin ABD Dolari,
26 Subat 2020 tarihli 509061 no’lu 3.904 TL’lik yatirim tesvik belgesi ¢ikartilmistir. S6z konusu tesvik belgeleri
kapsaminda yatirim harcamalar1 devam etmektedir. Yeni alinan tegvik belgeleri i¢in saglanan yatirim katki orani
%350, vergi indirimi %90°dir. Tmalat sanayine yonelik olarak diizenlenen tesvik belgeleri kapsaminda 2018, 2020
ve 2020 yillarinda yapilan harcamalar igin vergi indirimi oran1 %100 olarak uygulanacak olup, bu siireyi 5 yila
kadar uzatma yetkisi cumhurbaskanima verilmis bulunmaktadir. Ayn1 zamanda s6z konusu dénemlerde yatirim
katki oranlar1 15 puan (devam eden yatirim tesvik belgeleri igin) arttirilmistir. Ornegin s6z konusu tesvik belgesi
yatirim katki oran1 %50 iken %70’e yiikselmistir.
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Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

16.  Gelir vergisi (devami)
Yatirum Tegvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlar

Grup’un tesvik belgesine baglanan yatirimlarindan elde ettigi kazanglar, yatirnmm kismen veya tamamen
isletilmesine baglanilan hesap doneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar
tizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in ongdriilebilir
gelecekte faydalanacagi 153.320 TL (31 Aralik 2024: 153.320 TL) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varlig:
olarak finansal tablolara yansitilmistir.

Ertelenmis vergi varliklar1 gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti
halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasiin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis
vergi varliklari, indirilebilir gegici farklar, mali zararlar ve indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan
siirsiz omre sahip yatirim indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlar1 izerinden hesaplanmaktadir. Bu
kapsamda Sirket yatirim tesviklerinden dogan ertelenmis vergi varliklarinin finansal tablolara yansitilmasini uzun
stireli planlara dayandirmakta olup, s6z konusu yatirim indirimlerine iligkin ertelenmis vergi varliklarinin geri
kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini igeren is modellerini baz alarak her bilanco tarihi itibariyla
degerlendirmektedir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklarmin bilango tarihinden itibaren 5 yil igerisinde geri
kazanilmasi1 ongoriilmektedir.

Arge Indirimi

5746 say1il1 Kanun 3/1 maddesi kapsaminda, teknoloji merkezi igletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum
ve kuruluslar1 ile kanunla kurulan veya teknoloji gelistirme projesi anlagsmalar1 kapsaminda uluslararasi
kurumlardan ya da kamu kurum ve kuruluslarindan Ar-Ge projelerini desteklemek amaciyla fon veya kredi
kullanan vakiflar tarafindan veya uluslararasi fonlarca desteklenen Ar-Ge ve yenilik projelerinde, rekabet 6ncesi
isbirligi projelerinde ve teknogirisim sermaye desteklerinden yararlananlarca gergeklestirilen Ar-Ge ve yenilik
harcamalarinin tamami ile 500 ve iizerinde tam zaman esdeger Ar-Ge personeli istihdam eden Ar-Ge
merkezlerinde ayrica o y1l yapilan Ar-Ge ve yenilik harcamasinin bir 6nceki yila gore artisinin yarisi, Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 10’ uncu maddesine gore kurum kazancinin tespitinde indirim konusu yapilir.

31 Aralik 2025 ve 2024 yillar itibarryla bu indirim kapsaminda sirketin daha sonraki yillarda kurumlar vergisinden
indirebilecegi tutar bulunmamaktadir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait vergi giderinin detay1 asagidaki gibidir:

Siirdiiriilen faaliyetler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ertelenmis vergi geliri (44.512) (226.385)
Kar / zararda muhasebelestirilen vergi (geliri)/gideri (44.512) (226.385)
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen ertelenmis vergi geliri (3.465) (63.343)
Toplam vergi (geliri)/gideri 47.977) (289.728)

Cari donem vergi varhig:

2025 2024
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 4.581 -
Cari donem vergi varhigi 4.581 -
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Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmin (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

16.  Gelir vergisi (devami)
Etkin vergi oraninin mutabakati

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait raporlanan vergi karsilig1, vergi dncesi kar/zarar iizerinden
yasal vergi orami kullanilarak hesaplanan tutardan farklidir. Tlgili mutabakat dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Tutar % Tutar %
Raporlanan dénem kari/(zarar) (1.409.747) 25 (1.401.315) 25
Vergi geliri/(gideri) 44.512 226.385
Raporlanan vergi 6ncesi zarar (1.365.235) (1.174.930)
Sirket’in yasal vergi oranina gore vergi oncesi kar/zarardan
hesaplanan vergi 311.041 272.468
Kanunen kabul edilmeyen giderler (67.663) (15.798)
Vergi orant degisim etkisi -- (279.159)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan cari y1l mali
zararlarinin etkisi (301.622) (208.987)
Indirim ve istisna 2.561 1.489
Vergiye tabi olmayan yurtdis1 bagl ortakliklarin etkisi (899) 757
Diger 12.070 2.845
Vergi geliri (44.512) (226.385)

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, yasal olarak vergi varliklari ve vergi yiikiimliilikklerinin
mahsuplastirilmasina iligkin bir yasal hak olmasi ve ertelenmis vergilerin ayn1 mali otoriteye bagli olmasi
durumunda mahsuplastirilabilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla tagman ve iizerinden ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilmemis mali zararinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

2028 yilinda sona erecek - 260.932
2029 yilinda sona erecek 295.366 295.366
2030 yilinda sona erecek 301.622 -
596.988 556.298

Ertelenmis vergi varhgi ve yiikiimliiliigii

Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda finansal raporlama amagli yer alan kayitl degerleri
ile vergi matrahinda kullanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve ilk defa kayitlara
alinan varlik ve yiikiimliiliiklerin ne mali ne de vergilendirilebilir kar1 etkilemeyen farklar hari¢ gegici farklar
tizerinden hesaplanir.
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Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

16.  Gelir vergisi (devami)

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligy ve yiikiimliiliigii

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliilikklerinin yiiriirliikteki vergi oranlari
kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Varhklar Yiikiimliiliikler Net

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ticari ve diger alacaklar 52.942 13.652 -- -- 52.942 13.652
Stoklar 24.965 9.906 -- - 24.965 9.906
Kullanim hakki varligi - - (2.011) (848) (2.011) (848)
Kidem tazminati karsiligi 59.686 56.882 -- -- 59.686 56.882
Karsiliklar 23.433 28.826 - - 23.433 28.826
Yatirim tesviki belgesi
kapsaminda muhasebelestirilen 191.814 200.676 - - 191.814 200.676
ertelenmis vergi varligi
Borglanmalar (22.957) - - (70.412)  (22.957) (70.412)
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklar 368.026  560.125 - -~ 368.026 560.125
Diger gecici farklar 44.063 -- - (10.867) 44.063 (10.867)
Ara toplam 741.972  870.067 (2.011)  (82.127)  739.961 787.940
Mabhsuplasabilen vergi tutari -- -- -- -- - --
Toplam ertelenen vergi varligi 741.972 870.067 (2.011) (82.127) 739.961 787.940

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait gegici farklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Diger kapsamh

Kar veya zararda gelirde

1 Ocak muhasebelestirilen muhasebelestirilen 31 Arahk

2025 kisim kisim 2025

Ticari ve diger alacaklar 13.652 39.290 -- 52.942

Stoklar 9.906 15.059 -- 24.965

Kidem tazminati karsilig1 56.881 (55.427) (3.465) (2.011)

Kullanim hakki varligi (848) 60.535 - 59.686

Yatirim tesviki 200.676 (177.243) - 23.433

Karsiliklar 28.826 162.988 - 191.814

Borglanmalar (70.412) 47.456 -- (22.957)
Maddi ve maddi olmayan duran

varliklar 560.125 (192.099) -- 368.026

Diger gecici farklar (10.866) 54.929 -- 44.063

Toplam ertelenmis vergi varhgi 787.940 (44.512) (3.465) 739.961
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Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmin (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

16.  Gelir vergisi (devami)

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait gecici farklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Diger kapsamh

Kar veya zararda gelirde
1 Ocak muhasebelestirilen muhasebelestirilen 31 Aralk
2024 kisim kisim 2024
Ticari ve diger alacaklar 8.187 5.465 - 13.652
Stoklar 9.881 25 - 9.906
Kidem tazminati karsiligi 76.499 43.726 (63.343) 56.881
Kullanim hakki varligi (932) 84 -- (848)
Yatirim tesviki 289.746 (89.070) -- 200.676
Karsiliklar 13.009 15.817 - 28.826
Borg¢lanmalar (15.512) (54.900) -- (70.412)

Maddi ve maddi olmayan duran

varliklar 704.006 (143.881) - 560.125
Diger gecici farklar (7.216) (3.651) -- (10.866)
Toplam ertelenmig vergi varlif 1.077.668 (226.385) (63.343) 787.940

17.  Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
Sirket’in 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarina ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

1 Ocak itibariyla - 486.785
Kar zararlarindan paylar - 461
Yabanci para gevrim farki - (278.898)
Istirak satis1 -- (208.348)

31 Aralik 2025 - -

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Calik Alexandria for Readymade Garments - 461
Calik Alexandria for Readymade Garments gercege uygun deger

fark (*) -- 172.767
Toplam - 173.228

(*) Calik Alexandria For Readymade Garments’in hissedarlar olan Calik Holding A.S, GAP Pazarlama A.S§ ve Calik Denim Tekstil Sanayi
ve Ticaret A.S, 1 Nisan 2024 tarihinde yapilan sozlesmeye dayanarak, 31 Agustos 2024 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Baykan
Denim Konfeksiyon A.S’ye devretmistir.

Bu sozlesme neticesinde Calik Denim miilkiyetinde olan %47, Gap Pazarlama A.S Miilkiyetinde olan %51,5 ve Calik Holding A.S
miilkiyetinde olan %1,5’luk hisse devrolmus ve taraflar olarak Calik Alexandria’nin hisselerinin %98’inin miilkiyetinin Baykan Denim’e,
%]1’inin GAP Pazarlama A.S’ye ve %1 nin Calik Denim’e ait olacagi yeni bir miilkiyet plani belirlenmistir.

Bu devir sdzlesmesinde, devir isleminin 10 yillik bir siire i¢in gergeklestirildigi agikga belirtilmis olup, satig bedeli toplami s6z konusu siire
zarfinda aylik taksitler halinde 6denecek toplam 15.000.000 USD’dir. 10 yilin sonunda, Baykan Denim, devraldigi Calik Alexandria’mn
hisselerinin miilkiyetini elinde bulundurmaya devam etme talebini bildirdigi takdirde s6zlesmede belirtilen 10.000.000 USD tutarmda ek
ticret 6demek suretiyle bu miilkiyeti siirdiirebilecektir. Bu devir islemi sonucunda, Calik Denim Tekstil A.S, Calik Alexandria’min %1
hissesini 10 yillik siire boyunca elinde bulunduracak ve miilkiyetini finansal yatirim olarak muhasebelestirecektir. Finansal yatirimlarda
mubhasebelestirilen 6.345 TL, toplam islem bedeli olan 25.000.000 USD’nin reeskonta tabi tutularak %1’e tekabiil edecek sekilde
hesaplanmustir.

10. y1lin sonunda gegerli olacak, Baykan Denim’in Calik Alexandria hisselerinin 10.000.000 USD bedelli alim hakki opsiyonunda Calik
Denim’in %47°lik pay1 s6z konusu olacaktir. Anlasma hiikiimlerine gore reeskonta tabii tutularak hesaplanan 98.457 TL (Calik Denim’in
%47°lik payma tekabiil eden kisim) tutaridaki bu opsiyonun 2034 yihinda kullanacag varsayilarak konsolide bilangoda “finansal yatirimlar”
kalemi igerisinde gosterilmistir.
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Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Arahk 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Ac¢iklayic1 Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.
18.  Pesin 6denmis giderler
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Verilen siparis avanslar1 ) 362.816 289.298
Is avanslar 2.930 1.758
Pesin 6denmis giderler 1.407 902
Toplam 367.153 291.958

) Grup’un stok alimi igin vermis oldugu avanslardan olusmaktadir.
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerii itibariyla, uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pesin 6denmis giderler 1.098 1.281
Toplam 1.098 1.281

19.  Diger varlk ve yiikiimliiliikler
Diger donen varhklar
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, diger donen varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Devreden Katma Deger Vergisi (“KDV™) 128.031 140.050
Toplam 128.031 140.050

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli yiikiimliilikklerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralk 2024

Odenecek diger yiikiimliiliikler 270.864 607.040
Odenecek vergi ve fonlar 43.875 20.273
Toplam 314.739 627.313

20. Borc¢lanmalar
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, bor¢lanmalarin detay: asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Kisa vadeli bor¢lanmalar

Kisa vadeli krediler 3.412.039 1.185.200
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 731.428 4.243.966
Kiralama Islemlerinden Borglar 110.318 5.885
Cikarilmis tahviller (*) - 310.357
Faktoring borglari 17.956 --
4.271.741 5.745.408

Uzun vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli krediler 190.113 95.063
Kiralama Islemlerinden Borglar 109.602 6.399
299.715 101.462

(*) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 9 Agustos 2018 tarih ve 35/913 say1ili karartyla uygun goriilen ihrag limiti kapsaminda,
Grup’un yurt i¢inde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak iizere, 24 Temmuz 2025 itfali TRSLCKD7257 ISIN
kodlu tahvilin vadesi 24 Temmuz 2025 tarihinde dolmus olup, s6z konusu tarihte itfa islemleri gergeklestirilerek yiikiimliilikler
tamamen yerine getirilmistir.
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Rapor Hakkinda

Calik Denim Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmin (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

20. Bor¢lanmalar (devami)
Sartlar ve geri 6deme planlar:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, borglanmalarin itfa planlari asagidaki gibidir:

Surddarulebilirlik Yaklasimimiz

31 Aralik 2025

Nominal Vade Nominal Kayith

Para birimi faiz oram (%) tarihi Deger degeri

Teminath banka kredileri (*) TL 19,82-23,47 2026  1.620.000 1.500.401
Teminath banka kredileri (*) Avro 5,03-6,11 2026-2034 6.000 206.019
Teminatsiz banka kredileri TL 19,43-22,47 2026 430.000 406.977
Teminatsiz banka kredileri Avro 6,24-8,60 2026 1.317.815 1.384.460
Teminatsiz banka kredileri ABD Dolar1 3,50-10 2026-2027 20.042 835.721
Kullanim Hakki Yiikiimliligi -TFRS 16 Avro 7,07 2027 108.585 202.058
Kullanim Hakki Yikimliliga -TFRS 16 TL 25,88 2026-2028 15.309 16.528
Kredi kart1 borglari TL - - 18.632 19.292
Toplam 3.536.383  4.571.456

(*) Alinan Exim Bank kredilerine iliskin verilen 6.185 Avro ve 2.318.219 TL tutarinda banka teminat mektuplar1 bulunmaktadir
(31 Aralik 2024: 1.211 ABD Dolari, 25.603 Avro ve 1.663.877 TL).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, bor¢lanmalarin itfa planlar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

Nominal Vade Nominal Kayith

Para birimi faiz oram (%) tarihi Deger degeri

Teminath banka kredileri (*) TL 26,43-26,93 2025 392.677 373.094
Teminath banka kredileri (*) ABD Dolar1 10,68 2025 38.532 42.336
Teminath banka kredileri (*) Avro 4,97-6,82 2025 -2026 784.516 867.968
Teminatsiz banka kredileri TL 25,93 -35,00 2025-2029 824.831 918.589
Teminatsiz banka kredileri ABD Dolart 7,99-9,50 2025 466.570 502.202
Teminatsiz banka kredileri Avro 6,00-9,00 2025-2026  2.456.892 2.820.039
Kullanim Hakki Yiikiimliiligi -TFRS 16 TL 21 2025-2026 5.734 10.670
Kullanim Hakki Yiikiimliiliigi -TFRS 16 JPY 0,0371 2025 1.495 1.614
Cikarilmis tahviller TL 0,3 2025 299.744 310.358
Toplam 5.270.991 5.846.870

Grup’un, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla bor¢lanmalarinin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

3 aydan kisa 1.754.340 854.254
3-12 ay aras1 2.516.610 4.891.154
1-5 yil aras1 300.506 101.462
Toplam 4.571.456 5.846.870

Grup’un, 31 Aralik 2025 uzun vadeli kredilerinin 6deme plani asagidaki gibidir.

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Bir ile iki y1l arasi 115.232 95.063
Iki ile iic y1l arast 14.807 --
Ug ile dort yil arast 13.557 --
Dort yildan fazla 46.517 --
Toplam 190.113 95.063
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Tedarik Zinciri Calisan Deneyimi Ekler

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Arahk 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Calik Denim
Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma

giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

20. Borg¢lanmalar (devami)
Sartlar ve geri 6deme planlar1 (devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait, kisa ve uzun vadeli finansal borg¢larin hareket tablosu

asagidaki sekildedir:
Anapara giris
ve ddemeleri, Faiz Gerceklesmemis Parasal 31 Arahk
1 Ocak 2025 net  Faiz gideri od i kur farki kazanc/(kayip) 2025
Banka kredileri 5.525.145 (44.964) 504.644  (254.026) 398.925 (1.796.144)  4.333.580
Finansal kiralama
yiikiimliiliikleri 12.284 214.706 108 (108) (969) (6.102) 219919
Tahvil 310.359 (237.110) 220 (220) - (73.249) -
Toplam 5.847.788 (67.368) 504.972  (254.354) 397.956 (1.875.495)  4.553.500
Anapara
giris ve
1 Ocak odemeleri, Faiz  Gerceklesme Parasal 31 Arahk
2024 net Faiz gideri odemesi  mis kur farki kazan¢/(kayp) 2024
Banka kredileri 7.131.772  (1.889.804) 274752 (273.836) 220.991 61.269  5.525.144
Finansal kiralama
yiikiimliiliikleri 10.409 7.249 1.212 (1.212) 14.283 (19.656) 12.285
Tahvil 629.809 (81.153) 9.331 (565) -- (247.063) 310.359
Toplam 7.771.990  (1.963.708) 285.295  (275.613) 235.274 (205.450) 5.847.788

21. Diger alacak ve borg¢lar

Kisa vadeli diger alacaklar

Grup’un, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla kisa vadeli diger alacaklarmin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Vergi dairesinden alacaklar 36.606 256.767
fliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 27) 27.934 597.126
Verilen depozito ve teminatlar 1.677 1.514
Diger alacaklar (*) 226.867 --
Toplam 293.084 855.407

(*) 31.12.2025 itibariyle istirak satisindan dogan alacaktan olusmaktadir.

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025 itibariyla uzun vadeli alacagi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir)

Kisa vadeli diger bor¢lar

Grup’un, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla kisa vadeli diger bor¢lariin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

iligkili taraflara diger bor¢lar (Dipnot 27) 396.801

147

Toplam 396.801

147
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Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayici Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmin (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma

giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

22.  Ertelenmis gelirler

Grup’un, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibarryla kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Alman siparis avanslari 15.797 15.447
Gelecek aylara ait gelirler 1.525 --
Toplam 17.322 15.447

23. Karsiliklar, taahhiitler, kosullu varlik ve borg¢lar
Karsihklar
Grup’un, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla, karsiliklarin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Arahik 2024

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar (Dipnot 24) 21.658 40.087
Dava karsiliklari 72.075 114.476
Kisa vadeli karsihiklar 93.733 154.563
Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Dipnot 24) 238.746 226.127
Uzun vadeli karsihklar 238.746 226.127
Toplam karsihklar 332.479 380.690

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait diger kisa vadeli karsiliklarin hareket tablosu asagidaki

gibidir:
Donem icinde Parasal
1 Ocak ayrilan/(iptal kazanc¢/(kayip)
2025 edilen karsihk) 31 Aralik 2025
Dava karsilig1 114.476 (15.383) (27.018) 72.075
Toplam 114.476 (15.383) (27.018) 72.075
Dénem i¢inde
1 Ocak ayrilan/(iptal Parasal
2024 edilen karsihk)  kazang/(kayip) 31 Arahk 2024
Dava karsilig1 15.733 103.579 (4.836) 114.476
Toplam 15.733 103.579 (4.836) 114.476

Grup aleyhine davalar

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup aleyhine agilmis ve raporlama sonu itibartyla sonuglanmamis olan davalar igin

ayrilan karsilik toplam tutar1 72.075 TL’dir (31 Aralik 2024: 114.476 TL).
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Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Arahk 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma

giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

23. Karsiliklar, taahhiitler, kosullu varlik ve borg¢lar (devami)

Taahhiitler, kosullu varlik ve borg¢lar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Grup’un ana ortak ve konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar

igin teminat, rehin ve ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Yabanci
Para Para TL
Birimi Miktar1  Karsihg

Yabanci
Para TL
Miktari Karsihig:

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu  4pn pojam

TRI’lerin toplam tutar1 - -
Avro 6.425  323.098

TL  2.799.298 2.799.298

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil

edilen ortakliklar lehine vermis oldugu

TRI’lerin toplam tutari - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

amactyla diger 3. kisilerin borcunu temin

amaciyla vermis oldugu TRI’lerin

toplam tutar1 - - -

D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari - - -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu

TRI’lerin toplam tutari - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina

girmeyen diger grup sirketleri lehine

vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 - - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3.

Kisiler lehine vermis oldugu

1.585 55.832
33.142 1.217.731
4.115.878  4.115.878

TRI’lerin toplam tutar TL B B B B
Toplam TRi 2.805.723 3.122.396 4.150.605  5.389.441
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Teminat mektubu 3.122.396 5.389.441
Toplam 3.122.396 5.389.441

24.  Calsanlara saglanan faydalar

Calhsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki bor¢lar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Odenecek SGK primleri 37.542 87.101
Personele borglar 29.114 35.774
Toplam 66.656 122.875
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Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayici Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmin (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

24.  Calisanlara saglanan faydalar (devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar

Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki kisa vadeli karsiliklar
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Izin karsilig1 21.658 40.087
Toplam 21.658 40.087

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, ¢calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki kisa vadeli karsiliklarin
hareket tablosu asagidaki gibidir.

2025 2024
Acilis bakiyesi 40.087 35.323
Doénem iginde ayrilan/(iptal edilen) (8.968) 15.623
Parasal kazang/(kayip) (9.461) (10.859)
Kapanis bakiyesi 21.658 40.087

Uzun vadeli karsiliklar

2025 2024
Kidem tazminati karsilig1 238.746 226.127
Toplam 238.746 226.127

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ¢ergevesinde, Sirket ve Tiirkiye’deki bagl ortakliklarinda bir yillik hizmet siiresini
dolduran ve herhangi bir gegerli nedene bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti i¢in goreve c¢agrilan,
vefat eden, erkekler i¢in 25, kadinlar i¢in 20 yillik hizmet siiresini dolduran ve emeklilik yasina gelmis (kadinlarda
58, erkeklerde 60 yas) personele kidem tazminati 6demesi yapilmak zorundadir. Mevzuatin 8 Eyliil 1999 tarihi
itibariyle degismesinden dolay1 emeklilige bagli hizmet siiresi ile ilgili belirli gegis ylikiimliiliikleri vardir.

Bu 6demeler 31 Aralik 2025 itibariyle 30 giinliik maasin lizerinden en fazla 53.919,68 TL’ye gore (31 Aralik 2024:
41.828,42 TL) calisilan y1l basina emeklilik ya da fesih giiniindeki orana gore hesaplanir. Kidem tazminati karsilig:
cari bazda hesaplanir ve konsolide finansal tablolara yansitilir. Karsilik Grup’un ¢alisanlarinin emekliliklerinden
kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikimliliiginiin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Hesaplama
Hilkiimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanir.

Kidem tazminat1 ylikiimliiligii, Grup’un ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olas1 yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS, Grup’un yiikiimliiliiklerini tanimlanmis fayda planlar:

kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini ongoriir. Buna uygun olarak, toplam
yilikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

Temel varsayim, her hizmet yil i¢in olan azami yiikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade
eder. Sonugta, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle ilisikteki konsolide finansal tablolarda yiikiimliiliikler,
calisanlarin emeklili§inden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiliilin bugilinkii degeri tahmin edilerek
hesaplanir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle kidem tazminati hesaplamalarini konusunda uzman
bagimsiz bir aktiier kurulusuna yaptirmistir.

Kidem tazminati karsilig1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
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Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Arahk 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

24.  Cahsanlara saglanan faydalar (devami)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihiklar (devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla yiikiimliiliigi hesaplamak i¢in kullanilan aktiier varsayimlari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Maags artis orant 28,50% %49,15
Iskonto orani 27.51% %27,15

Grup yonetimi gegmis deneyimlerinden edindigi bilgilere dayanarak kidem tazminati almaya hak kazanacak
calisanlarin hak kazandiklari menfaatleri, raporlama dénemi sonunda gegerli olan devlet tahvili oranlar1 kullanilarak
iskonto islemine tabi tutmus ve indirgenmis net degerleri {izerinden konsolide finansal tablolarina yansitmistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla kidem tazminati karsiligi hesabinin hareketi asagida
sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Acilis bakiyesi 226.127 382.487
Faiz maliyeti 45.114 66.305
Hizmet maliyeti 31.099 37.433
Odenen kidem tazminatlari (4.133) (64.894)
Parasal kayip/(kazang) (48.615) 58.168
Aktiieryal kayip (10.846) (253.372)
Kapanis bakiyesi 238.746 226.127

Aktiieryal fark, faiz oran1 ve beklenen maas artis oranindaki degisim nedeniyle ortaya c¢ikmaktadir. Ayrica
emekliliginde kidem tazminati alacak olan ¢alisanlarin, emeklilik 6ncesi kidem tazminati alarak isten ayrilmasi da
yiiksek aktiieryal farka sebep olmustur. Aktiieryal fark, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmektedir.

25. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri
Sermaye

Calik Denim Sanayi ve Ticaret AS’nin onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 25 TL kayitli nominal bedeldeki
58.400.000 adet (31 Aralik 2024: 58.400.000) hisseden olusmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylar1 asagida 6zetlendigi gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hissedarlar TL % TL %
Calik Holding A.S. 1.458.584 99,9 1.458.584 99,9
Ahmet Calik 1416 0,1 1416 0,1
Toplam 1.460.000 100 1.460.000 100
Sermaye Diizeltme Farklari 7.693.985 7.693.985
Toplam 9.153.985 9.153.985

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir.
Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin yiizde 20’sine ulasincaya kadar yasal donem karinin yilizde
5°i oraninda ayrilmaktadir. Tkinci tertip yasal yedek akgeler, kar dagitimi yapildigi durumlarda Sirket sermayesinin
yiizde 5’ini asan tiim nakit kar pay1 dagitimlarinin %10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek
akgeler, toplam sermayenin yiizde 50’sini asmadigt siirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin titkkenmesi
halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in yasal yedekler toplam1
603.328 TL’dir (31 Aralik 2024: 603.328 TL)
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Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmin (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

25. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri (devami)

Yabanci para cevrim farklari

Yabanci para ¢evrim farklari, Sirket’in yurtdisi bagl ortakliklarinin finansal tablolarmm TL’ye g¢evriminden
kaynaklanmaktadir.

Sermaye artisi

Sirket’in Ana Ortagi olan Calik Holding A.S. tarafindan Grup’un 22 Agustos 2024 tarihinde alinan yonetim karari
neticesindeki talep dogrultusunda 23 Agustos 2024 tarihinde 548.177 TL ve 26 Agustos 2024 tarihinde 201.823 TL
olmak iizere iki 6deme seklinde toplam 750.000 TL sermaye artis1 gerceklestirilmistir. Grup’un 31 Aralik 2025
sermayesi 1.460.000 TL. (31 Aralik 2024: 1.460.000 TL)

Vergi Usul Kanunu ile 30 Aralik 2024 tarihli ve 32415 (2. Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ilgili
Teblig’e gore Vergi Usul Kanunu uyarinca hazirlanan 31 Aralik 2025 tarihli bilango enflasyon muhasebesi
uygulamasi kapsaminda Tiirkiye Istatistik Kurumunca yayimlanan Uretici Fiyatlarit Genel Endeksleri (UFE)
kullanilmak suretiyle diizeltilmistir. Ilisikteki finansal tablolar ise TMS 29 uyarinca Tiirkiye Istatistik Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri (TUFE) kullanilmak suretiyle enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus
ve nihayetinde cari ve 6nceki raporlama donemine ait tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden
ifade edilmistir. Vergi Usul Kanunu ve TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulamasinda farkli endekslerin
kullanilmasi ve TMS 29 uygulamasinda 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlarin da diizeltilerek 31 Aralik 2025
satin alma giiciine getirilmesi nedeniyle; “Sermaye Diizeltme Farklar1”, “Sermaye Avans: ” ve “Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler” kalemlerine iliskin Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan bilancoda yer alan tutarlar ile
TMS/TFRS uyarinca hazirlanan finansal tablolarda yer alan tutarlar arasinda farklar olusmustur. S6z konusu farklar
TMS/TFRS finansal tablolarinda “Ge¢mis Yillar Karlar1 veya Zararlar1” kalemine yansitilmis olup, bu farklara
ayrintilarryla asagida yer verilmistir:
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Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Arahk 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Ac¢iklayici Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

26.  Finansal araclar ve finansal ara¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Finansal risk ve yonetimi

Grup, finansal araglarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

e  kredi riski

e likidite riski

® piyasa riski

Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un
finansal performans: iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sozlesmelerde karsi taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riskidir. Grup
kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belirlenerek tek bir kars1 taraftan
toplam riskin siirlandirilmas1 yontemiyle kontrol etmektedir ve alacak sigortasi yaptirilmaktadir.

Grup’un konsolide finansal varliklarinin maruz kaldig: kredi riskleri asagida belirtilmistir.

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Diger iliskili Diger Bankalardaki
taraf taraf taraf mevduat

63.253 1.499.734 27.934 265.150 200.799

31 Aralik 2025
iliskili taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D)
Azami riskin teminat vs. ile giivence altina - -
alinmig kismi - 514.430 -
A. Vadesi ge¢memis ya da deger
disikligiine ugramamis finansal 63.253 1.499.734 27.934 265.150 200.799
varliklarin net defter degeri

B. Vadesi geg¢mis ancak disiikligiine
ugramamis finansal varliklarin net defter - - - - -
degeri

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degeri -- - - - -
Vadesi gegmis (briit defter degeri) -- 38.436 -- -- --
Deger diisiikliigii (-) -- (38.436) -- - -
Net degerin teminat vs. ile giivence altina
alinmis kismi - - - - -
Vadesi ge¢gmemis (briit defter degeri) -- - - -- --

Deger diisiikliigii (-) - -- -- - -
D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski
iceren unsurlar - - - - -

58



Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmin (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

26.  Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Kredi riski (devami)

Alacaklar
31 Aralk 2024 Ticari alacaklarD" g.igljl;.alacaklall‘)" —
PR iger iskili iger ankalardaki
Hiskili taraf tagraf taraf ta%af mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 18.625 1.809.956 597.126 258.281 273.286
Azami riskin teminat vs. ile giivence altina
alinmig kismi - 673.349 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
disiiklugiine ugramamig finansal 18.625 1.543.345 597.126 258.281 273.286
varliklarin net defter degeri
B. Vadesi ge¢mis ancak disikligiine
ugramamis finansal varliklarin net defter -- 266.611 -- -- --
degeri
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degeri -- - -- -- --
Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 16.869 - - --
Deger diisiikliigii (-) -- (16.869) -- - --
Net degerin teminat vs. ile giivence altina
alinmig kismi -- - -- -- --
Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
Deger diisikligi (-) - - - - -
D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski
iceren unsurlar -- - -- -- --
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Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Arahk 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Ac¢iklayici Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma

giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

26. Finansal araclar ve finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Likidite riski (devami)

31 Aralik 2025

Sozlesme
Kayith uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-Syil S yildan

Sozlesme uyarinca vadeler degeri cikislar toplam kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka kredileri 4.333.580 4.651.240 1.303.102 3.238.637 109.500 --
Finansal kiralama yiikiimlilikleri 219.920 236.638 31.726 90.743 114.168 -
Ticari borglar 708.774 708.774  708.774 - - -
Diger borglar 396.801 396.801  396.801 - - --
Calisanlara saglanan faydalardan
kaynaklanan borglar 66.656 66.656 66.656 -- -- --

5.725.731 6.060.109 2.507.059  3.329.380  223.668 -

31 Aralik 2024
Sozlesme
Kayith uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l S yildan

Sozlesme uyarinca vadeler degeri cikislar toplami kisa arasi arasl uzun
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka kredileri 5.524.228 5.494.084 1.185.201 4.213.820 95.063 --
Borglanma senedi ihraglari 310.359 310.356 -- 310.356 - --
Finansal kiralama yiikiimliliikleri 12.284 15.545 2.151 5.568 7.826 --
Ticari borglar 397.312 397.312  397.312 - - --
Diger borglar 147 147 147 - - -
Calisanlara saglanan faydalardan
kaynaklanan borg¢lar 122.875 122.875  122.875 -- -- --

6.367.205 6.340.319 1.707.686  4.529.744  102.889 -

Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlar1 veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goren enstriimanlarin fiyatlar1 gibi
para piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi
riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay1 kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi

optimize etmeyi amaglamaktadir.

(i) Kur riski

Grup, yabanci para cinsinden yaptig1 islemler ve yabanci faaliyetlerdeki yatirimlari nedeniyle kur riskine maruz
kalmaktadir. Bu risk, yonetim kurulunca yapilan diizenli toplantilarda takip edilmektedir. Grup’un doviz pozisyonu
yonetim kurulu tarafindan 6nerilen ve yonetim kurulu tarafindan onaylanmis limitler dahilinde pozisyon alinmasi

suretiyle yonetilmektedir.

Grup, konsolide finansal tablolarini TL olarak sundugu i¢in, konsolide finansal tablolar yabanci para birimlerinin TL
karsisindaki kur dalgalanmalarindan etkilenmektedir.
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Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmin (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma

giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

26 Finansal araclar ve finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Piyasa riski (devami)

@) Kur riski (devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliliik kalemleri asagidaki

gibidir:

31 Arahk 2025

TL Karsihg: | ABD Dolar1 Avro Diger
1. Ticari alacaklar 1.637.809 5.540 24.335 172.559
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka, hesaplar1 dahil) 199.320 987 1.922 60.003
2b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- -
3. Diger - - - -
4. Donen varhiklar (1+2+3) 1.837.129 6.527 26.257 232.562
5. Ticari alacaklar 89 - - 89
6a. Parasal finansal varliklar - - - --
6b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- -
7. Diger 788.226 11.759 219 325.828
8. Duran varliklar (5+6+7) 788.315 11.759 219 325.917
9. Toplam varhiklar (4+8) 2.625.444 18.286 26.476 558.479
10. Ticari borglar (709.493) (11.459) (1.400) (147.572)
11. Finansal yiikiimliiliikler (4.582.555) (19.089) | (33.978)| (2.050.041)
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler -- -- -- -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler (477.729) -- (934) (436.204)
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (5.769.777) (30.548) | (36.312)| (2.633.817)
14. Ticari borglar - -- - -
15. Finansal yiikiimliiliikler (75.406) (141) (1.375) -
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler -- -- -- -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler -- -- -- -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (75.406) (141) (1.375) -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (5.845.183) (30.689) | (37.687)| (2.633.817)
19. Finansal durum tablosu dis1 doviz cinsi tiirev araclarin net
varhk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) - -- - -
19a. Aktif karakterli finansal durum tablosu dis1 doviz cinsi
tiirey iiriinleri tutar - - - -
19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu dis1 doviz cinsi
tiirev iiriinleri tutar: - - - -
20. Net yabanci para varhk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9+18+19) (3.219.739) (12.403) | (11.211) | (2.075.338)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (1+2a+5+6a-10+11+12a+14+15+16a) (3.530.236) (24.162) | (10.496) | (1.964.962)

22. Déviz hedge i¢in kullanilan finansal araglarin toplam
gercege uygun degeri

23.Doviz varhiklarin hedge edilen kisminin tutari

24.Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari
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Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Arahk 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma

giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

26. Finansal araclar ve finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Piyasa riski (devami)

@) Kur riski (devami)

Calik Denim

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliik kalemleri asagidaki

gibidir:
31 Arahk 2024

TL Karsihg: | ABD Dolan Avro Diger
1. Ticari alacaklar 1.632.822 4.671 29.471 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka, hesaplari dahil) 383.920 7.253 999 1
2b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- - --
3. Diger 20.350 (20) 443 5
4. Donen varhiklar (1+2+3) 2.037.092 11.924 30.913 6
5. Ticari alacaklar -- -- -- --
6a. Parasal finansal varliklar -- -- -- --
6b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- - --
7. Diger - - - -
8. Duran varhklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 2.037.092 11.924 30.913 6
10. Ticari borglar (257.485) (3.599) (1.898) “
11. Finansal yiikiimliiliikler (3.109.010) (15.476) (49.794) -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler (17.862) 3) (368) --
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler -- - - --
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (3.384.357) (19.078) (52.060) “@
14. Ticari borglar - - - --
15. Finansal yiikiimliiliikler (3.216) -- (67) --
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler -- -- - --
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - --
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (3.216) - 67 -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (3.387.573) (19.078) (52.127) “4)
19. Finansal durum tablosu dis1 doviz cinsi tiirev araclarin net
varhk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) - -- - -
19a. Aktif karakterli finansal durum tablosu dis1 doviz cinsi
tiirev iiriinleri tutari - - - -
19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu dis1 doviz cinsi
tiirev iiriinleri tutari - - - -
20. Net yabanci para varhk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9+18+19) (1.350.481) (7.154) (21.214) 2
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (1+2a+5+6a-10+11+12a+14+15+16a) (1.370.831) (7.154) (21.657) 3)

22. Doviz hedge i¢in kullanilan finansal araclarin toplam
gercege uygun degeri

23.Doviz varhiklarin hedge edilen kisminin tutari

24.Déviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari
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Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmin (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

26 Finansal araclar ve finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Piyasa riski (devami)
@) Kur riski (devami)

31 Aralik 2025 tarihinde TL’nin asagidaki para birimleri karsisinda yiizde 10 deger kazanmasikaybetmesi
durumunda, vergi dncesi kar veya zarar ve 6zkaynak asagida gosterilen tutarlarda artacaktir/azalacaktir. Bu analizde
diger degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin, sabit kaldig1 varsayilmistir. Analiz 2024 yili i¢in de ayni bazda
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Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Arahk 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

26. Finansal araclar ve finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Piyasa riski (devami)
(ii)  Faiz oram riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yikiimliliiklerin tabi oldugu faiz oranlarmin degisiminin etkisinden dogan
faiz orani riskine agiktir. Grup bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yiikiimliiliklerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbir ile yonetmektedir.

yapilmistir.

Doviz kuru duyarhhik analizi tablosu

31 Aralik 2025

Kar/(zarar)

Yabanci paranimn Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL kargisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliiliigii (13.643) 13.643
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) -- --
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) (13.643) 13.643
Avro’nun TL kargisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Avro net varlik/yiikiimliligii (12.332) 12.332
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- --
6- Avro net etki (4+5) (12.332) 12.332
Diger Doviz kurlarmnin TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- Diger Doviz net varlik/yiikimliiligii (2.282.872) 2.282.872
8- Diger Ddviz riskinden korunan kisim (-) -- --
9- Diger déviz net etki (7+8) (2.282.872) 2.282.872
TOPLAM (3+6+9) (2.308.847) 2.308.847

Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu
31 Aralik 2024
Kar/(zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL kargisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliiliigii (33.039) 33.039
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- --
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) (33.039) 33.039
Avro’nun TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Avro net varlik/yiikiimliiligii (102.010) 102.010
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- --
6- Avro net etki (4+5) (102.010) 102.010
Diger Doviz kurlarinin TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- Diger Do6viz net varhik/yiikiimliiligii -- --
8- Diger Doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger ddviz net etki (7+8) - -
TOPLAM (3+6+9) (135.049) 135.049
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Grup’un faiz pozisyonu tablosu agagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

Cari Donem

Onceki Donem

Sabit Faizli Finansal Araclar

Finansal varliklar -

490.887

Finansal yiikiimliiliikler 4.333.580

5.524.376

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ger¢ege uygun degeri ile 6lgiilen sabit faizli bir
finansal varlig1 veya yiikiimliiliigii bulunmadigindan dolayi faiz oranlarinda olusabilecek bir degisim 6zkaynak ya

da kar veya zarara etki etmeyecektir.

Sermaye riski yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya c¢aligirken, diger yandan da borg ve
Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmayi hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapist;
kredileri de igeren borglar ve sirastyla nakit ve nakit benzerleri, 6denmis sermaye, yedekler ile ge¢mis yil karlarini

iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Yonetim kurulu, Grup’un net faaliyet gelirinin sermaye getirisini ve de temettii politikalarini takip etmektedir.

Grup, sermayeyi net borg/toplam Ozkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran borglar toplammin toplam

ozkaynaklara bolinmesiyle bulunur.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Grup’un borg/6zkaynak orani agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Borglar toplami 4.571.456 5.846.870
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (200.799) (273.286)
Net bor¢ 4.370.657 5.573.584
Ozkaynaklar toplami 4.867.077 6.278.526
Net bor¢/6zkaynaklar oram 0,90 0,89
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Rapor Hakkinda Calik Denim Hakkinda Kurumsal Yénetim Surddarulebilirlik Yaklasimimiz

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayici Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmin (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

26.  Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Gergege uygun deger-kayith degeri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla. Grup’un finansal varlik ve yiikiimliiliklerinin kayitl degeri ile gercege
uygun degeri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Gergege Gergege
Kayith deger  uygun deger Kayith deger uygun deger
Kredi ve alacaklar kategorisi
Nakit ve nakit benzerleri 200.799 200.799 273.286 273.286
Ticari alacaklar 1.562.987 1.562.987 1.828.581 1.828.581
Diger alacaklar 293.084 293.084 855.407 855.407
Toplam 2.056.870 2.056.870 2.957.274 2.957.274
Diger finansal yiikiimliiliikler
kategorisi
Borglanmalar 4.571.456 4.887.877 5.846.870 5.819.985
Ticari borglar 708.774 708.774 397.312 397.312
Diger borglar 396.801 396.801 147 147
Toplam 5.659.075 5.993.452 6.244.329 6.217.444

Grup’un finansal varlik ve yiikiimliiliiklerinin kayitli degerleri ¢ogunlukla kisa vadeli olmalar1 nedeniyle gergege
uygun deger olarak kabul edilmistir.

27.  iligkili taraf agiklamalar

iliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, Grup’un iligkili taraflarla olan bakiyeleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ticari alacaklar

Gap Pazarlama A.S. (2) 13.662 18.625
Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S. (2) 12.952 -
White Construction N.V. (2) 4.293 -
CLK Global Danismanlik ve Lojistik A.S. (2) 32.275 -
UPT Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S. (2) 68 -
Calik Petrol Arama Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (2) 3 -
Toplam 63.253 18.625
Diger alacaklar

Calik Altyap: Elektrik Hizmetleri A.S. (2) - 29
Aktif Yatirrm Bankas1 A.S. (2) 311 -
Calik Holding A.S. (1) - 597.097
Calik Alexandria for Readymade Garments 27.623 -
Toplam 27.934 597.126
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Gezegen

Tedarik Zinciri Caligan Deneyimi

Ekler

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Arahk 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Ac¢iklayic1 Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma

giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

27.  lligkili taraf agiklamalari (devami)
iliskili taraf bakiyeleri (devami)

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Ticari borg¢lar

Calik Holding A.S. (1) 5.182 17.932
Akilcr Bilisim Coziimleri A.S. 10 -
Anateks Anadolu Tekstil Fabrikalar1 A.S. (2) 2.423 -
C Business Travel Turizm A.S. (2) 68 -
Clk Ipekyolu Lojistik ve Ticaret A.S. (2) 9.346 -
Calik Altyap1 Elektrik Hizmetleri A.S. (2) 1 -
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (2) 421.095 -
Gap Insaat Yatinm Ve Dis Tic. A.S. (2) 7.112 3.432
Calik Hava Tasimacilik Turizm Sanayi ve Tic. A.S. (2) 972 1.041
Enrich Teknoloji Yazilim A.S. (2) 12 31
Calik Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S. (2) 1.413 -
Sigortayeri Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. (2) 1.192 -
Technological Energy N.V. (2) 792 -
CE Yenilenebilir Enerji Isletme A.S. (2) 844 10
Genvera Enerji A.S. (2) 275 313
Ontk Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (2) - -
Toplam 450.737 22.759
Diger bor¢lar

Calik Denim B.V (3) - 147
Calik Holding A.S. (1) 396.801 -
Toplam 396.801 147

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Grup’un
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

(1) Ana ortak
(2) Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
(3) Bagli ortak

iligkili taraflara olan bakiyeleri i¢in deger distkligii
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Calik Denim

Rapor Hakkinda Calik Denim Hakkinda Kurumsal Yénetim Sardurdlebilirlik Yaklagimimiz Gezegen Tedarik Zinciri Calisan Deneyimi Ekler Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025
Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar: Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2025 Tarihli Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Arahk 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayici Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Ac¢iklayic1 Dipnotlar
Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmin (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'min (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir. giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.
27.  lliskili taraf agiklamalar1 (devamu) 28.  Net parasal pozisyon kazanclary/(kayiplar)
iliskili taraf islemleri Parasal olmayan kalemler 31 Arahik 2025
31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait, Grup’un iligkili taraflarla yaptig1 islemlerden kaynaklanan gelirler ve . .
giderler agsagida 6zetlenmistir: Bilango kalemleri 40.666
Stoklar 37.023
1 Ocak- 1 Ocak- Maddi duran varliklar 1.196.441
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Finansal yatlrlmlar 3.921
_ Gelir Gider Gelir Gider Verilen siparis avanslari 11.324
Calik HOld_ng A~S-(**_*) 1 396.571 7772 146.848 188.616 Maddi olmayan duran varliklar 194.210
Calik Enerji San. ve Tic. A.S. (2) 3.240 77 339 1.421 Kullamm hakki varliklari (net) (9.199)
Calik Hava Tagimacilik Turizm Sanayi ve Tic. A.S. (2) - 15 - 1.415 Yatirim Amagh Gayrimenkuller (5.729)
Gap Pazarlama A.S. (2) - - 97.541 6.189 Ertelenmis vergi varliklart 137.983
Calik Pamuk Dogal Ve Sentetik Elyaf (**) (2) 16.465 2.941 221 103.843 Diger gesitli borglar 12.391
Gap Ingaat Yatirim Ve Dis Tic. A.S. (2) 102 - 949 1.410 Gelecek aylara ait giderler (14)
Genvera Enerji Anonim Sirketi (2) - 307 - 1.614 Odenmis Sermaye (2.160.359)
Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S. (***) (2) - 221.695 - 380935 Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler (53.793)
CIk Ipekyolu Lojistik Ve Ticaret A.§. (2) 52 1.980 - - Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (117.065)
Aktif Yatiim Bankas1 A.S. (***) (2) - - 2702 302.288 Gegmis yillar karlart 793.532
E- Kent Gegis Sistemleri ve Biletleme Teknolojileri A.S. (2) - - - 18.579
Calik Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S. (2) - 360.209 - - Gelir tablosu kalemleri 15.054
Enrich Teknoloji Yazilim A.S. (2) - 12 204 225 Hasilat (517.134)
UPT Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S. (2) 250 - 260 - Satislarin maliyeti (97.380)
Anateks Anadolu Tekstil. Fabrikalar A.S. (2) 1.119 530 - - Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 182.628
CE Yenilenebilir Enerji Isl(ftme AS.(2) - 43 - 123 Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (-) 54.097
Emlak erlslm Danigsmanligi A.S. (2) - 132.445 - 7.822 Genel yonetim giderleri (-) 62.138
Atayurt Ingaat A.S. (2) 8 4 - - Siiriidiiriilen faaliyetler vergi gideri 46.035
C Business Travel Turizm A.S$. (2) - 46 - - Esas faaliyetlerden diger gelirler (18.577)
CLK Worldwide LO_]lSt%k ve Tlcaret.A.S.(*) 2) 83.597 3.285 - - Esas faaliyetlerden diger giderler () 11.704
Calik Altyap1 ve Elektrik Hizmetleri A.$. (2) - 6 - - Yatirim faaliyetlerinden gelirler (1.109)
CE Enerji Teknolojileri Yatirim Uretim A.S. (2) 351 - - - Finansman giderler 292.652
501.761  731.367  249.064 1.014.480
(*) CLK Worldwide Lojistik ve Ticaret A.S’ye yapilan envanter satislarindan olugsmaktadir. Toplam 35.717

(**) Giderlerin igerigi Calik Pamuk sirketinden satin alian pamuk tutarlarindan olugsmaktadir. Elde edilen gelirlerin
igerigi bina ve ortak alan masraf yansitma gelirlerinden olusmaktadir.

(***) Calik Holding giderlerine katilim pay1 ve vade farki giderleridir.

(1) Ana ortak
(2) Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler

(3) Bagli ortak
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Rapor Hakkinda Calik Denim Hakkinda Kurumsal Yénetim Sardurdlebilirlik Yaklagimimiz Gezegen Tedarik Zinciri Caligan Deneyimi Ekler

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmin (“TL”) , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.

29. Bagimsiz denet¢i/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararma istinaden
hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca
verilen hizmetlerin ticretlerine iligkin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 3.956 3.353
3.956 3.353

30. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.
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Calik Denim Hakkinda Kurumsal Yénetim

Suardurualebilirlik Yaklagimimiz

Gezegen

Calik Denim

Kisaltmalar

Kisaltma Acilim

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

AML Anti-Money Laundering (Kara Para Aklamayi Onleme)

AMFI Amsterdam Fashion Institute

ARG IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (Sixth Assessment Report)

AW Autumn/Winter (Sonbahar/Kig)

B210 Galik Denim'in biyobozunma teknolojisi konsepti

BCI Better Cotton Initiative

BM Birlesmis Milletler

CEO Chief Executive Officer (icra Kurulu Bagkant)

CLP Classification, Labelling and Packaging (Siniflandirma, Etiketleme ve Ambalajlama)

CmiA Cotton made in Africa

CSDDD Corporate Sustainability Due Diligence Directive (Kurumsal Surdardlebilirlik Durum Tespiti Direktifi)
CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive (Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi)
CSsY Gevre, Sosyal ve Yonetisim

DOF Duzeltici Onleyici Faaliyet

DPP Digital Product Passport (Dijital Urtin Pasaportu)

EBITDA Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization

EN Avrupa Normu (European Norm)

ESPR Ecodesign for Sustainable Products Regulation (Surdurulebilir Uranler icin Eko Tasarim TUzagua)
FEM Facility Environmental Module (Higg Tesis Gevre Modul)

GOTS Global Organic Textile Standard

GPTW Great Place to Work

GRI Global Reporting Initiative (Kuresel Raporlama inisiyatifi)

GRS Global Recycled Standard

GSYiH Gayri Safi Yurt igi Hasila

HAY Hay Group Ucretlendirme Sistemi

IFRS International Financial Reporting Standards

lIRC International Integrated Reporting Council

IMF International Monetary Fund (Uluslararasi Para Fonu)

I-REC International Renewable Energy Certificate

IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change

isG is Saghg ve Guvenligi

ISKUR Tarkiye is Kurumu

ISO International Organization for Standardization

ISSB International Sustainability Standards Board (Uluslararasi Surdurdlebilirlik Standartlar Kurulu)
KPI Key Performance Indicator (Anahtar Performans Géstergesi)

KSS Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Tedarik Zinciri Caligan Deneyimi Ekler = Entegre Faaliyet Raporu
2024-2025
LCA Life Cycle Assessment (Urun Yagsam Déngusi Degerlendirmesi)
LMS Learning Management System (Ogrenme Yénetim Sistemi)
MRSL Manufacturing Restricted Substances List (Uretimde Kisitl Maddeler Listesi)
OCA Organic Cotton Accelerator
OoCS Organic Content Standard
OEKO-TEX  Uluslararasi tekstil gavenlik sertifikasyon sistemi
OKR Objectives and Key Results (Hedefler ve Anahtar Sonuglar)
PALF Pineapple Leaf Fiber (Ananas Yapragi Lifi)
PEP Politically Exposed Person (Politik NUfuz Sahibi Kigi)
PET Polyethylene Terephthalate
QDMS Quality Document Management System
QR Quick Response (Kod)
RCS Recycled Claim Standard
REACH Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals (Kimyasallarin Kaydi,
Degerlendirilmesi, Izni ve KISIthanSI)
REFIBRA™  |Lenzing'e ait geri dontsum teknolojisi markasi
REPREVE®  unifi'ye ait geri donUsturalmus polyester marka teknolojisi
RPA Robotic Process Automation
s1/s2 IFRS Surdurtlebilirlik Standartlari 1 ve 2
SAP Systeme, Anwendungen und Produkte (kurumsal kaynak planlama yazilimi)
SASB Sustainability Accounting Standards Board
SBT Science Based Targets (Bilim Temelli Hedefler)
SLC Supplier Lifecycle (Tedarikgi Yagam Ddngusi)
SPOT Rapor i¢i 6ne gikan bilgi kutusu
SROI Social Return on Investment (Toplumsal Yatirim Getirisi)
Ss Spring/Summer (ilkbahar/Yaz)
STEM Science, Technology, Engineering, Mathematics
T400° Lycra'ya ait elastan teknolojisi markasi
TCFD Task Force on Climate-related Financial Disclosures
TENCEL™ Lenzing'e ait elyaf markasi
TL Turk Lirasi
TSRS Turkiye Surdurdalebilirlik Raporlama Standartlari
TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
uUsD Amerikan Dolari
WEF World Economic Forum (Dunya Ekonomik Forumu)
WRI World Resources Institute
WSA Work Safety Analysis (is Guvenligi Analizi)
ZDHC Zero Discharge of Hazardous Chemicals (Tehlikeli Kimyasallarin Sifir Degarji)
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Adres:

Merkez Ofis: Keresteciler Sitesi, Fatih Cad. Ladin Sok. No:17 34169 Merter, istanbuI/TUrkiye
Telefon: +90 (212) 459 26 26

Faks: +90 (212) 677 4117

e-posta: info@calikdenim.com

Merkez Ofis:

1. Organize Sanayi Bolgesi 2. Cadde No:6 44900 Yesilyurt, Malatya/Turkiye
Telefon: +90 (422) 377 61 00

Fax: +90 (422) 237 5417

Rapor hakkinda ek bilgi almak ve goérUslerinizi iletmek igin:

www.cqlikdenim.com[tr

Rapor Tasarimi:

KraftReports
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