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RAPOR HAKKINDA

RAPOR HAKKINDA

Calik Denim’in, Passion for Denim Passion for Life
surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda gergeklestirdigi
calismalar Surdurulebilirlik Raporu araciligiyla
paydaslarin dikkatine sunuluyor.

GRI Standartlari “Temel” secenegdine uyumlu olarak
hazirlanan raporda, sirketin 1 Ocak 2018-31 Aralik 2019
dénemine ait ekonomik, sosyal, cevresel ve yonetim
alanindaki performanslari paylasiliyor. Ayrica 2025 yili
hedeflerine ve Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina (SKA)
yapilan katkiya da yer veriliyor.

Rapor ve Calik Denim'in strdurulebilirlik calismalariyla

ilgili tm soru, gorUs ve oneriler
sustainability@calikdenim.com adresine iletilebilir.
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CALIK DENIM HAKKINDA

Dunyanin 6nde gelen premium denim Ureticilerinden
biri olan Calik Denim, Turkiye'nin en fazla ihracat yapan
200 sirketi arasinda yer almaktadir. Galik Holding'in ilk
sanayi yatirimi olarak Grubun tarihinde énemli bir yeri
olan Calik Denim'in temelleri 1987 yilinda Malatyada
atildi.

111 milyon ABD dolari yatirimla kurulan Calik Denim’in
iplik ve dokuma fabrikasiyla bagladidi faaliyetlerine 1996
yilinda denim Uretimi eklendi. 1997 yilinda ring iplik
isletmesi modeline gegildi ve 2003 yilinda entegre tesis
haline getirilen fabrikada Urtn ¢esidi artirildi. Yenilikci
Urtnlere yatirim yapmak ve katma degerli, strduartlebilir
Grtnler yaratmak amaciyla 2011de Ar-Ge Merkezi acildi
ve her yil cironun yaklasik %2'si Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlarina ayriliyor. Bugun, yaklasik 2.400 galisan,
yillik 55 milyon metrelik Uretim kapasitesi ve 400 bin m?
alana sahip Uretim tesisiyle faaliyetler strdurtltyor.

Ar-Ge ve inovasyon caligmalari sonucunda Calik Denim
Grtnleriyle Global Organic Textile Standard (GOTS),
Organic Content Standard (OCS), RCS, Nordic Swan,
Eco Label, EU Ecolabel, OEKO-TEX, Global Recycle
Standard (GRS) gibi farkli uluslararasi sertifikalar almaya
hak kazanildi. Bununla birlikte 2016 yilindan bu yana
devlet tarafindan rekabet avantajina ve markalasma

potansiyeline sahip sirketlerin desteklendigi tek program

olan Turquality Destek Programi'nda yer aliniyor.

Musterilerin gtvenilir ve deger Ureten ¢ozUm ortagi
olarak, inovatif yaklasimi ve 6zgun koleksiyonlariyla
H&M, Zara, Topshop, River Island, Diesel, Armani, GAP,
Tommy gibi dinyanin lider giyim sirketlerine hizmet
veriliyor. ABD, Ingiltere, Hollanda, Fransa, iskandinavya,
Uzak Dogu, Portekiz, italya, Tunus, Fas ve ispanya’nin
da aralarinda yer aldigi 40'in Gzerinde Ulkeye Grtnler
satiliyor.
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MiSYON

Denim endustrisine, cevreye

ve insanlara arti deger katmak;
surdirulebilir bir diinya ve daha iyi bir
yasam icin olumlu etki yaratmak.

ViZYON

Daha iyi bir yasam
icin tutkuyla

dedisim yaratan;
yenilige énciliik
eden; surdurulebilir
kaynaklari koruyan;
paydaslar icin ve
onlarla birlikte olumlu
etki yaratan; lider bir
denim markasi olmak.

PASSION FOR DENIM, PASSION FOR LIFE



RAPOR HAKKINDA

CEO MESAIJI

Fatih Dogan
GENEL MUDUR

PASSION FOR DENIM, PASSION FOR LIFE

Degerli Paydaslar,

Son yillarda iklim krizi, dogal kaynaklar Uzerinde
baskilarin artmasi, degisen tuketici davraniglari gibi
konular strdurtlebilirlik odakli bir kresel dontsim
ihtiyacini ortaya koyuyor. Geride biraktigimiz yil iklim
krizinin hayatimizin her alaninda etki yarattigina sahit
olduk. Ulkemizdeki asiri sel ve dolu felaketleri, Amazon
Bolgesi'ndeki orman yanginlari, Avrupadaki yuksek
sicaklik ve kurakhgi bunlardan birkagi olarak sayabiliriz.
Tarim alaninda ise iklim degisikligi kendini yogun

yagis gibi asiri hava kosullariyla gostererek mevcut
tarimsal aktiviteleri sekteye ugratmaya devam ediyor.
Arastirmalar, kUresel isinmanin sanayilesme éncesi
doneme gore 1,5°C derece Uzerinde olmasi durumunda
orman yanginlarinda ve sel felaketlerinde artis, su
kaynaklarinda azalma ve buna bagli olarak islenebilir
toprak alanindaki daralma ile karsi karsiya kalacagimiz
ortaya koyuyor. Tarimsal ham madde kullanan bir sektor
olarak bu kiresel sorunlarin ¢ozUmuanin bir parcasi
olmamiz gerekiyor. GUntumuzde artik toplumlar da
sadece kamu kurumlarinin degil, kar amaciyla faaliyet
gosteren sirketlerin de operasyonlarinda daha sorumlu
olmasini ve strdurulebilir bir gelecek icin yatirnm
yapmasini talep ediyor. Stphesiz, denim sektord de

bu kiresel trendlerin etkisinde dénusuyor.

Dunyanin 6nde gelen premium denim Ureticileri
arasinda yer alan Calik Denim olarak, sektorin

kiresel dlgekte cevresel, sosyal degisimlerle ve buna
bagli risklerle karsi karslya oldugunun farkindayiz.

Bu dogrultuda, degisen kosullara uyum saglamak

ve sektorin surdarulebilirligine dncultk etmek igin
sUrdarulebilirlik yaklagimimizi stratejik bir bakis agisiyla
yeniden tanimladik. Strddrulebilirligi is modelimize
entegre ederek bu riskleri firsata gevirmeyi, denimin
yasam Uzerindeki etkilerini ydnetmeyi, paydaslar
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icin pozitif deger Uretebilen ve fayda saglayan bir
sirket olmayr hedefliyoruz. Bu kapsamda, daha iyi bir
yasam igin olumlu etki yaratmak tGzere strdarulebilirlik
stratejimizi Passion for Denim Passion for Life olarak
belirledik. Surdurulebilirlik stratejimizi hayata gegirmek
icin en dnemli adimlardan biri olan akilli hedefleri,
sUrduarulebilir bir is modeli olusturmaya rehberlik eden
Surdurtlebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile uyumlu
olarak tasarladik. 2016 yilini baz alarak 2019 yilinda
belirledigimiz hedeflerle ilgili ilerlemeleri Strdurulebilirlik
Raporumuz aracihidiyla dizenli olarak paylagiyoruz.
2025 Hedefleri; Cevresel Surdurulebilirlik,
Surdurtlebilir Ham Madde Tedariki, Yenilikgilik ve
Dustince Liderligi, i ve Dis Paydas Haklari alanlarina
odaklaniyor. SKA'lara katkida bulunmanin ve buytk
resmin pargasi olmanin tim sirketlerin takip etmesi
gereken bir yol olduguna inaniyoruz.

yapacagimiz
calismalarla
kiiresel alandaki
konumumuzu
giiclendirmeye
devam etmeyi
hedefliyoruz.
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BugUln dunyada iklim degisikliginin tarim ve gida
sektorl Uzerindeki etkilerini azaltmak igin birgok aktor
beraber hareket ediyor. Calik Denim olarak biz de
strateji calismalarina ek olarak gok paydasli is birligine
verdigimiz énem dogrultusunda bu yil Birlesmis Milletler
Karesel llkeler Sézlesmesi (The United Nations Global
Compact - UNGC) katilimaisi olduk. Is stireclerini
iyilestirmek, daha verimli Gretim yapmak, akademiye
katkida bulunmak adina birgok is birligi ve proje
yUrttlyoruz. Sadece yurt icinde degil, yurt disinda da
Universiteler basta olmak Gzere farkl kurumlar ile Ar-Ge
alaninda is birlikleri gergeklestiriyoruz. Bu yil ciromuzun
yaklasik %2'sini Ar-Ge'ye ayirdik. Gelistirdigimiz
sUrdurulebilir ve inovatif teknolojiler Gretim sureclerinde
su, kimyasal madde ve eneriji tuketimini azaltirken, ayni
zamanda deger zincirinin diger halkalari Gzerinde de
olumlu etki yaratiyor. Sektorin 6ncl yeni teknolojilerden
biri olan Denethic konsepti sayesinde mUsterilere
yikanmis gorindmlt kumas sunarak dikim sonrasi

jean yikama sUrecini ortadan kaldiriyoruz. Bununla
birlikte, iklim degisikligi ile mucadele kapsaminda enerji
yonetiminde verimlilik ve yenilebilir enerjiye odaklaniyor;
su, kimyasal ve atik yonetiminde Ar-Ge galismalariyla
performansimizi iyilestiriyoruz. Bu dogrultuda gevre
yatinm ve harcamalarina 4,1 milyon TL tahsis ettik.

Turkiye'nin en fazla ihracat yapan 200 sirketi arasinda
yer alan bir denim sirketi olarak, 6nimuzdeki donemde
yapacagimiz galismalarla kresel alandaki konumumuzu
glglendirmeye devam etmeyi hedefliyoruz. Ekonomik
deger yaratmanin otesinde ortak deger yaklagimi

ile toplumsal ve gevresel sorunlarin ¢ézimune katki
saglamak icin de calismalara odaklanacagiz. 2019 yili
Surdurulebilirlik Raporunu sizlerle paylasirken, Passion
for Denim Passion for Life yolculuguna katkida
bulunan basta degerli calisma arkadaslarim olmak tzere
tum paydaslarimiza tesekkdrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Fatih Dogan
Genel Mudiir
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RAPOR HAKKINDA

CALIK DENiIM'DE ONE CIKANLAR

Cironun yaklasik %2'si

Ar-Ge'ye ayrild. x | . Oriin basina
: ¥ : KULLANILAN

- N S SU MiKTARI

: o : son {ic yilda

BiRLESMi$ MILLETLER
KURESEL iLKELER
SOZLESMESi

(The United Nations
Global Compact - UNGC) ,

katimcisi oldu. AN

%11 azaltildi.

= \)
CALISAN BASINA
EGIiTiM SAATI
2017 yilina kiyasla
2019'da %45 artisla
Galisan basina 16 saate cikarildi. 2019'da GGNEs

is sagligi ve
glvenligi egitim

enerjisinden Uretilen

» saati 2017 yilina 1e|()e|[f:\:i\l/(h?nerji|<5i y
. kiyasla 2019'da ye cikarildi.
BETTER COTTON |1k2| I;at artirilarak
INITIATIVE 2 saa.tte.
yukseltildi.

(BCI) sertifikal Grtin orani

%20,1'e yukseltildi.

Urtinler %100 riin saghg
ve glivenligi agisindan
degerlendirildi.

4

| -
(—y S

Cevre yatirim ve l -
harcamalarina

4,1MILYON TL

tahsis edildi.
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“Passion for Denim, Passion for Life” amacimiz ile daha iyi bir yasam

e e YE N |
SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU

Denim sektort iklim degisikligi, degisen
tuketici davranislari, kisitl dogal kaynaklar gibi
kuresel trendlerin etkisinde donusmektedir. Calik

UKLAR Degisen Tiiketici Denim'de de degisen bu kosullara uyum saglamak ve
o$\¢ Davranislar sektoriin strdirdlebilirligine 6nciilik etmek icin
~ strdurilebilirlik yaklasimi stratejik bir bakis acisiyla
#7 Y - Teknoloji ve yeniden tanimlandi. Kurulusundan bu yana
Yerel Sosyal (7)) y \ Dijitallesme benimsenen siirdirtlebilir ve inovatif tiretim anlayisi
AR-GE ve Ekonomi “(“'"-‘ - g / . ile de§i§er.1 kUre:seI trenfﬂlt.are .Yaq!t.yerrpg Yetkinliéini
Kalkinma Deg|§|k.|'|g| ) iklim Degisikligi birlestiren yeni bir stirdirtlebilirlik stratejisi
ve Enerji [~ A gelistirildi. Stratejinin olusturulmasi
M

Kisith Kaynaklar ve hayata gegirilmesi icin son iki yildir

calismalar strduraltyor.
is Saghgr Demografik Degisim
Uriin Kalitesi ve Giivenligi
ve Giivenligi Su

Yonetimi

Insan

Haklar
SURDURULEBILIR
Siirdiiriilebilir Kimyasallarin KALKINMA AMAGLAR'
Hammadde 1 P Yonetimi
Tedariki - - Diisiince
Liderligi § "o
]
1 AIAl'lII.IMSI
giic alarak <
13 1 14 3
| e
‘ Q ' . Q m— PASSION FOR DENIM
e PASSION FOR LIFE™
YENILIKGiLiK iS BiRLiGi SEFFAFLIK EKONOMiIK MARKA @ CALIK DENIM

PERFORMANS YONETIMI



SURDURULEBILIRLIK

STRATEJISI

Dunyanin énde gelen premium denim Ureticilerinden
biri olan Calik Denim, sektortn kiresel dlgekte cevresel
ve sosyal degisimlerle ve buna bagli risklerle karsi
karslya oldugunun farkindadir. Strdurulebilirligin

is modeline entegre edilmesiyle bu riskleri firsata
cevirmek, denimin yasam Uzerindeki etkilerini
yonetmek, paydaslari igin pozitif deder Uretebilecek ve
fayda saglayacak bir sirket olmak hedefleniyor.

Bu kapsamda, daha iyi bir yasam igin olumlu etki
yaratmak Uzere surdUrulebilirlik stratejisi Passion for
Denim Passion for Life olarak belirlendi. Sirketin denim
ve yasama dair tutkusu, sirketi sektoérde strdurtlebilirlik
doéndstman tetikleyen lider denim markasi olmaya
tesvik etmektedir.

Surdurtlebilirlik stratejisi Grdnleri, paydaslari ve gevreyi
kapsamaktadir. Daha iyi bir yasam i¢in olumlu etki
yaratma amacina ise belirlenen ¢ temel alan “yoluyla”
ulasiliyor:

e Uranlerde yenilikgilige liderlik etmek

e Paydaslar icin/ve onlarla birlikte olumlu etki
yaratmak

e Cevre Uzerindeki etkiyi azaltmak

Sirkette, her temel alanin altinda, éncelikli konularla
iliskili olan alt alanlara “odaklanarak” ilerleniyor.
“Urtinlerde yenilikcilige liderlik etme” alaninin altinda
Ar-Ge, Urun kalitesi ve glvenligi ve strdurtlebilir ham
madde tedarikine; “paydaslar icin/ve onlarla birlikte
olumlu etki yaratmak” alaninin altinda, yerel sosyal ve
ekonomik kalkinma, is saghgi ve gtvenligi, insan haklari

PASSION FOR DENIM
PASSION FOR LIFE™

CALIK DENIM

ve dusunce liderligine; “cevre Uzerindeki etkiyi azaltmak”
alaninin altinda ise iklim degisikligi ve enerji, su yonetimi

ve kimyasallarin yonetimine odaklaniliyor.

Bununla birlikte yenilikgilik, is birligi, seffaflik,
ekonomik performans ve marka yonetiminden olusan
kolaylastiricilardan “gli¢ alinarak” amaca ulasiliyor.

e Cevre Uzerindeki etki en aza indirilerek
surdurulebilirlik tesvik edilirken yenilikei Grtnler
gelistiriliyor, Grtnlerin ve streglerin verimliligi
artiriliyor.

o Surdurdlebilirlik dontstimunde karsilasilan
zorluklarla sektorel ig birlikleri ile basa ¢ikiliyor.

o Seffaflik guclu bir yonetimin temeli oldugundan;
calisanlar, tedarikgiler, musteriler ve tim paydaslar
ile glivene ve durustluge dayali saglam bir iligki

kuruluyor.

e Faaliyetlerin karliligi ve surekliliginin, ekonomik
gostergelerde glclu bir performans sergilendigi
takdirde saglanabilecedi yaklagimindan hareketle
toplum, sektor ve cevre igin en Ust dlzeyde ortak
deger vyaratiliyor.

¢ Marka hikayesinin vazgegilmez bir pargasi olan
surdurulebilirlik konusundaki taahhttler yerine
getirilerek marka itibari korunuyor.

Belirlenen temel alanlarda Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari arasinda insana Yakisir
is ve Ekonomik Buiytime (8), Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
(9), Esitsizliklerin Azaltiimasi (10), Sorumlu Uretim ve
Tiketim (12), Iklim Eylemi (13), Sudaki Yasam (14), Karasal
Yasam (15) ve Amaglar igin Ortakliklar (17) amaglarina
katkida bulunuluyor.

2019 yilinda gonulla katilimeist olunan UNGC
prensiplerine verilen taahhit dogrultusunda, insan
haklari, galisma standartlari, gevre koruma ve yolsuzlukla
mucadele konularindaki calismalara devam ediliyor.

PASSION FOR DENIM, PASSION FOR LIFE

Bu tutku bizi sektérde degisim yaratan
lider denim markasi olmaya tesvik ediyor.

Siirdiiriilebilir

Kalkinma

Amaglan

8 Eiorinll 9 i
(]
1055 12 e
< B0
13 14 558
e
15 7 1
£ 1D

HEDEFLERIG
ORTAKLKIAR

yoluyla
Kiiresel
Zorluklar Uriinlerde Paydaslarimiz
enilikcilie liderlik icin/ ve onlarla Cevre lizerindeki
Degisen Tiiketici 7 gtnfek birlikte olumlu etki etkimizi azaltmak
Davranislari yaratmak
Teknoloji ve
Dijitallesme odaklanarak
iklim Degisikligi Ar-Ge Yerel Sosyal ve iklim Degisikligi
Ekonomik Kalkinma ve Enerji
Kisith Kaynaklar
Uriin Kalitesi is Saghgi ve Su
Demografik
Dot .g ve Glvenligi Givenligi Yénetimi
egisim
Sdrddrdlebilir Ham Dusiince Kimyasallarin
gt Madde Tedariki Liderligi Yénetimi
giic alarak
enilikgili is birligi effafli .
Yenilikcilik is birlig Faflik Ekonomik Marka
performans yénetimi



YENi SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

2 02 5 Surdurulebilirlik stratejisini hayata gegirmek igin en
onemli adimlardan biri akilli hedefler belirlemektir. Calik
° Denimde bu kapsamda farkli departmanlarin katilimiyla
H E D E F LE RI calistaylar gergeklestirildi. 2016 yili baz yil kabul edilerek
dort baslik altinda 2025 Hedefleri tayin edildi. Cevresel

Surduralebilirlik, Strdurtlebilir Ham Madde Tedariki,
Yenilikgilik ve Dugtince Liderligi, Ic ve Dig Paydag Haklari.

STRATEJININ iLGILI RAPOR SURDURULEBILIR KALKINMA
TEMEL ALANI BOLUMU AMACLARI'NA KATKI
CEVRESEL Birim lretim basina  Yenilenebilir Birim tiretim basina  Uretim CEVRE Diinyayi 12 o [ 12 o 14 39 15 e
SURDURULEBILIRLIK karbon salimlarinin  kaynaklardan gelen  su kullaniminin sureclerinde ortaya Gzerindeki Korumak o) > % 3
%20 azaltiimasi enerji kullaniminin -~ %30 azaltilmasi ¢tkan atiklarin etkiyi azaltmak —

2018 yilina gére %30 azaltilmasi
%100 artirilmasi

SURDURULEBILIR Tedarik edilen Organik, BCl ve Cevresel ve sosyal konularda denetime URUNLERDE Uriinlerde Yenilikcilige T e
HAM MADDE kimyasal geri dénlstirilmis  tabi tutulan tedarik¢i sayisinin yenilikgilige Liderlik Etmek & e'e)
TEDARIKI maddelerin pamuk kullaniminin -~ %30 artirilmasi liderlik etmek
%100'iiniin %60‘a cikarilmasi
sertifikali olmasi
GEVRE
etkiyi azaltmak
YENILIKCILiK VE Ar-Ge, Ur-Ge Sirdiirdilebilir iriin - Passion for Denim Passion for Life Uriinlerde Yenilikgilige 8 nET.O O A I 10 i 12 R R 17 S
DUSUNCE LIiDERLiGi ve inovasyon kategorisinden stratejisiyle gerceklesen is birlikleri Liderlik Etmek ﬁ/i <) 0] @
yatirimlarinin gelen gelirin ciro kapsaminda yapilan yatirimlarin toplam >
kérhhga etkisinin icerisindeki payinin  yatirimlar icerisindeki oraninin L
%20'ye cikarilmasi  %20'ye cikarilmasi  %10‘a ¢cikariimasi Paydaglar ve Sektér icin
ic Paydas Calisan bagliligi Yetenek y6netimi Dis Paydas Musteri memnuniyeti PAYDASLAR 8 o R 12 ™
oraninin stireglerine dahil oraninin icin/ve onlarla birlikte ﬁ/‘ O
edilen ¢alisan olumlu etki yaratmak

oraninin

2020 yilinda 6l¢tim o o
yapilacaktir %10,4 (2018) %85
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YENi SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

SURDURULEBILIRLIK

YONETIMI

Calik Denimde, surdurulebilirlik stratejisinin is modeline
entegre olmasi ve kurum kultirantn ayrilmaz bir
pargasl haline gelmesiigin 2019 yilinda Surddrdlebilirlik
Komitesi olusturuldu. Komite ile 2025 Hedefleri'nin
gergeklesmesi ve performanstaki ilerlemelerin takip
edilmesi saglaniyor.

Genel Mudur liderliginde kurulan Sardarulebilirlik
Komitesi'nin baskanlik goérevini Satis ve Pazarlamadan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Gstlenirken, Komite
Gyeleri Fabrika ve Ar-Ge'den sorumlu Genel Mudur
Yardimaisi, Mali isler Direktérd, insan Kaynaklari MGdr(

2025 Hedeflerinin basliklari olan Cevresel
Surduralebilirlik, Strdurtlebilir Ham Madde Tedariki,
Yenilikgilik ve Distince Liderligi, ¢ ve Dig Paydas
Haklari olmak Gzere bes ¢alisma grubunda farkli
departmanlardan galisanlar gérev aliyor ve her galisma
grubunun bir grup baskani bulunuyor. Calisma gruplari
tarafindan her ay duzenli toplantilar dtizenleniyor,
hedeflerin gergeklesmesi igin alinmasi gereken aksiyon
ve yatirm planlarini Komite Uyeleriyle paylasiliyor.
Komite ise, surdurdlebilirlik galigmalarini her Gg¢ ayda bir
Ust yonetime raporluyor.

GRI102-42,102-44,102-47,102-49

ONCELIKLI
KONULAR

Passion for Denim Passion for Life stratejisini olusturmak
Uzere surdurulebilirlik alaninda odaklanilacak éncelikli
konular katilimcl bir paydas analizi streciyle tespit edildi.

Paydaslarin dncelikleri belirlenirken;

e Calisanlara ve stratejik dis paydaslara ¢cevrimici soru
formuyla ulasildi.

e Dis trend analizi gergeklestirildi. Bu kapsamda
Dinya Ekonomik Forumu’nun isaret ettigi kuresel
riskler ve tekstil sektorinin gelecegine dair

Board - SASB) sektore dzel hazirladigr oncelikli
konular, Surdurtlebilir Giyim Koalisyonu (Sustainable
Apparel Coalition) ile Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari derinlemesine incelenerek kuresel
glindeme yon veren konular degerlendirildi.

Calik Denim’in dncelikleri belirlenirken;

¢ Birebir toplantilarla Gst yonetimin gorisleri alind.
e Sirketin is stratejisi dogrultusunda odaklandigi
konular degerlendirildi.

ve Surdurdlebilirlik Yoneticisinden olusmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI YAPISI

Genel Miidiir

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Baskani

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Genel Midtir Yardimeisi (Fabrika ve Ar-Ge), Mali [sler Direktéri,
Iplik Direktéri, insan Kaynaklari Midiird,

Sirdiiriilebilirlik Sdrddirdlebilirlik Yéneticisi

Komitesi
Koordinatorligii

Siirdiiriilebilirlik Calisma Gruplari

Cevresel
Siirdurilebilirlik
Calisma Grubu

Sirdurilebilir Yenilikcilik ve
Ham Madde Tedariki Disiince Liderligi
Calisma Grubu Calisma Grubu
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ongordler, Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu'nun (Sustainability Accounting Standards

oncelikli

yuksek
oncelikli cok yuksek éncelikli

iklim degisikligi ve enerji

Siird bilir ham o .
madde tedariki Ekonomik
. ® Su Performans
yonetimi (] °
Ar-Ge ve
® Dongusel ekonomi Inovasyon
® Uriin kalitesi ve giivenligi Marka
- an yonetimi ve
Sektorells o itibari @
Toplumsal yatinm

programlari o is saghgi ve givenligi

® Tiketici trendleri

100,00
Atik yénetimi
)
90,00 :
! insan haklari ve adil
Payda§ calisma sartlar
oo .
Analizi ® Yetenek ydnetimi birlikleri
+ 80,00 ® Sirdiirilebilir i
tasarim .
D|§ Trend Kimyasallarin yénetimi
Analizi Firsat esitligi ve
70,00 cesitlilil
Paydaslar -
icin Onemi
® Etik ve uyum
60,00
50,00
50,00 60,00
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Yénetim Oncelikleri + Stratej

70,99 80,00 90,00 100,00

Calik Denim icin Onemi

Onceliklendirme analizi sonucunda cok yiksek dncelikli
ve yUksek oncelikli konular ortaya cikarildi.

1. Ar-Ge ve inovasyon

2. Ekonomik performans

3. iklim degisikligi ve enerji
4. Marka yénetimi ve itibar

5. Su yoénetimi

6. is saghgi ve giivenligi

7. Surdiirilebilir ham madde tedariki
8. Dénglisel ekonomi

9. Uriin kalitesi ve giivenligi

10. Sektérel is birlikleri

11. Toplumsal yatinnm programlar

12. Kimyasallarin yénetimi

13. Tiiketici trendleri

14. Atik yonetimi

15. Yetenek yénetimi

16. Surdiriilebilir tasarim

17. insan haklari ve adil calisma sartlari
18. Firsat esitligi ve gesitlilik

19. Tedarik zincirinde cevresel-sosyal
uygunluk ile seffaflik ve izlenebilirlik
20. Etik ve uyum

21. Cocuk isciligi

22. Gilvencesiz isizlik

23. Hava salimi

24. Yolsuzluk ve haksiz rekabetin énlenmesi

25. Biyogesitlilik

PASSION FOR DENIM, PASSION FOR LIFE
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TRANSFORMATION
LAB

Transformation Lab, sirketin strdurtlebilirlik stratejisi
olan Passion for Denim Passion for Life'I basariya
ulastiracak en dnemli araglardan biri olarak gérultyor.
Transformation Lab ile strdurulebilirlik konularini
yenilikgi metotlarla ele almak, paydaslarla diyalogu
daha etkin kilmak ve denim sektortndn strdurdlebilirlik
donustmune 6nculik etmek amaclaniyor.

Transformation Lab'in DusUnce Liderligi, Mesele
Donguleri ve Dénustm Liderligi & Ogrenme olarak (i¢
ana alani bulunuyor. Bu hatlarin hepsi birbiriyle iligkili
ve birbirine destek olacak sekilde tasarlandi. Bu tg¢
hatta caligilan her paydas ve ortak ile bir inovasyon
toplulugu olusturuluyor. Yeni fikirlerin Uretilmesine
zemin hazirlayan, bulunan ¢éztmleri hayata gegiren,
know-how (teknik bilgi) Greten ve paylasan bu ara¢
ile sektortn strdurlebilirlik dondstimuine ivme
kazandirmak amaglaniyor.

Transformation
Lab

2018 - 2019 GALIK DENiM SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Transformation Lab
ile siirdiiriilebilirlik
konularini1 yenilikgi
metotlaria ele
almak, paydaslaria
diyalogu daha
etkin kilmak ve
denim sektoriiniin
siirdiiriilebilirlik
doniisiimiine
onciiliik etmek
amaclaniyor.
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DUSUNCE LiDERLIiGi

Sektorun surdurulebilirlik dontisimuinde éncl olma
vizyonuyla denim sektorint degistirebilecek fikirlerin
cikabilecegi zeminler insa ediliyor, yeni fikirler ve

bu yonde gelistirilen arastirmalar ve is birlikleri
destekleniyor. Bu sayede alaninda dnct bir dustince
lideri olmak hedefleniyor.

Denim sektortndn oncelikli strdurdlebilirlik konularini
ele almak igin dongusel ekonomi, mikrofiber,
surdarulebilir ham madde, yeni teknolojiler gibi kaldirag
etkisi ytksek konulardaki arastirmalar destekleniyor.

2020 yilinda dongusel ekonomi konusuna odaklanilarak,
seckin bir Universite veya arastirma kurumu ile arastirma

yapilmasi planlaniyor.

Paydaslar, is ortaklari ve farkli sektorlerde faaliyet
gosteren Ureticilerle bir araya gelinen Uyeliklere

deger veriliyor. Bu tyelikler artirilarak is dinyasinin
sUrduarulebilirlik entegrasyonu igin galisan kuruluslara
dahil olunuyor. Calik Denim, kuresel pamuk Uretimini
Ureteciler icin daha verimli, pamugun yetistirildigi cevre
icin daha iyi ve sektorin gelecedi igin daha etkili hale
getirmek icin kurulan BCl'in 2013'ten bu yana Gyesidir.
Turkiye'nin 6nde gelen girisimcilerinin ve is dinyasi
yoneticilerinin olusturdugu gondlld bir kurulus olan
Turkiye Sanayiciler ve Is Insanlari Derneginin (TUSIAD)
de Uyesi olan Calik Denim, ayni zamanda UNGC Turkiye
katilimcisi.

MESELE DONGULERI (LAB CYCLE)

Sektorun surdurulebilirlik sorunlarina yonelik belirlenen
konularda yilda birkac kez mesele (challenge) acilarak
paydasglarla birlikte ¢coztm araniyor. Mesele donguleri
ile strecler tasarlaniyor ve surdurulebilirlik meseleleri
katiimcilarla yenilikgi metotlar kullanilarak ele aliniyor.
Denim sektorl igin yeni know-how ve ¢odztmler
gelistiriliyor.

2020 yilinda alaninda deneyimli ve acik inovasyon
metotlari gelistirmis uluslararasi partnerlerle calisilarak

meselelerin uluslararasi platforma tasinmasi planlaniyor.

ot
) ¢

x

*

DONUSUM LIiDERLiGi & OGRENIM

Surdurdlebilirlik yaklagimi dogrultusunda denim
sektorinde surdurdlebilirlik dontstiminin éncusu
olmak buyuk 6neme sahiptir. Bu kapsamda 6grenimler
paylasiliyor, ¢alisanlara yatirim yapiliyor ve bugtnin

ve yarinin sektor profesyonelleriyle bir araya geliniyor.
Universitelerle yapilan is birlikleriyle cesitli egitim ve
arastirma programlari tasarlaniyor. Parsons New School
ve Denim Anatomy basta olmak Uzere mevcut is
birliklerine

bolumuinden ulagilabilir.

KURUMSAL
YONETIM

Sektort dogrudan etkileyen kiresel trendlere uyum
saglayabilmek igin risk yonetimini merkeze alan, adil,
seffaf, sorumlu ve hesap verebilir bir kurumsal yonetim
anlayisi benimseniyor.

Seffaflik, gtcli bir yonetimin temeli oldugundan,

basta calisanlar, tedarikgiler ve musteriler olmak tzere
tim paydasglarla glvene ve diristlige dayal saglam

bir iliski kurulmasina énem veriliyor. Calik Denim’in
degerleri, tum faaliyetleri ve sturdurdlebilirlik performansi
paydaslarla seffaf ve agik bir sekilde paylasiliyor.

Kurumsal yonetim, ¢ok ytksek dncelikli konular arasinda
yer alan marka itibari ve algisina da etki etmekte. Bu
kapsamda etkin marka algisina da katki saglamak

Uzere etik ilkelere bagli, kurumsal yonetim uygulamalari
gelistiriliyor.

ile trendler
degerlendirilerek
gerceklestiriliyor.

RiSKLER VE FIRSATLAR

Kurumsal yonetim anlayisinin énemli bir bilesenini risk
yonetimi olusturmaktadir. Calik Denim'de risk yonetimi
kuresel ve yerel gelismeler ile trendler degerlendirilerek
gerceklestiriliyor. Risk ve firsatlar dogru zamanda
tanimlanarak is stratejilerinin gtincellenmesi ve
gelistiriimesi hedefleniyor.

Bu dogrultuda Calik Holding'in genel risk yonetimi
yaklasimina bagl kalinarak, bahsi gegen yaklagimin
yani sira, sturdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar da
degerlendiriliyor. TUketici davraniglarindaki degisim,
teknoloji ve dijitallesmenin artmasi, iklim krizindeki
artis, kisitl kaynaklar ve demografik degisim, denim
sektorint de yakindan ilgilendiren gelismeler arasinda
yer almaktadir. Bu gelismelerin ise etkileri de risk
perspektifinden degerlendiriliyor. Yonetim Kurulu'na
Calik Denim’in sosyal ve gevresel risk ve performansina
iliskin genel bilgilendirmeler yapiliyor.



Calik Denimde tum is suregleri kurumsal degerler ve
etik anlayisl ile yarataltyor. Kurumsal degerler 1siginda
kurumsal itibar agisindan da énemli olan etik degerlere
saygil, adaletli bir sirket olarak konumlanmaya énem
veriliyor.

Bu cercevede Calik Holding insan Kaynaklari
Direktorligi tarafindan hazirlanan s Etigi Kurallar &
Uygulama Esaslari Yonetmeligi temel aliniyor. Kurallar;
durustliuk, tarafsizlik ve adalet, ticari sirlarin korunmasi
ve gizlilik, gikar gatismasindan kaginma, usulstzltkten
ve yolsuzluktan sakinma, isten ayrilanlarin sirketle is
yapmalari, haksiz rekabet, ihlallerin bildirim ytkamlalaga
gibi is etigini dogrudan ilgilendiren énemli alanlar

ile tanimlaniyor. Deger zincirinin tamaminda bu

ilkelere bagli calisiliyor. Ise giris oryantasyon programi

kapsaminda her calisana Etik ilkeler ve Etik Hat ile
ilgili bilgilendirme yapiliyor, her galisan ile Etik Kurallar
kitapcigi paylasiliyor.

2018 - 2019 GALIK DENiM SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Etik hatta bildirimler etikhat@calik.com e-posta adresi
ve 0212 306 58 78 numarali telefondan iletilebiliyor.
Etik ihlal ve uygunsuzluklar, Calik Holding Etik Kurulu
tarafindan, Etik Hat Uygulama Esaslari Yonetmeligine
uygun olarak inceleniyor. Bildirim yapilirken kisisel
bilgiler talep edilmiyor ve tum bilgiler gizli tutuluyor.
Bunun yani sira hatali olan davranigi bildiren veya
incelemeye katilan ya da yardimci olan kisiler hakkinda
aleyhte herhangi bir islem yapilmayacagi da agikga
belirtiliyor.

Calik Denim'de
etik degerlere
saygili, adaletli
bir sirket olarak
konumlanmaya
onem

veriliyor.
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DENETHIC
TEKNOLOIJISI

Denethic teknolojisi ile iiretilen denim
kumasini satin alan miisterilerin dikim

asamasindan sonra kumasi yikamasina
gerek kalmiyor.

TASARRUFU
SAGLANIYOR.

%44

rinse rinse + enzyme agartilmis

Rinse, rinse + enzyme ve agartilmis gériiniimler icin su tasarrufu

YENILIKGILIKVE
DUSUNCE LIDERLIGi
2025 HEDEFi

Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon

yatinnmlarinin karlilida etkisinin

%20'ye cikariimasi

Surdurdlebilir Griin
kategorisinden gelen gelirin
ciro icerisindeki payinin

%20'ye cikariimasi

Passion for Denim Passion

for Life stratejisiyle gerceklesen
is birlikleri kapsaminda yapilan
yatirimlarin toplam yatirimlar
icerisindeki oraninin

%10'a cikarilmasi

INSANAYAKISRIS SANAYL YENILIKGILIK| ESITSIZLIKLERIN SORUMLU TOKETIM HEDEFLERICIN
[ l . YENLIKGIL i 17 [cl
VEEKONOMKBOYONE VEALTYAPI AZNLTUNAS! VEORETIM ORTAKUKLAR

i TR > TC0 &

LIDERLIK
ETMEK

Tekstil sektorinde her gegen giin daha fazla
odaklanilan alanlarin arasinda yer alan teknoloji
ve dijitallesme, sirketlerin is stireclerini, Grtin ve

hizmetleriyle birlikte sosyal iligkilerini
gelistirmektedir. Dijital donlistim, sirketlere
rekabeti agsma ve degisen tuketici taleplerini
karsilama motivasyonu saglamaktadir. Dijital
kanallar sayesinde sirketler artik tuketicileriyle
baglanti kuruyor ve taleplere yanit verebiliyor.

Calik Denim'de yenilikgilik, strdtrilebilir
arunlerin anahtari olarak goriliyor. Bu cercevede
yenilikgi ¢6zlimlere yatirim yapilarak daha fazla
katma degerli ve cevresel etkisi dustk trlnler
uretiliyor, yenilikgilik sayesinde sektériin hem
denim hem de yasam igin surdirulebilirlik
déntstmunun tetiklenmesi amaclaniyor.
Uriinlerde yenilikcilige liderlik etme yaklasimi ile
Ar-Ge ve inovasyon, Urln kalitesi ve glvenligi ile
stirdirilebilir ham madde tedariki alanlarina
odaklaniliyor. Bu dogrultuda Ar-Ge, Ur-Ge ve
inovasyon yatirimlarinin karlihga etkisinin %20'ye
cikarilmasi hedefine daha 2019 yilinda

ulasildi ve oran %31'e yukseldi.



URUNLERDE YENILIKCILIGE LIDERLIK ETMEK

AR-GE VE
INOVASYON

Ar-Ge ve Urln gelistirme sureglerine yatirim yapmak,
denim endUstrisinin bugln karsi karslya oldugu kuresel
zorluklarin Gstesinden gelmesinde en 6nemli 6ncelikler
arasinda yer aliyor. DUnyanin lider premium denim
Ureticilerinden biri olan Calik Denimde, basta insan
kaynagi olmak Uzere, teknolojik ve fiziki altyapr ile
yetkinliklerin gelistirilmesi icin yatirimlar yapiliyor.

Calik Denim Ar-Ge
Merkezi'nde 42’si
miihendis toplam
64 calisan ile ileri
tekstil iiriinleri

PASSION FOR DENIM, PASSION FOR LIFE

Sektordeki gelismelere paralel olarak Calik Denim’in
oncl pozisyonunu surdurilebilmesinde dnemili rold
olan Ar-Ge ve inovasyon galismalarinin ve projelerinin
sistematik olarak tek gati altinda toplanmasi amaciyla
2011 yilinda alinan sertifika ile Turkiyenin tekstil
sektortndeki yedinci Ar-Ge merkezi acildi. Bu Ar-Ge
merkezinde yapilan arastirmalar sadece denim ve
kumasgla sinirli kalinmiyor, 42 mthendisin bulundugu
toplam 64 calisan ile ileri tekstil Grtnleri Uzerine
arastirmalar gergeklestiriliyor. Nanoteknolojiden akilli

kumaslara farkli fonksiyonel ézellikler tizerine ¢aligmalar

yapiliyor.

inovasyon temelli atilan adimlarin Calik Denim
markasini daha ileriye taglyacagdi ve marka degerini
gUglendirecegine olan inangla yurt igi ve yurt disi is
birlikleriyle Ar-Ge ¢alismalarinin kapsami genisletiliyor,

2018 - 2019 CALIK DENIM SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ekosistem dahilinde birlikte bluylumeye olanak taniyan
cok paydasli is birligine dnem veriliyor. Bu kapsamda
Universiteler, tasarimcilar, fuarlar, tedarikgiler ve diger
markalarla Ar-Ge ve inovasyon alaninda ortakliklar
gergeklestiriliyor. Bu is birliklerinin temelinde Calik
Denim bunyesinden ve disaridan know-how transferi
yatmaktadir. Gelismis endustriyel is birligi anlaminda,

farkli Glkelerden gelen endustri ortaklariyla

know-how transferi yapilarak birbirinin Grtnlerini
Uretmeyi amaglayan ortakliklar kurmak hedefleniyor.
Universiteler basta olmak lzere birgok farkli kurum ile
farkli alanlarda is birlikleri gerceklestiriliyor. is birliklerinin
detaylarina asagidaki tabloda yer verilmistir:

KURUM ADI iS BiRLIGININ KAPSAMI
Dokuz Eyliil TUBITAK TEYDEB Projesi kapsaminda peptisit koruyucu giysi icin uygun
Universitesi kumas (iretimi ve performans testleri
Cukurova Yeni nesil tekstil materyalleri ile kompozit/hibrit yapili ipliklerin
Universitesi gelistirilmesi ve katma degerli denim kumas iiretimi
Erciyes TUBITAK TEYDEB Projesi kapsaminda denim sektériine ySnelik santuklu
Universitesi cok bilesenli hibrit ipliklerin tasarimi ve gelistirilmesi
Firat TUBITAK TEYDEB Projesi kapsaminda dokuma tezgdhlari iizerinde
-, . e . otomatik kumas hatasi tespit sistemi tasarlanmasi ve prototip
Universitesi 0 .
gelistirilmesi
UN iVE RsiTE LER Gaziantep Boya terbiyede electrospray teknolojisiyle kimyasal tiketiminin
Universitesi azaltilmasi projesi
!nsbl.frk Surddrdlebilir proses tasarimi projesi
University
« TUBITAK TEYDEB Projesi kapsaminda denim kumaslarinin
inonii ultrasonik yikama teknolojisi ile temizlenmesi
Universitesi « Endiistri 4.0 kapsaminda endiistriyel bina i¢i tasima otomasyon
projesi (BAP Projesi)
Endiistri 4.0 projeleri kapsaminda yapilan proje;
Rwth Aachen Calik denim dijitall PR ——— S .
. . . all 'enim dijitallesme potansiyelinin tespiti ve aijitallesme surecine gecil.
Unlver5|ty ] sme p: M P! ] S gegis
calismalari
Siileyman Demirel inovatif ve siirdiirdilebilir bir yéntemle iletken 6zellikli tekstil
Universitesi materyallerinin gelistirilmesi
Gaziosmanpasa Termal enerji depolama uygulamalari icin PU PCM malzemesi
Universitesi gelistirilmesi ve uygulamalari
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URUNLERDE YENILIKCILIGE LIDERLIK ETMEK

is BIRLiGININ KAPSAMI

Beyaz kumaslarda rengin kaliciligini saglayacak bitim sirecleri

tasarlanmasi

Sarddrdlebilirlik kapsaminda Calik Denim’den ¢ikan mikrofiber atik
ylklerinin Arcelik tarafindan degerlendirilmesi

Endlistri 4.0 Projesi-Uctan uca dijitallesme projesi kapsaminda
kaynaklarin etkin kullanimi, kaliteyi etkileyen parametrelerin

gelistirilmesi, izlenmesi ve verimliligin iyilestirilmesi

Denim Velvet Projesi

Cé6zgl boyama proseslerinde maliyet distiriict, performans gelistirici
surddrdlebilir tasarim ve gelismeler

KURUM ADI
AITEX
ARCELIK
DIiGER

KURUMLAR BOSCH

.
FLOKSER

/ L h )
LILIENWEIS
NEXT TECHNOLOGY

Cevre dostu bitim proseslerinin gelistirilmesi ve kumas/iplik
uygulamalarinin incelenmesi

KARACASU iPLiK

Sektortnde 30 yili askin tecribeye sahip Calik Denimde

bircok ilke imza atilarak tretim teknolojilerinin ve

inovatif Grtinlerin gelisimine 6ncd olundu. 2025 yilinda

cirosunun %10’'unu inovasyon alaninda yatirimlara
ayirmayi hedefleyen Calik Denim’in, 2019 yilinda
cirosunun %2'si olan yaklasik 16 milyon TL Ar-Ge
calismalarina ayrildi.

Stapel ve filament formunda yenilikg¢i liflerin denim kumas tasarimi ve
uretiminde kullanilabilirligi

Surdurulebilir Gran kategorisinden gelen gelirin

ciro igerisindeki payinin %20'ye ¢ikariimasi hedefi
dogrultusundaysa sektor gereklilikleri ve ihtiyaclar
gozetilerek inovatif Urtinler gelistiriliyor. 2019 yil sonu
itibariyla strdUrulebilir Grtin kategorisinden elde edilen

cironun toplam ciro igindeki payr %8 olarak gerceklesti.

2019 yilinda Ar-Ge'ye ayrilan toplam biitce
yaklasik 16 milyon TL.

PASSION FOR DENIM, PASSION FOR LIFE
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TRANSPARENCY MONITORING
SYSTEM (TMS)

Olculebilir hedeflere odaklanarak olusturulan TMS ile
Uretimdeki girdilerin 6lgtlmesi ve Uretim slreglerinde
kaynak kullanim optimizasyonunun saglanmasi
amagclanmaktadir. 2019 yilinda kurulumu tamamlanan
TMS ile seffaf ve daha strdurtlebilir bir tretim

hatti olusturma yolunda tekstil sektoriine de katki
saglanacaktir.

D-CLEAR

D-Clear teknolojisi ile indigo boyamada %40 ve terbiye
islemi sirasinda %83 daha az su kullanilarak, tretilen
her metre kumas basina su tiketimi 5 litreden fazla;
kullanilan kimyasallarin hacmi de metre basina %94
oraninda azaltiliyor. D-Clear teknolojisi ayni zamanda
Sonbahar-Kig 2020-21 koleksiyonunun %10'unda
kullanildi. 2020 yilina kadar koleksiyonlarin indigo
boyama slreglerinin %50'sinde, 2023 kadar %75'inde
ve 2025€ kadar da %100'tnde D-Clear teknolojisinin
kullanilmasi hedefleniyor.
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2020 yilina kadar
koleksiyonlarin
indigo boyama
siireclerinin
%50'sinde, 2023'e
kadar %75'inde ve

DENETHIC

Denethic konseptiyle dikim sonrasi jean yikama sureci
ortadan kaldiriliyor ve bu teknoloji sayesinde yikanmis
gorantmlu kumaslar elde ediliyor. Denethic teknolojisi
ile Gretilen denim kumasini satin alan masterilerin dikim
asamasindan sonra kumasi yikamasina gerek kalmiyor,
bu sayede su ve enerji tasarrufu saglaniyor. Boylece,
Calik Denim tarafindan gelistirilen inovatif teknolojiler
ile tedarik zincirinin sonraki asamalarinda da kaynak
tuketiminin azaltiimasi destekleniyor. Bu teknolojiyle
rinse (su yikamasi) gortnimu icin %44, rinse+enzim
gorundmu igin %15 ve agartilmig gérinim kumaslari
icin %32 oraninda su tasarrufu saglaniyor.
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OXYGENE

Uretimde olasi gevre kirliligini en aza indiren konsept,
%95 daha az su, %50 daha az kimyasal ve %79 daha

az enerji kullanimi ve zaman tasarrufu saglyor. Calik
Denim, gelistirdigi bu konseptle musterilerinin de
surduralebilir Gretim yapmasini saglayarak sektorde
farkindalik yaratiyor. Bununla birlikte; Gstin ozon
yikama efektleri, daha kisa strede tas yikama efektleri,
parlak gérintm ve net tonlar, yumusaklik hissine sahip
kumasglar ile musteri memnuniyeti artiyor.

Sektor gereklilikleri ve ihtiyaglar gozetilerek gelistirilen
diger inovatif Grunler:

e Likrali denim kumas,
¢ Yiiksek mukavemetli denim kumas,
¢ Retina (¢ozgu ipligine kaplama uygulamasi),

¢ Dogal antibiyotik denim kumas (aloevera icerikli
mikro kapsul uygulamas),

¢ Outlast Denim (thermo klimatik etki),

e Stre¢ kumaslarda ¢ok sik yasanan bollagma, yikama
esnasindaki yuksek kumas cekme degeri gibi birgok

problemi tamamen ortadan kaldiran Elastech,

o Hafifligi, yumusak dokusu ve ytksek performansli
elastikiyetiyle sektorde bir ilk olan Fly Jean,

e 1980 yillarin canli renkli saten kumaslarini denim
dinyasina tasiyan Red Carpet,

o Akilli teknolojisi sayesinde viicuda uygun alanlarda
konfor ve lokal sekillendirme sagdlayan

Smart Stretch,

e Pantolon Uretiminde dikilecek beden sayisini
azaltmaya imkan taniyan Selfsized.
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Daha az su
kullanimi

Daha az kimyasal
kullanimi

Daha az enerji
kullanimi
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URUN KALITESI
VE GUVENLIGI

Dunyanin énde gelen denim Ureticilerinden biri olan
Calik Denimde Urun kalitesi ve gtvenligi is streglerinin
temelini olusturmaktadir. MUsterilere strdurulebilir
sekilde tasarlanmis ve Uretilmis yUksek kaliteli ve gvenli
Grtnler sunmak taahhat ediliyor. Yenilikgi ve 6zgin
artnlerle, son kullanici saghgr ve guvenligi uluslararasi
standartlarda saglaniyor ve musteri memnuniyeti en Ust
duzeyde tutuluyor.

Bu gergevede Urtnlerde kullanilan kimyasallarinin
%100't ZDHC MRSL (Tehlikeli Atiklarin Sifir Desarji)
versiyon 2'ye gore en az 1 seviyesinde olacak sekilde
seciliyor. Urtinlerin kapsamina gére OekoTex, BCI, GOTS,
Cotton USA, OCS, GRS, RCS, Nordic Swan Ecelabel, LCA
ve EU Ecolabel sertifikalariyla belgelendirme yapiliyor.

Tum tesisler ISO 9001, ISO 140071, ISO 500071, ISO
27001, OHSAS 18001, ISO 10002 gibi uluslararasi stand-
artlarda sertifikalara sahip. ISO belgeleri ve kimyasallarin
kullanimi ile ilgili detayh bilgiye Dinyamizi Korumak
bolimunden ulasilabilir.

2018 - 2019 CALIK DENiM SURDURULEBILIRLIK RAPORU

URUN SAGLIGI VE GUVENLIGI
ACISINDAN DEGERLENDIRILEN NiHAI
URUNLERIN YUZDESi (%)

2019

%100

2018

%96

2017 —

%70
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2013'ten BCI Uyesi olan Calik Denim’in, 2017de satin
aldigr pamuklarin %6,4'G BCI sertifikaliyken bu oran
2019'da %20,1e yUkseldi. 2007den bu yana Uretimde

SURDURULEBILIR -
HAM MADDE TEDARIKi P 11AM MADDE TEDARIKI

isin strdurdlebilir olmasi, strdirdlebilir ham madde
satin alimiyla baglamaktadir. Denim endUstrisinin ana
ham maddesi olan pamugun Uretimi, kotu galisma
kosullari ve gevresel agidan yetersiz Uretim yontemleri
gibi birgok zorlugu barindirmaktadir. Strdtrulebilir
kaynak kullanimi ise deger zincirinin tamaminin seffaflig
ve durdstlugu ile dogrudan ilgili. Calik Denimde
sUrdurtlebilir tarimsal Gretimden oldugu kadar faaliyet
gosterilen bolgelerdeki en buyUk alici olarak, adil ve
esit bir galisma ortamindan da sorumlu olunduguna
inaniliyor. Uluslararasi standartlar ve kurumsal degerleri
dogrultusunda, iyi ve adil tarim uygulamalarina uygun
olarak Uretilmeyen higbir tarim Grindna satin alinmiyor,
yerel tedarikgi destekleniyor.

Tedarikgi Enrich
Cottonile 2020de
tamamen BCI
sertifikali iiriinlere,

PASSION FOR DENIM, PASSION FOR LIFE

Calik Denim tedarikgilerinin %92'sini yerel tedarikgiler

olusturmakla birlikte, 2019 yilinda tedarikgilerin %10'u
cevresel ve sosyal denetime tabi tutuldu. Tedarikgiler
A, B ve C grubu olarak siniflandiriliyor: A grubu en
kritik (tum tedarikgilerin %1,5'), B grubu orta (tim
tedarikgilerin %28'), C grubu ise kritik olmayan
tedarikgileri olusturmaktadir. Tedarikgilerin sosyal ve
cevresel konulardaki farkindaligini artirmaya yonelik
calismalarin 2020 yilinda hizlandiriimasi planlaniyor.
Denetim sonucunda iyilestirmeye ve musteri ihtiyag ve
taleplerine yonelik geri bildirimlerde bulunuluyor.
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2025 HEDEFLERI

Tedarik edilen
kimyasal maddelerin
%100'tniin

sertifikali olmasi

%100

Organik, BCl ve
geri donustlriilmis
pamuk kullaniminin
%60'a cikarilmasi

Cevresel ve
sosyal konularda
denetime tabi
tutulan tedarikgi
sayisinin %30
artirilmasi

2018 - 2019 CALIK DENiM SURDURULEBILIRLIK RAPORU

toksik maddeler kullaniimadan Uretilen organik pamuk
kullaniliyor. Ayrica, tedarik edilen kimyasal maddelerin
%100'Unun sertifikali olmasi hedefleniyor.

Organik, geri donusturtlmus (recycled) ve BCl pamuk
kullaniminin 2025 yilina kadar %60a ¢ikariimasi
hedefleniyor. Sirketin en blyuk tedarikgisi olan

ve surdurulebilir pamuk Gretimini ve kullanimini
pamugun yeni standardina dénusttrmeyi hedefleyen
Enrich Cotton ile 2020'de tamamen BClI sertifikali
Urtnlere, 2021de ise tamamen Turkiyede Uretilen
pamugda gegilmesi planlaniyor. Sektorin de Gretimde
strdurulebilir ham maddeler tercih etmesinin tesvik
edilmesi amaciyla Enrich Cotton tarafindan giftgi

ve finansman modellemesinde éncl uygulamalar
gergeklestiriliyor. BCl ile is birligi yapilarak ¢iftgiler ideal
tarim uygulamalari hakkinda bilinglendiriliyor.

PASSION FOR DENIM, PASSION FOR LIFE
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MUSTERI
DENEYIiMI

Tekstil sektort; degisen tlketici davraniglari, teknoloji ve
dijitallesme, iklim degisikligi, kaynak kithgi ve demografik
degisimlerle koklu bir dontstim yasamaktadir. Calik
Denimde tum bu degisime ayak uydurmayi, farklilasan
tuketici ve musteri taleplerine cevap verebilmeyi ve
denim endustrisindeki dnct konumun korunmasini
amaclayan Passion for Denim Passion for Life
surdarulebilirlik stratejisiyle surdarulebilirlik, is modeline
entegre ediliyor.

Ote yandan sadece sirketin kendi Uretim streglerine
degil ayni zamanda musterilerinin kaynak

tuketimini azaltmasina da yardimci olmak amaciyla
surdarulebilirlige ve inovatif Grtnlere yatinm yapiliyor.
Bu dogrultuda, Denethic konseptiyle farkli ve yenilikgi
tekniklerden biri kullanilarak, dikim sonrasi jean’i
yikamadan, yikanmis etkisi elde edilebiliyor. Denethic
teknolojisi sayesinde denim kumasini satin alan
musterilerin dikimden sonra kumasi yikamasina ihtiyaci
kalmiyor, bu sayede su ve enerji tasarrufu saglaniyor.

Calik Denimde sektortn strdurdlbilirlik déontsimine
oncultk etme vizyonu kapsaminda musterilerle

is birlikleri gergeklestiriliyor. MUsterilerin ¢ozim

ortadi olmak adina, 2015 yilinda istanbul Teknik
Universitesi (ITU) ile is birligiyle teorik ve uygulamali
egitimi birlestiren Denim Anatomy kuruldu. Sektor
profesyonellerinin gelisimini desteklemeyi amaglayan
bu olusumla, sektérdeki markalarin yoneticilerine ve
calisanlarina, denimin pamuktan baslayarak tretimine
kadar tim asamalarinin incelendigi ve kullanim
alanlarinin aktarildigi iki gtinlik bir program sunuluyor.
Program kapsaminda ITUnun alaninda uzman
akademisyenleri tarafindan katilimcilara denim hakkinda
teorik bilgiler verildikten sonra, Calik Denim Malatya
Fabrikas’'nda denim Uretim strecleri gosterilerek pratik
bilgiler saglaniyor. Program sonunda da katilimcilara iTU
tarafindan sertifika veriliyor.

PASSION FOR DENIM, PASSION FOR LIFE

iTU ile is birligiyle
teorik ve uygulamali
egitimi birlestiren
Denim Anatomy'de
sektordeki
markalarin
yoneticilerine

ve calisanlarina,
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12 mﬂm M Uste ri

CX) oraninin %80'e

e DIS PAYDAS HAKLARI

VEALTYAPI

& 2025 HEDEFi

memnuniyeti

cikarilmasi

%80

CGalik Denim’in muUsterilerinin %49'unu yurt igi
musteriler olusturuyor ve 2025 Hedefleri arasinda
musteri memnuniyetini artirmak da yer almaktadir. Bu
dogrultuda musteri memnuniyet anketleri dizenleniyor
ve calisanlara egitimler veriliyor. Yapilan musteri
memnuniyeti anketine gore 2018'de memnuniyet orani
%85 olarak gergeklesmis durumda. %10 olan ankete
katihm oraninin da artirilmasi hedefleniyor. Diger
taraftan, 2019 yilinda Algi ve Musteri iligkisi Yonetimi,
Guncel Msteri istekleri, Miisteri Sikayeti Yonetimi
konularinda 60 calisana toplamda 676,5 kisi*saat egitim
verildi.

Musterilerden telefon ve e-mail yoluyla satis
temsilcilerine gelen sikayetlere, SAP-musteri sikayetleri
modoultne giris yapildiktan sonra satis temsilcisi
tarafindan ortalama bes gun iginde donts saglaniyor.
2019 yilinda iletilen 944 sikayetin 939'una (%99,4) yanit

verildi.

Calik Denim, sirketlerin finansal verilerini, fikri
mulkiyetlerini ve musteri bilgilerini korumalarini saglayan
uluslararasi bir gergeve olan ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemine de sahip. ISO 27001:2005 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi alma hazirliklarina ise devam

ediliyor.
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Calik Denim’'de toplum ve tiim paydaslar icin deger

yaratirken is birliklerinden giic aliniyor. PAYD As LARIMIZ
VE SEKTORICIN

DEGER
YARATIYORUZ

CALISANLARIN,
TEDARIKCILERIN,
MUSTERILERIN VE
CALISANLAR IS ORTAKLARININ olusturdugu

H genis bir ekosistemde paydaslarla
birlikte calisilarak sektoriin ve

‘ 9/{'&0

toplumun giiclendirilmesine = ,\9\9 %10'a
odaklanihiyor. P %2,5 cikarilmasi

2025 HEDEFi

A

isin strdirdlebilirligi, tim paydaslar icin yaratilan uzun vadeli degere dayanmaktadir. Bunun gerceklestirilmesi icin
dustince liderligi, yerel sosyal ve ekonomik kalkinma, is sagligi ve giivenligi, insan haklari konularina egilerek bu
konulardaki uygulamalarla yarattigi degerin kapsami her gegcen giin genisletiliyor. Boylelikle, sirketin kendi isinde
surekli gelisimini saglamak tizere paydaslar icin ve onlarla birlikte gelisim amaglaniyor.



LENZING X OZAK TEKSTIL X
CALIK DENIM

Surduralebilirlik yaklasiminin denim giysi
tedarik zincirinin farkli adimlarindaki
uygulamalarini 6n plana ¢ikarmak amaciyla
Calik Denim, Ozak Tekstil ve Lenzing is
birligiyle bir proje gergeklestirildi. Avusturya
menseili Lenzing firmasinin déngusel
ekonomi ¢6ziimU Refibra teknolojisi ile
Uretilen Tencel Liyosel elyafi iceren Calik
Denim kumaslariyla Ozak Tekstil tarafindan
kapsuil bir koleksiyon hazirlandi. Ozak
Tekstil'in cevresel etkisi daha diisik yikama
teknolojileri ile hazirladigi ve her bir Griintin
disuk cevresel etki kategorisinde yer

aldigi kapsiil koleksiyon, 3-4 Aralik 2019
tarihlerinde Londra'da gergeklestirilen
Denim Premiere Vision fuarinda Calik Denim
standinda ilk kez misterilere sunuldu.

CALIK DENiIM X LYCRA / CRADLE
TO CRADLE URUN iNOVASYON
ENSTITUSU (c20)

Calik Denim Urlinlerinde kullanilan tim
Lycra elyaflar, Cradle to Cradle Uriin
inovasyon Enstitiisii tarafindan Gold
seviyede "Material Health” sertifika

ile 6dullendirildi. Déngusel ekonomi
agisindan dnem tasiyan bu katma
dederli durumu Urlinler Gizerinde
vurgulamak amaciyla Lycra firmasi ile
is birligi cercevesinde Uriinlere takmak
icin 6zel bir sallanti karti calismasi
yapildi. Yeni koleksiyonda bu kartlara
yer verildi.

SURDURULEBILIRLIK

DONUSUMU LIDERLI

is diinyasinda uzmanligin ve uygulama becerisinin
aktarimi, ginumuz dinya ve sektor kosullarina

gore is yapls sekillerinin hizalanmasinda bayuk

rol oynamaktadir. Bu noktada distnce liderligi
Calik Denimde sektorler ve toplum igin dnemli

bir donustdricu olarak gorultyor ve dncelikli

olarak odaklanilan alanlarda dustnce lideri olarak
konumlanarak sektorin ve toplumun giglenmesine
katki vermek amaglaniyor. Stratejik alanlarda farkli
uzmanliklari bulunan paydaslarla is birligi yapiliyor ve
¢ok paydasgli girisimlerde aktif yer aliniyor.

Toplum icin katma deger yaratma ilkesiyle Gniversitelerle
ortak projeler gelistiriliyor; genclerin gliclenmesi ve
sektorde yillardir edinilen uzmanlhigin gelecek kusaklara
aktarilmasi saglaniyor. Bu yaklasim sayesinde ulusal ve
uluslararasi is birlikleri kapsaminda 2017'de Parsons New
Schoolda mufredata Denim Bolimu dahil edildi. MUsteri
olan sirketlerdeki calisanlarin ve yoneticilerin gelisimi
hedeflenerek ITU is birligiyle Denim Anatomy kuruldu.

w @

Gl

PARSONS X CALIK DENiM

Dunyanin en prestijli moda okullarindan Parsons New
School ve Calik Denim is birligi ile 2017de baglatilan
program kapsaminda mufredata Denim Bolumu
dahil edildi. 2017 yilinda baglayan bu is birligi ayni yil
ilk mezunlarini; 2018 yilinda ikinci mezunlarini verdi.
Programin mufredati Denimin Yapi Taglari ile Prototip
Gelistirme ve Gergeklestirme olmak Gzere iki fazdan
olugmaktadir. 2019-2020 déneminin mufredati
surdurulebilirlik odaginda, strdurulebilir Gretim ve
tasarim modulu icerigiyle hazirlandi.

Bu bolim ile denim alaninda uzmanlasmak isteyen
ogrencilere, kumasin Uretim slreglerinden tasarimina ve
yikama tekniklerine kadar denim Uzerine tum detaylari
dgrenme firsati sunuluyor. Ogrencilerin sektorel bilgi ve



deneyimlerini ve vizyonlarini genisletmeleri igin gesitli
olanaklar saglaniyor. Bolumuin hem kumas egitimi hem
de tasarim olmak Uzere tim ¢alismalarinda 6grenciler
Calik Denim kumaslari ile egitim aliyor. Calik Denim'in
deneyimli ekibi bu programa destek veriyor ve bolim
ogrencileri musteri ziyaretlerine dahil ediyor. Her
doénem sonunda 6grencilerin Calik Denim kumasglari
ile hazirladigi mezuniyet koleksiyonlari arasindan en iyi
bes tasarim juri karariyla segiliyor. Bu tasarimlar Calik
Denim’in katildig etkinlik ve fuarlarda sergileniyor; en
iyi (¢ tasarimciya Malatya Fabrikasinda staj yapma

ve denim sektortnd aktif olarak deneyimleme imkani

sunuluyor,

Ug yildir devam eden programa toplamda 40'in
Uzerinde 6grenci katildi. Gelecek yillarda da strmesi
planlan is birliginin dtnyadaki farkl prestijli moda
okullari biinyesinde de baslatiimasi planlaniyor.

DENIM ANATOMY

istanbul Teknik Universitesi (ITU) ile yapilan ig birligi
kapsaminda musterilerin ¢6zim ortagi olma misyonuyla
2015 yilinda Denim Anatomy kuruldu. Program,
yoneticiler dahil olmak Uzere sektor ¢alisanlarinin
gelisimine katki saglamak hedefleniyor. 2018 yilina kadar
gerceklesen toplam bes programda denim sektorindeki
markalarin 106 yoneticisi ve ¢alisanina denimin
pamuktan baslayarak tretimine kadar tim asamalarinin
incelendigi ve kullanim alanlarinin kesfedildigi iki

gunlik bir program sunuldu. iITUnin alaninda uzman
akademisyenleri tarafindan katilimcilara denim hakkinda
teorik bilgiler verildikten sonra, Malatya Fabrikasi'nda
denim Uretim sUregleri gosterilerek pratik bilgiler
saglaniyor. Program sonunda katilimeilar iTU tarafindan
verilen sertifikayl almaya hak kazaniyor.

Gelecekte, egitimin yilda iki defa gergeklestiriimesi

ve yabanci musterilerin de egitime dahil edilmesi
hedefleniyor.

Calik Denim'de
sektor paydaslariile
bir araya gelinerek
yeniden diisiinmenin
ve gelecegi birlikte
tasarlamanin
giiciine inaniliyor.

EVER EVOLVING TALKS
BY CALIK DENiIM

Sirketin daima gelismeyi ifade eden mottosu Ever
Evolving'ten yola ¢ikarak sektoér paydaslarini bir araya
getiren ve kolektif gelisimlerini amaglayan Ever Evolving
Talks by Calik Denim etkinligi, 2018 yilindan bu yana her
yil Ekim ayinda Amsterdam’da dlzenleniyor.

Denim sektortndn iginde bulundugu strekli degisen
kosullara yanit verebilmek i¢in yeni teknolojiler ve yeni
yollar yaratilmasi gerekmektedir. Calik Denimde sektor
paydasglari ile bir araya gelinerek yeniden distinmenin
ve gelecedi birlikte tasarlamanin gtictine inaniliyor.
Birgok konusmacinin goruslerini paylastigr etkinlik
farkli sektorlerden katilimcilar, sorunlara birlikte ¢ozim
Gretmek Uzere Calik Denim dnculiginde bir araya
getiriliyor. Bu platform sayesinde hentiz Calik Denim
mdusterisi olmayan bir¢cok global markanin sirketi
tanimasi saglanirken, marka imaji deger kazaniyor.

Sektorin gelecegine yon veren trendlerin yani sira
inovasyon, teknoloji, strdurulebilirlik gibi kavramlarin
ele alindigi ilk etkinlik, farkli disiplinler ve sektorlerden
konusunda uzman isimlerin katiimiyla 23 Ekim 2018de
gergeklestirildi. Theater Amsterdamda diizenlenen
etkinligin ana konusmacilarindan olan Apple eski Kreatif

Direktort Ken Segall yalinlik ve inovasyonun

gelecegini anlatirken, London College of Fashion’in
Moda inovasyon Ajansi Yoneticisi Matthew Drinkwater
ise moda endUstrisinin gelecegini etkileyecek giyilebilir
teknoloji trendleri hakkinda goruslerini paylasti.
Whetston Stratejik Ongort Firmasinin kurucusu Thimon
de Jong da Y ve Z kusaklarinin satin alma tercihleri ve
davraniglari hakkinda bilgiler verdi.

Ayrica G-Star Raw Denim ve Surdurulebilirlik Uzmani
Adriana Galijasevic, Sardin.co kurucusu Rune Orloff,
Wrangler Strdurulebilirlik Direktort Roian Atwood ve
Zedonk kurucusu Marcia Lazar'in “Marka Agisindan
Surdurulebilirlik”; ALYX markasinin kurucusu Matthew
Williams, The Brooklyn Circus Kreatif Direktora Ouigi
Theodore ve Art Comes First markasinin kurucu ortaklari
Sam Lambert ile Shaka Maidoh'un “Modanin Gelecegdi”;
Highsnobeity Dijital Moda Editort Alec Leach, Ex
Infinitas kurucusu ve tasarimcisi Lukas Vincent, Willy
Chavarria kurucusu ve tasarimcisi Willy Chavaria’nin ve
Avery Dennison Yaratici ve Marka Is Birlikleri Uzmani
Izzy Joly'nin “is Birliginin Glc” konularinda gérislerini
paylastigi oturumlar dizenlendi.

Sektor paydaslarini
bir araya getiren
ve kolektif
gelisimlerini
amaclayan Ever
Evolving Talks

by Calik Denim
etkinligi, 2018
yilindan bu yana
her yil Ekim ayinda
Amsterdam’da
diizenleniyor.



Ever Evolving Talks by Calik Denim 2019 ise 22

Ekimde Theater Amsterdam'da gergeklesti. Etkinlik,
uluslararasi ¢apta yogun bir katilimla birbirinden degerli
konusmacilara ev sahipligi yapti. Etkinlikte, sektorin
gelecegine yon verecek trendlerin yani sira Blockchain
sistemi, Z kusaginin tuketim aliskanliklari, iklim degisikligi
gibi kavramlar ele alindi.

EVER
EVOLVING

Ana konusmacilardan olan milenyum ve Z kusagi
uzmani Matt Britton, Z kusagi olarak adlandirilan, 2000
yilindan itibaren diinyaya gelmis olan neslin tiketim
aliskanliklarr ve egilimlerini ele aldigr konugsmasinda
tuketicinin gelecegini gozler 6nline sererken,
Provenance Kurucu ve CEO'su Jessi Baker, Blockchain
teknolojisi Gzerinden seffaf tedarik zinciri icin yapiimasi
gerekenleri anlatti. Blockchain teknolojisi, son yillarda
moda sektortnde yapilan hileleri ortadan kaldirmak
amaciyla 6n plandadir. Bu teknoloji sayesinde tekstil

ve moda endUstrisi daha seffaf hale gelirken, hileli
tedarik zinciri aglari ve marka konumlandirma ile ilgili
karsilasilan sorunlari giderebiliyor. Tekstil endUstrisini
yenilemek i¢in kullanilan bu teknoloji sayesinde, ttim
dunyadaki musteriler cazip Grtn yelpazesine erisebiliyor.
Ayrica UrUnlere erisimde, mobil Grln 6zellestirme,
aninda teslimat ve kolay iade yollarinda da pratiklik
sagliyor. Ayni zamanda, dikim, desen yapimi ve 6rgu gibi
alanlarda artan bilgisayarlasma nedeniyle Uretim de her

zamankinden daha hizli hale geliyor.

Etkinlikte ayrica, eski NFL oyuncusu ve NASA astronotu
Leland Devon Melvin ile The Bear Scouts Kurucu Ortagi
ve WGSN Denim & Surdurulebilirlik Direktort Dio
Kurazawa ise, Gelecegin Manzarasi- “ilkim Degisikligini
Asmak” konulu bir sohbet gergeklestirdi. Bunun yani
sira, “BCorp ile Is hayati ve iyilik bir araya nasil gelebilir?”
baslikl oturumda Mud Jeans Kurucu ve CEO’su Bert
Van Son ve B LAB Europe’in Yoneticisi Nathan Gilbert
izleyenlerle bulusurken, Fashion Revolution Ozel
Etkinlik Kuratora Tamsin Blanchard, Bethany Williams
markasinin Kurucusu ve Kreatif Direktorl Bethany
Williams, Ahluwalia Studio Kreatif Direktord Priya
Ahluwalia ve Wright Le Chapelainin Kurucu Ortadi
Wright Imogen “Gelecek Kadinlarin, Sorumluluk Sahibi
Yaratici Kadinlarla Sohbet” oturumunda goéruslerini
paylastl.

Etkinlik internet sitesine ve detayli bilgiye
ulagilabilir.

YEREL
KALKINMA

Calik Denimde, strdurulebilir is modeline sahip
sirketlerin faaliyet gosterdikleri bolgelerdeki toplumlarin
gelisimine odaklanmasi ve yerel kalkinmaya katki
vermesi gerektigine inaniliyor. Bu nedenle, Grtnlerinin
ana ham maddelerinden biri olan pamugdu sunan
ciftcilerin gtclendirilmesi, isin devamliligi ve yerel
kalkinma agisindan hayati nem tagimaktadir. Calik
Holding sirketlerinden ve Calik Denim'in de en buytk
pamuk tedarikgilerinden olan Enrich Cotton tarafindan,
ciftei ve finansman modellemesinde éncl uygulamalar
yuratalayor ve BCl ile is birligi yapilarak ¢iftgiler

ideal tarim uygulamalari hakkinda bilinglendiriliyor.
Gelecek donemde ciftgilerin Grlnlerinin zamaninda ve
uygun fiyata alinmasini saglayan uygulamalar hayata
gecirilmesi hedefleniyor.

Turkiyede Calik Denim fabrikasinin bulundugu
Malatyada yaratilan istihdam ile bolgenin
sosyoekonomik kalkinmasina destek olunuyor. Ayrica,
egditime verilen destekle Malatya'nin sosyal gelisimine de
katki saglaniyor.

MALATYA EGiTiM VAKFI

Geng neslin gelecek igin tasidigi 6nemin farkinda olarak
Malatya Egitim Vakfi araciligiyla ekonomik destege
ihtiyac duyan Universite 6Jrencileri destekleniyor ve
ogrencilere burs saglaniyor. Vakif araciligiyla saglanan
burstan calisanlarin gocuklari da faydalaniyor.

EGIiTIME %100 DESTEK

Egitime %100 Destek Projesi kapsaminda insa edilen
Mahmut Calik Egitim Kompleksi Anadolu Lisesi 2012
aclldi. 40.000 m? alana kurulu olan komplekste gocuk
yuvasi bulunmakla birlikte ve ilkokul ve lise dlzeyinde
egitim veriliyor.

DAHA iYi BiR GELECEK iCiN
DAHA COK KiTAP

2018 yilininilk yarisinda Bitlis'in Ahlat ilgesinde bulunan
okullara dunya klasiklerinden olusan yaklasik 2.000 kitap
desteginde bulunuldu. Daha iyi bir gelecek i¢in daha
cok kitap mottosu ile ¢cikilan yolda; gelecegi insa eden
nesillere okumanin énemini agllamak ve okuryazarlik
oranini artirmak hedefleniyor.

CALIK'LI GONULLULER KARS'TA

Galik'lt Gonullaler 7-8 Ocak 2018de Kars Cigirgan
Koy lkokuluna konuk oldu. Gondlltler, topladigi giysi,
kirtasiye ve oyuncaklari koy okulunda ihtiyaci olan

ogrencilere ulastird.




YETENEK
YONETIMI

Dogru yeteneklerle galismak, sirketin denim tutkusunu
bir adim ileri tasimaktadir. Bu nedenle, Passion for
Denim Passion for Life stratejisi dogrultusunda daha iyi
bir yasam igin olumlu etki yaratma amacini paylasacak
dogru yeteneklerin gekilmesine ve ¢alisanlarin
yeteneklerinin gelistirilmesine odaklaniliyor. Calik
Denim Calisan El Kitabi ile ¢alisanlarin sirket kulttrine
adapte olmasl, insan kaynaklari uygulamalari hakkinda
bilgilendirilmesi ve suregleri takip etmesine destek
olunuyor.

Calik Denim’in her gegen guin buytyen ekibi 2019
yilinda, 2017den itibaren %21 artigla 2.398 kisiye
ulasti. Calisanlarin %12'si beyaz yakali, %88'i ise mavi

yakalilardan olusurken, beyaz yakali ¢alisanlarin %29'u
kadin, %71 ise erkek.

GCALISAN DAGILIMI (%)

Beyaz
Yakalilar

%12
2

iC PAYDAS HAKLARI

wwmees —— Calisan baghhig
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/J oraninin %70’e
‘I' cikarilmasi

TF ]  Yetenek yonetimi
siireclerine dahil

m edilen calisan
oraninin %16'ya
cikariimasi

%16

2.398 calisan

%29
Kadin

ise alimdan baslayarak, calisan egitimleri, kariyer
planlamasi ve sosyal haklarla ilgili stregler, insan
Kaynaklari Proseduru kapsaminda yonetiliyor. Yetenek
yonetimi cercevesinde galisanlara yonelik programlar
olusturuluyor. %10,4 olan yetenek yonetimi sireglerine

Calisanlarin Toplami

dahil edilen ¢alisan oraninin 2025 yilina kadar %16'ya
cikarilmasi hedefleniyor. Calisan memnuniyeti ve
baglihgr her gegen gun artirilmaya ¢alisiliyor. Bu
kapsamda 2018 yilinda ¢alisanlar basta olmak Uzere
mdusterilerin ve tedarikgilerin egitimi ve gelisimi igin

Calik Denim Akademi kuruldu. Egitim ve gelisim
programlari Akademide oncelikli alanlarini
olusturmaktadir. Bu kapsamda calisanlarin mesleki
bilgi birikimi ve yeni teknolojilere uyum becerilerinin
artinlmasinin yani sira, yonetim programlari ve orta ve
Ust duzey yoneticilerin gelisimine yonelik programlar
gelistiriliyor. Akademi vasitasiyla unvan ve pozisyona
ozel egitimler tasarlanmasil, i¢ egitmen havuzu
olusturulmasi, kogluk sistemi kurulmasi ve mavi yaka
mentorluk programi baslatiimasi da hedefleniyor.

Akademinin hayata gegmesiyle galisan egitimlerinde
ciddi bir artis gergeklesti. Calisanlara verilen egitimler
2019 yilinda 2017'ye gore %76 artigla toplam 38.958
kisi*saate yUkseldi. Kisi basi egitim sUresi ise ayni
doénemde %45 artigla yaklasik 16 saate yikseldi.
Taseronlara verilen toplam egitim ise 3,5 kat artarak
366 kisi*saat oldu.

Calik Denim Akademi'nin yurattGgu Sahanin Yildizlari
programiyla mavi yakali galisanlarin ara kademe
yoneticisi konumunda bulunan teknisyen, ekip basi
ve ustalarin yonetsel becerilerinin gelistiriimesi
hedefleniyor. Alti ay stiren ve 13 modulden olusan
egditim dizisine bugine kadar 241 ¢alisanin katilimi
saglandi. Sinav ve katilima gore basarili olan galisanlar
Akademiden mezun oldu.

Beyaz yakali ¢alisanlara ise Calik Denim Akademi
bunyesinde temel yetkinlik egitimleri olan iletisim,
zaman yodnetimi, stresle basa ¢ikma, takim olma,
mulakat teknikleri ve is hukuku egitimleri veriliyor.

Kisisel gelisim kitaplarindan olusan Calik Denim Akademi

KUtUphanesi 2019 yilinin sonunda agildi. KitUphanede
80 yakin kitap bulunuyor. Yeni ¢ikan kitaplar yakindan
takip ediliyor ve kitiphaneyi zenginlestirme galismalari

devam etmektedir. Ek olarak, her ay duzenli olarak Calik

Denim Akademik'te ayin konusuyla ilgili makale, video
ve kitap 6nerisi yayimlaniyor.

Kisi BASI EGiTiM SURESI

2019

16,3

2018

134

2017

11,2

Kisisel gelisim
kitaplarindan
olusan Calik
Denim Akademi
Kiitiiphanesi



MIMAR SiNAN UNIVERSITESI
iLE EGITiM iS BiRLiGi

Ar-Ge ve Ur-Ge ekiplerinin gelisimi icin
Mimar Sinan Universitesi Tekstil Moda
Tasarimi Uygulama ve Arastirma Merkezi'yle
egitim programi tasarlandi. Tasarimda
suirdirulebilirlik, moda-stil tarihi, tasarimda
yenilikci gelismeler, giysi tasariminda

teknik cizim ve kalip hazirlama gibi 10 farkl
modiilden olusan Programda; teorik egitimin
yani sira ¢alisanlar, trin fitleri ve model kalip
calismalan yiratultyor.

Bununla birlikte, yeni yetenekleri gcekmek ve Universite
ogrencilerinin gelisimini desteklemek amaciyla
Universitelerle is birligi projeleri gergeklestiriliyor.
Gaziantep Universitesi, Firat Universitesi, Gazi
Universitesi, Marmara Universitesi ve indnii Universitesi
ile yapilan is birlikleri kapsaminda mulakatla secilen
ogrencilere dort ay boyunca Calik Denim Malatya
Fabrikasi'nda staj yapma hakki sunuluyor. iki haftalik
genel oryantasyon programinda sonra bolumler
tarafindan verilen projelerde galismaya baslanabiliyor.
Her stajyer bir projeye dahil olmakla yUkiumli olmakla
birlikte staj sonunda Ust yonetimin katildigi kapanis
toplantisinda proje sunumlari yapiliyor. Sunumlarin
ardindan uygun adaylar ise aliniyor. 2018 yilinda
baslayan bu is birligi neticesinde buglne kadar projesini
tamamlayan 36 stajyerden 11'i Calik Denim bunyesine
alindr.

PERFORMANS GELIiSiMi

isteki bagarinin arkasinda yetkin ve deneyimli galisanlar
bulundugunun farkinda olan Calik Denimde ¢alisanlarin
gelisimi destekleniyor, performanslari takip ediliyor

ve nitelikleri dogrultusunda birlikte kariyer planlamasi
yaplliyor. Bagl olunan Calik Holding'in belirledigi

insan Kaynaklari Prosedurii gergevesinde Performans
Yonetimi stregleri ydratultyor. Calisanlarin, gérevlerinin
gerekliliklerini ve sirket stratejisi dogrultusundaki
hedeflerini yillik olarak gergeklestirmelerini dlgtimlemek,

egitim inhtiyaglarini belirlemek, gelisme agik yonlerini
tespit etmek amaciyla yilda iki kez performans
degerlendirmesi yapiliyor. Degerlendirmeler, ilgili bolim
yoneticileri tarafindan galisanlar ile mutabik kalinarak
gerceklestiriliyor. 2019 yilinda toplam ¢alisanlarin %12'si
performans ve kariyer gelisim degerlendirmesine dahil
edildi.

Calisanlarin performans degerlendirmesi yillik Geret
degisikliklerini de etkiliyor. Calik Holding'in Ucret
Yonetimi Prosedurl kapsaminda tim calisanlarin
Ustlendikleri sorumluluklar ve performanslar dikkate
alinyor ve HAY Ucret sistemi kullaniliyor. Adil
Ucretlendirme igin her pozisyona gére Ucret araliklari
bulunuyor. Yuksek performans gosteren galisanlar igin
daha yUksek Ucret artigl olabiliyor. Yillik Geret artiglar
sirketin IK Departmani dnerisi ve Sirket Genel Mudrd
onayi ile uygulamaya aliniyor.

insan kaynaklar uygulamalarinin ¢alisanlar tarafindan
degerlendirilmesi ve slreclerin onlarin talepleri
dogrultusunda gelistiriimeye odaklaniliyor. Calisanlardan
gelen her konudaki geri bildirim degerlendiriliyor,
bunlara yonelik ¢ozumler Gretiliyor. 2019 yilinda
calisanlardan gelen 83 geri bildirimin %630 ¢ozime
kavusturuldu.

2020 yili itibariyla duzenli olarak ¢alisan memnuniyeti ve
bagliligi anketi gergeklestiriimesi planlaniyor.

SAGLIKLI VE GUVENLI iS ORTAMI

Calik Denim'de tum calisanlarin ve tagseronlarin
saghginin ve guvenliginin saglanmasi 6ncelikli konular
arasinda gorulmektedir. 2015ten bu yana is saghdi ve
guvenligi (ISG) stiregleri OHSAS 18001 is Saghg ve
Guvenligi Sertifikasi'na uygun olarak yonetiliyor. ISG'den
sorumlu en Ust dlzey yonetici ise CEQ'ya iki raporlama
uzakliktaki idari Isler Direktériddr.

ISG streclerine calisanlarin aktif katilimi dnemsenmekte
ve dizenli ISG egitimleri diizenlenmektedir. 2019 yilinda
ISG egitim streleri 2017'ye gore yaklagik iki katina
cikarildi ve galisan basina 12,3 saat, toplamda 29.237
kisi*saat egitim verildi. Tageronlara ise ayni dénemde
%5 artigla 2.232 saat egitim verildi.

2019 yilinda ISG
egitimi siireleri iki
katina cikarildi ve
calisan basina 12,3
saat egitim verildi.

Tekrarlanan is kazalarina kalici ¢oézimler Uretebilmek

ve egitimlerin etkinligini artirabilmek icin ISG egitim
odasl olusturularak isletmedeki makinalarin mevcut
risklerini temsilen simulasyon makinalari yapildi. Bu
sayede calisanlarin isletme igindeki riskleri simulasyonlar
Uzerinde yasayarak 6grenmesi amagclaniyor.

Sahada anlik gorilen gtvensiz durum, glvensiz
davranis ve ramak kala bildirimlerinin pratik bir sekilde
paylasiimasi ve kayit altinda tutulmasi icin mobil bildirim
programi WSA (Work Safety Analysis- is Glvenlik
Analizi) kullaniliyor. Bu sekilde ISG kiltdriini gelistirmek
ve uygun aksiyonlari alarak kaza ve kayip gun sayisinin
azaltilmasi hedefleniyor.

is kazasina bagli kayip gun sayisini azaltmak ve is
sUreglerini iyilestirmek amaciyla 6 Sigma metodolojisi
uygulaniyor. Boylece, is kazalarinin kok nedenleri analiz
edilerek kalici coztmler bulmak hedefleniyor.

6 Sigma metodolojisinin uygulandigi bélgede yaklasik
55 iyilestirme yapilarak is kazasi agirlik hizinda (is
kazasi agirlik orani) %44,51ik iyilestirme elde edildi.
lyilestirmelerin bir sonucu olarak 2019 yilinda élimld
kaza yasanmadi.

Yasal gerekliliklere uygun olarak dort yilda bir is saghg
ve glvenligine yonelik risk degerlendirmesi yapihyor.
Buna ek olarak mevzuatta belirtildigi gibi binalarda
kullanilan teknoloji, madde, ekipman ve yontemlerde
degisiklik olmasi, mevzuatin yenilenmesi, is kazas,
meslek hastaligi veya ramak kala olay meydana gelmesi
gibi durumlarda da risk degerlendirmesi tekrarlaniyor.

CALISAN BASINA iSG EGiTiM SAATI




. YENILENEBILIR ENERJI ILE
4 TON KARBON SALIMININ
ONUNE GECILDi.

Calik Denim'de
- - iiriin basina
kullanilan su
yogunlugu %11
azaltild.

2019 yilinda iiretim sonucu a¢iga
cikan tehlikeli atiklarin ise

%100'U GERi DONUSTURULDU.

YILLIK CEVRE UL

YATIRIMLARI VE
HARCAMALARI (TL)

2019 yilinda

cevre harcamalari
ve yatirimlari
yaklasik

4,1 milyon TL
oldu.

CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK
2025 HEDEFLERI

Birim Uretim basina
karbon salimlarinin

%20 azaltilmasi

Yenilenebilir kaynaklardan
gelen enerji kullaniminin
2018 yilina gére

%100 artirilmasi

Birim Uretim basina
su kullaniminin

%30 azaltilmasi

Uretim stireclerinde
ortaya ¢ikan atiklarin

%30 azaltilmasi

INSANAYAKISRIS 9 SANAYI YENTLIKCiLK] 10 ESITSIZLIKLERN 12 ‘SORUMLU TOKETIM 17 HEDEFLERIGIN
VEEKONOMIKBOYONE] VEALTYAPI AZAITILNASI VEORETIM ORTAKLIKLAR

Diinyanin karsi karsiya oldugu iklim krizinden
kaynaklanan degisken/azalan yagdis rejimleri ve
artan sicakliklar gibi etkiler, tarimsal Uretim
Uzerinde blylk baski olusturmaktadir. Yasanan
bu degisim ve dalgalanmalar kiresel olarak
yaklasik 300 milyon kisiye gelir saglayan tekstil
endustrisine zarar vermekte ve lretimi dogrudan
etkilemektedir. Tekstil sektériintin en dnemli
cevresel etkisi, ham madde Uretiminden
tuketiciye ulasan nihai Grine kadar olan
yolculukta suyun yogun bir sekilde kullanilmasi
olarak karsimiza ¢ikmakta, temiz su kaynaklarinin
her gecen glin azalmasi ise sektori etkileyecek
en kritik riskler arasinda yer almaktadir. Tekstil,
su kullaniminin yani sira boyama gibi ¢gesitli
islemlerde kullanilan kimyasallardan dolayi da
cevreyi en ¢ok kirleten sektorler arasinda
bulunmaktadir. Tekstil sektériintin proaktif
davranarak tiim cevresel riskleri ve firsatlari
tanimlamasi ve aksiyon almaya baslamasi
gerekmektedir. Bu aksiyonlarin alinmadigi
senaryoda, 2030 yilinda risklerin tekstil
endustrisine maliyetinin 192 milyar ABD dolari
olacagi 6ngoruluyor.

Calik Denim'in stirdurulebilirlik stratejisi Passion
for Denim Passion for Life is modeline dahil
ediliyor, sorumlu moda anlayisiyla operasyonlar
yuratuluyor. Strateji dogrultusunda denim
sektorliinl etkileyen risklerin etkin sekilde
yonetilmesi, firsatlarin en iyi sekilde
degerlendirmesi hedefleniyor. iklim degisikligi ve
enerji yonetiminde verimlilik ve yenilebilir
enerjiye odaklaniliyor; su, kimyasal ve atik
yonetiminde Ar-Ge calismalariyla performans
iyilestiriliyor.

Son Ug¢ yildir artan miktarlarda cevre harcamalari
ve yatirimlari gergeklestiriliyor. 2019 yilinda gevre
yatirimi ve harcamalari gecen yila oranla yaklasik
%370 artarak 4,1 milyon TL'ye ulasti. Bunun yani
sira, alinan énlemler sonucunda son Ug yildir
gevre cezasi alinmadi.
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VE ENERJI

insan kaynakli karbon salimlari son 30 yildir hizli bir
sekilde artmaktadir. Sicaklik rekorlarinin ve asiri hava
olaylarina bagl dogal afetlerin yasandigi giinimuzde,
tekstil sektord Uretim asamasindan son tuketiciye kadar
kiresel karbon salimlarinin %10’'undan sorumludur. Paris
Anlasmasi gercevesinde devletler, karbon salimlarinin
azaltilmasi konusunda adimlar atarken is dinyasina

da Ar-Ge yatirimlari ve yenilik¢i teknolojiye odaklanma
yonunde énemli bir rol dusmektedir. Bu adimlarin
atilmamasi ve sektorin dontismemesi halinde karbon
salimlarinin 2030 yilina kadar %60 artacagi tahmin
ediliyor.

Bu nedenle Calik Denim'de, Uretim asamalarinda daha
az enerji ve su kullanilarak strdtralebilir Granler sunmak
Uzere Ar-Ge ve yenilenebilir enerjiye yatirim yapihyor.
Bunun yani sira Strekli Emisyon Olctiim Sistemi,

Atik Yonetimi ve Enerji izleme Sistemi politikalarini
uygulamaya gegcirilirken, Enerji izleme Sistemi sayesinde
tum tesis ve makinelerin enerji, hava ve su tiketimini
izleniyor ve seffaf bir sekilde raporlaniyor.

2025 yilina kadar 2018 yili yenilenebilir enerji Gretiminin
%100 artirilmasi hedefleniyor. Verimlilik ve yenilenebilir
enerji yatirnmlari sayesinde 2025 dek birim basina
karbon salimini %20 azaltmak da diger iklim degisikligi
hedefleri arasinda yer aliyor. 2019 yili itibariyla birim
Uretim basina karbon salimlari %6,6 oraninda azaltildi.

Gergeklestirilen enerji verimliligi yatirmlari ile sirketin
metre basina enerji ttketimi son Gg¢ yilin en dustk
seviyesine geriledi. 2019 yilinda Gretimde kullanilan
yenilenebilir enerjinin payini artirmak i¢in yapilan
calismalara hizla devam edildi. 2018 yilinda 3,8 MWh
olan yillik Gretim bu yil 2,5 kat artirilarak 2019 yilinda
9,3 MWh seviyesine yUkseltildi. Bu artigla, yillik 4 ton
karbon saliminin 6ntine gecildi. Calik Enerji Malatya

PASSION FOR DENIM, PASSION FOR LIFE

Fabrikasi'nda ¢ati uygulamali glines enerjisi santralleri
kurulumunun tamamlanarak Mayis 2020 itibariyla
kullanima baslanmasi planlaniyor. Tamamlandiginda,
yillik 1.343 MWHh elektrik Uretilmesi, 577 ton karbon salimi
azaltimi ve 92.500 ABD dolari tasarruf hedefleniyor.

Yenilenebilir enerji
payi gecen yila gore
2,5 kat artirild:.

Surdurtlebilir Giyim Koalisyonu (Sustainable Apparel
Coalition) tarafindan gelistirilen Higg Endeksi Tesis
Cevre Moduilu sertifikasi alindi. Uretim yapilan tesislerin
yil icindeki gevresel performansi ve etkisini standart
Gzerinde 6lgen ve degerlendiren bir arag olan Tesis
Cevre ModulU ile gevre performansinin kapsamli bir
sekilde olgUlUp tum paydaslarla paylasiimasi saglaniyor.

2018 - 2019 CALIK DENIM SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SU YONETIMI

Gelecek nesillerin ihtiyaci olan ve faaliyetlerin
devamliligini saglayan, basta su olmak Uzere hizla
tikenen dogal kaynaklarin korunmasi gerekmektedir.
Tekstil sektord, dinyadaki temiz su kullaniminin
%4'tinden sorumludur. Bununla birlikte, tekstilin ana
ham maddelerinden olan pamugdun Uretiminde ihtiyag
duyulan su miktari, suyun iyi yonetilemedigi bolgelerde
1 kg pamuk basina 20 bin litreye kadar ¢ikabiliyor. Bu
nedenle Ureticiden son tlketiciye deder zinciri boyunca
etkin su yonetiminin yapilmasina ihtiyag duyuluyor.
2017 yilina kiyasla Calik Denimde Urln bagsina kullanilan
su yogunlugu ise %11 azaltildi. Gergeklestirilecek yeni
yatirimlarla 2025 yilina kadar su yogunlugunun %30
azaltilmasi hedefleniyor. 2019 yili itibariyla bu hedefe
cok yaklasilarak, 2017 yilina gére birim Gretim basina su
kullanimi %26 oraninda azaltildi.

SU YOGUNLUGU (kg/m)

2019

57,72

2018

58,45
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2018 - 2019 CALIK DENiM SURDURULEBILIRLIK RAPORU

%11

ATIK SU ARITMA PROJESI

2019 yilinda calismalarina baglanan
atik su aritma projesi sayesinde
Tehlikeli Atiklarin Sifir Desarji (ZHDC)
standartlarina uygun bigcimde

Uretim atik suyunun %70'inin geri

doénlusumu saglanirken kalan atik
suyun %30'u organize sanayi bolgeleri
(OSB) standartlarina uygun bicimde
OSB aritma sisteminde aritilmasi
hedefleniyor. 2 milyon EUR yatirimla
gerceklestirilen projenin 2020 yilinda
aktif hale gelmesi planlaniyor.

Calik Denimde surdurdlebilir teknolojiler gelistirilerek
Uretimde daha az suya ihtiyag duyan GrUnlere ve Uretim
streclerinde kullanilan suyun geri dontsimunin
artinlmasina odaklaniliyor. Gelistirilen Oxygene
konsepti ile Uretimde; yikama asamasinda %95 daha

az su, %50 daha az kimyasal madde ve %79 daha az
enerji kullaniliyor. Denethic teknolojisiyle ise sirketin
kendi Gretim sUreclerinin yani sira, “cut and sew” igin
hazir kumas ile musterilerin tekrar yikama zorunlulugunu
ortadan kaldirilarak su tasarrufu saglaniyor. Daha

fazla bilgiye Uriinlerde Yenilikcilige Liderlik Etmek

bolumuinden ulagilabilir.
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DUNYAMIZI KORUMAK

KiMYASALLARIN
YONETIMI

Giysilerin Gretim, kullanim ve bertaraf streclerinde
kullanilan ve agiga ¢ikan kimyasallarin gevre ve insan
sagh@i Uzerinde gesitli etkileri bulunmaktadir. Pamuk
Gretimi sirasinda kullanilan herbisit ve pestisitler hem
ciftei saghgini hem de su kaynaklarina karisarak dogal
yasami ¢ok ciddi bir bigimde etkilemektedir. Tekstil
Gretimi sirasinda kullanilan boya ve kimyasallarin,
regllasyonlarin zayif oldugu tlkelerde su kaynaklarina
karismasl, insanlarin ve diger canlilarin viicudunda
kimyasal birikmesine yol agmaktadir. Denim sektértinde,
calisanlarin ve tuketicilerin saghgini korumak ve gevre
Gzerindeki olumsuz etkileri ortadan kaldirmak icin
glvenilir kimyasal yonetim sisteminin benimsendigi bir
doénastme ihtiyag duyuluyor.

BCI Uyesi olan Calik Denim’in, en blytk pamuk
tedarikgisi olan Enrich Cotton ile birlikte 2020 itibariyla
sadece BCl sertifikall pamuga, 2021de ise tamamen

yerli Gretim pamug@a gegcmesi planlaniyor.

PASSION FOR DENIM, PASSION FOR LIFE

Tiim pamuk satin
alimlari icindeki
organik pamuk
orani 2018de
%2'den 2019'da
%7'ye cikarild:.

Calik Denim'de Uretim sureglerinde kimyasal
kullaniminin asamali olarak kaldiriimasi i¢in ¢alismalar
yurattltyor. 2007den bu yana ise toksik maddeler
kullaniilmadan yetistirilen pamuk tedarik ediliyor. Tim
pamuk satin alimlarr igindeki organik pamuk orani
2018de %2'den 2019'da %7'ye cikarildi. Uretimde
kullanilan toplam pamuk iginde BCI, organik ve geri
dénustiralmus pamuk kullanim orani 2019'da yaklasik
%28 oldu. Bunun yani sira, Tehlikeli Atiklarin Sifir Desarji
(ZHDC) ve detoks programlarinda yer almak igin
yatinmlara devam ediliyor.

Gelistirilen D-Clear ve Denethic teknolojileri ile
cevresel etki, 6zellikle kimyasal ve su kullanimi buydk
oranda azaltiliyor. Daha fazla bilgiye Uriinlerde
Yenilikcilige Liderlik Etmek bolimunden ulasilabilir.
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ATIK YONETIMI

Gunumuzde tekstil endUstrisinde geri dontstm ve
yeniden kullanim icin toplama oranlari kiresel 6lgekte
%25 seviyesindeyken, tekstil ttketiminin ytksek

oldugu gelismis Ulkelerin cogunda bu oran sadece

%10 seviyelerinde seyretmektedir. 2050 yilinda 150
milyon ton giysinin yakilarak veya depolanarak bertaraf
edilecedi tahmin ediliyor. Denim sektoriinde de deger
zinciri boyunca atiklarin etkin yonetimi, gevresel etkilerin
azaltiimasinda énemli rol oynamaktadir.

Calik Denim tesislerinde tum sUregler sonucu olusan
tehlikeli ve tehlikesiz atiklar, geri dontstm, geri kazanim
ve dogru bertaraf i¢in ayri kaynaklarda toplaniyor.
Atiklar dogru ve uygun sekilde yonetilerek, insan ve
cevre saghgi Uzerindeki etkilerin en aza indirilmesi
amaglaniyor.

Sahip olunan Recycle ve OEKO-tex sertifikalari, atik
yonetimi konusunda sirkete yol gosterici olurken tehlikeli
atiklar icin ilgili bertaraf firmalari, diger atiklar icin geri
dénusum firmalari ile galisiliyor. Yeni projeler ile Gretim
kaynakl atiklarin 2025 yilina kadar %30 azaltilmasi
hedefleniyor. 2019 yili itibariyla stireglerinde ortaya
cikan atiklar %2 oraninda azaltildi. 2019 yilinda Gretim
sonucu acgiga cikan tehlikeli atiklarin ise %100°U geri
donustaruldu. Tehlikesiz atiklarda bu oran %18 olurken,
geri kalan atiklar da dizenli depolama tesislerine
gonderiliyor.

2018 - 2019 CALIK DENiM SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2020 yilinda izmir Katip Celebi
Universitesi ile tiretim siireclerinde
ortaya cikan atiklarin yénetimi
kapsaminda “Pamuk Atiklarindan
izolasyon Malzemesi Elde Edilmesi"
projesi baslatilacak ve MANUNET
projesinde 6dul igin yarisilacak.

“Uygun Maliyetli ve Cevre Dostu Bir
Yol ile Atik Denim Kumaslarindan
Boya ve Elyaf Geri Kazanimi” projesi
ile Edie Sustainability Leaders Awards
odillerinde atik ve kaynak yonetimi
kategorisinde finale kalindi.
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EKLER

KURUMSAL
UYELIKLER

istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatci Birlikleri

istanbul Maden ve Metaller Ihracatci Birlikleri

Orta Anadolu Ihracatg Birlikleri

Uludag Ihracatgi Birlikleri

Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi

Ar-Ge Merkezleri Is Birligi Platformu (ARGEMIP)

Bursa Teknoloji Koordinasyon ve Ar-Ge Merkezi (BUTEKOM)
Teknik Tekstiller Arastirma ve Uygulama Merkezi (TEKSMER)
Guneydogu ihracatgllar Birligi

Malatya Ticaret Odasi

istanbul Ticaret Odasi

Pamuklu Tekstil Sanayicileri Birligi

Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegdi
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GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

ENERJi TUKETIMi
(KWh)

Dogalgaz

Elektrik

Fuel-Oil

ENERJi YOGUNLUGU
(KWh)

Toplam enerji
tuketimi
Yillik toplam iiretim

Enerji yogunlugu
(toplam enerji/
toplam lretim)

TEHLIKESIZ ATIK
MiKTARI (ton)

Toplam
tehlikesiz atik

Diizenli depolama/
kati atik sahasina
giden

Geri donustiirilen

GALIK DENiM 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

42.651.898

107.654.765

183.238.675

155.749

341.526.580

42.256.457

5.443,769

5.443,77

45.887.788

110.633.232

194.504.423

139.147

359.413.520

42.510.831

10.310,436

3.393,16

59.384.106

105.894.034

183.678.521

105.507

355.284.870

44.086.396
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EKLER

TEHLIKELi ATIK 2017 2018 2019

MiKTARI (ton)

‘ Toplam tehlikeli atik 228,19 268,9 235

Geri donusturiilen 235,9 248,75 234
SU TUKETIMI
(ton)

Yeralti suyu (kuyu 2.735.170 2.484.909 2.544.596
suyu)
ATIK SU MiKTARI
(ton)

Geri kazanilan/tekrar 321.718 242.568 202.158
kullanilan su miktari

Atik su miktari 2.413.452 2.242.341 2.342.438
SU YOGUNLUGU
(kg/m)

oplamcekilen'su 2.735.170 2.484.909 2.544.596
miktar (kg)

Toplam iiretim 42.256.457 42.510.831 44.086.396
(m kumas)

Uriin basina su 64,73 5845 5772

cekimi (kg/m)
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HAVA EMiSYONLARI 2017 2018 2019
(ton)
[\[0)4 3,77 12,9376
(0% 14,46 92827
Kalici organik 0 0
kirleticiler (POP)
Ucgucu organik 168 168

bilesikler (VOC)

GALIK DENiM 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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GRI102-41

. . 2017 2018 2019
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI : GALISMA
SURELERINE GORE
CALISAN SAYISI
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2017 2018 2019
0-5yil 25 591 40 1.102 48 1.238
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
5-10 yil 18 595 18 251 20 432
UL 70 1.906 79 1.994 83 2315
calisan sayisi
10 yil ve lizeri 22 713 15 640 16 645
syl 69 159 78 176 81 200
calisan sayisi
Mavi yakali 1 1.747 1 1.818 2 2.115 . .
calisan sayisi YONETIM
Toplu is sézlesmesi ORGANLARINDAKI
kapsamindaki 0 816 0 973 0 1.014 CALISANLAR Kadin ‘ Erkek | Kadin ‘ Erkek | Kadin ‘ Erkek
calisan sayisi
30 yas alti 0 0 0 0 0 0
Tam Yari Tam Yari Tam Yari 30-50 yas 6 26 7 30 7 29
zamanli zamanli zamanl zamanh zamanh zamanh
I TG 1.975 1 2,069 4 2.393 5 50 yas lstd ¢ ’ ¢ ¢ ’ !
gore calisan sayisi
Yonetim Kurulu'nda
Beyaz yakall 227 1 250 4 276 5 yer alan kadin ve 0 2 0 2 0 5
calisan sayisi erkek sayisi
R al 1.748 0 1.819 0 2.117 0
calisan sayisi
CiNSIYETE VE
YASA GORE
Kadin ‘ Erkek | Kadin ‘ Erkek | Kadin ‘ Erkek ISTEN AYRILAN
cALlsANLAR Kadin ‘ Erkek | Kadin ‘ Erkek | Kadin ‘ Erkek
Cinsiyeteigore 13 18 13 16 13 38
taseron calisan sayisi Toplam 6 337 3 395 10 328

. . 30 yas alti 2 119 1 176 3 176

Tam Yari Tam Yari Tam Yari
zamanli zamanli zamanh zamanl zamanh zamanh 30-50 yas 4 190 5 205 7 141
Calisma siiresine

gore taseron galisan 31 0 29 0 51 0

sayisi 50 yas usti 0 28 0 14 0 11

Calisan devri %2,9 %0,3 %2,5 %11,9 %3,6 %7,6




2017 2018 2019
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Dogum/ebeveynlik

izninden yararlanan 2 228 0 280 6 285
calisan sayisi
Dogum/ebeveynlik

| fFmimsena 2 228 0 280 6 285
ermesinden sonra ise
donen calisan sayisi

Toplam calisan 22130 27837 38.958
egitim saati

Galisan bagina 11,2 13,4 16,2
egitim saati

Toplam taseron 103 68 366
egitim saati

Kadin ‘ Erkek | Kadin ‘ Erkek | Kadin ‘ Erkek

Diizenli performans

degerlendirmesine 63 175 71 192 79 215
tabi calisan sayisi
CALISANLARA AiT
iSG VERILERi

Kaza sayisi 52 52 49

Meslek hastahgi 0 0 0
sayisl
Devamsizlik

(kaybedilen is giicu 12.220 17.405 14.991
toplami)

Kazadan kaynakh 852 15.432 428
devamsizlik

Kaza sikhk orani (IR) 2,06 1,58 1,39
Meslek hastaligi orani

0,00 0,00 0,00
(ODR)

Kayip giin orani (LDR) 33,71 468,52 12,11

Devamsizlik orani %0,14 %2,48 %0,06

(AR)

TASERONLARA AiT 2017 2018 2019
iSG VERILERi
Kaza sayisi 2 8 7
Meslek hastaligi 0 0 0
sayisl
Devamsizlik
(kaybedilen is giict 21 144 179
toplami)
Kazadan kaynakh 20 41 45
devamsizlik
Kaza sikhk orani (IR) 539 23,38 11,57
Meslek hastaligi orani
(ODR) 0,00 0,00 0,00
Kayip giin orani (LDR) 53,76 117,82 73,53
Devamsizlik orani o . Y
(AR) %0,22 %0,47 %0,29
isG
EGiTiMLERI
SRl 12.970 14.076 29.237
toplam egitim saati
Calisan basina egltln'} 6,56 6,79 12,19
saati
Taseronlara verilen 2116 2356 2232

toplam egitim saati




EKLER

[ ] [ ]
j . o[k g Sayfa Numarasi/ Verilmeyen Bilginin
G RI Ig E RI K i M?lterlallty . GRI Standard: Bildirimler Dogrudan Kaynak Aciklamasi
Disclosures

ENDE KSi Raspizp ClkDenim GRI 101: Temel Esaslar 2016

GRI 102: Genel Bildirimler 2016

Etik ve Durustluk
102-16 25 -
e Sayfa Numarasi/ Verilmeyen Bilginin 102-17 25 -
GRI Standardi Bildirimler Y Y 9
Dogrudan Kaynak Aciklamasi o
Yonetisim
GRI 101: Temel Esaslar 2016
. 102-18 18 -
GRI 102: Genel Bildirimler 2016
102-19 18 -
Kurumsal Profil
Paydas Analizi
102-1 6 -
102-40 20 -
102-2 7,31, 32 -
102-41 60 -
102-3 70 -
102-42 19, 20 -
102-4 7 -
. - } 102-43 20 -
102-5 CALIK DENIM TEKSTIL SANAYI )
VE TICARET AS. 102-44 19, 20 -
102-6 7 - GRI 102: Genel Bildirimler Rapor Profili
. 102-7 7,10, 11, 46, 60 - 2016 102-45 7 _
GRI 102: Genel Bildirimler
2016 102-8 46, 60 - 102-46 6 -
102-9 34, 35 - 102-47 19 -
102-10 7, 34,35 . 102-48 Bulunmamaktadir. -
10211 23,24 - 102-49 19 )
102-12 22,56 - 102-50 6 )
102-1 -
0213 >0 102-51 1 Ocak - 31 Aralik 2017 -
Strateji ki yilda bir
102-52 -
102-14 8,9 . yayimlanmaktadir.
102-53 6 -
102-15 23,24 -
102-54 6 -
GRI Oncelikli Konular Hizmeti (Materiality Disclosures Service) icin GRI Servisleri, GRI icerik indeksinin agikca 102-55 b64-68 _
gosterilmesini ve 102-40 ile 102-49 arasindaki gosterge referanslarinin raporun ana igerigindeki ilgili boltumlerle
uyumlulugunu gézden gecirmistir. 102-56 Denetim alinmamistir. -
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EKLER

GRI Standardi

Bildirimler

Sayfa Numarasi/
Dogrudan Kaynak

Verilmeyen
Bilginin Aciklamasi

GRI 300: Cevresel Standart Serileri

GRI Standardi

Bildirimler

Sayfa Numarasi/
Dogrudan Kaynak

Verilmeyen
Bilginin Aciklamasi

GRI 300: Cevresel Standart Serileri

Tedarikgilerin Cevresel A¢idan Dederlendirilmesi

GRI 103: Yénetim 1051 e
Ya.kla.§|m| 2016 103-2 34, 35
103-3 34,35
GRI 308: Tedarikgilerin
Cevresel Agidan 308-2 34
Degerlendirilmesi 2016
GRI 400: Sosyal Standart Serileri
istihdam
GRI103: Yénetim 1 o
Yaklasimi 2016 103-2 46, 47
103-3 46, 47
) 4011 61
GRI 401: Istihdam 2016
401-3 62

is Saghgi ve Guvenligi

Enerji
GRI 103: Yénetim 10°1 o152
Yaklasimi 2016 103-2 51,52
103-3 51,52
302-1 57
GRI 302: Enerji 2016 302-3 57
302-4 52
Su
GRI103: Yénetim 1031 51,53
Yaklasimi 2016 1032 51,53
103-3 51,53
303-1 58
GRI 303: Su 2016
303-3 58
Emisyonlar
GRI103: Yénetim 1031 51,53
Yaklasimi 2016 103-2 51,53
103-3 51, 53
305-5 52
GRI 305: Emisyonlar 2016
305-7 59
Atik Sular ve Atiklar
GRI103: Yénetim 1031 53,55
Yaklasimi 2016 1032 53, 55
103-3 53,55
306-1 58
GRI 306: Atik sular ve
306-2 57,58
Atiklar 2016
306-4 58
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103-1 49
GRI 103: Yonetim

103-2 49
Yaklasimi 2016

103-3 49
GRI 403: is Saghgi ve 4031 7
Guvenligi 2016 4032 62, 63

Egitim ve Ogretim

1031 47, 48
GRI 103: Yonetim

103-2 47, 48
Yaklasimi 2016

103-3 47, 48

404-1 47
GRI 404: Egitim ve Ogretim

404-2 47, 48
2016 '

404-3 48, 62

2018 - 2019 CALIK DENIM SURDURULEBILIRLIK RAPORU

PASSION FOR DENIM, PASSION FOR LIFE

67



68

EKLER

GRI Standardi

Bildirimler

Sayfa Numarasi/
Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

Ozel Bildirimlerde Karsiligi Ol

mayan Oncelikli Konular

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

PASSION FOR DENIM, PASSION FOR LIFE

Ar-Ge ve Inovasyon

UNGC REFERANSLARI

103-1 28-32 -
103-2 28-32 -
103-3 28-32 R
Marka Yénetimi ve itibari

103-1 23,43, 44 ]
103-2 23,43, 44 -
103-3 23,43, 44 -

2018 - 2019 CALIK DENIM SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Alan ilkeler Raporun ilgili Bliimii
ilke 1: is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve | Yenilikci Urtinlere Liderlik Etmek
haklara saygi duymali. (Surdarulebilir Ham Madde
. Tedariki)
Insan Haklar
ilke 2: is diinyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortag Paydaglar ve Sektor icin Deger
Yaratmak
olmamali. I
(Yetenek Yonetimi)
ilke 3: Is duinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu
muzakere 6zgurligunt desteklemeli. )
Yenilikgi Urtinlere Liderlik Etmek
] (Surdarulebilir Ham Madde
llke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina son iki
(;all§ma ‘ ‘ $Gl calls Y9 Tedariki)
verilmeli.

Standartlari

ilke 5: Her tirlii cocuk isci calistinlmasina son verilmeli.

ilke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli

Paydaslar ve Sektor icin Deger
Yaratmak
(Yetenek Yonetimi)

ilke 7: Is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari
desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirli faaliyete ve

Yeniliki Urtinlere Liderlik Etmek
(Ar-Ge ve inovasyon)

Gevre olusuma destek vermeli.
Dinyayi Korumak
ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve
yayginlasmasini desteklemeli.
Yolsuzlukla ilke 10: Is duinyasi, risvet ve harac dahil her tirli yolsuzlukla Kurumsal Yonetim
Miicadele savasmall.
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is Etigi
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ILETISIM

GENEL MUDURLUK

Keresteciler Sitesi, Fatih Cad. Ladin Sok. No:17
34169 Merter, istanbul

Tel: +90 (212) 459 26 26 pbx
Faks: +90 (212) 677 4117
FABRIKA

1. Organize Sanayi Bolgesi 2. Cadde No:6
44900 Yesilyurt, Malatya / TURKEY

Tel: +90 (422) 377 61 00

Faks: +90 (422) 237 5417

k http://calikdenim.com
https://www.linkedin.com/company/calik-denim
https://www.instagram.com/calikdenim,
https://twitter.com/calikdenimtr

https://www.facebook.com/CALIKDENIM

https://www.youtube.com/user/CalikDenimTurkey
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RAPORLAMA DANISMANI
S360
www.s360.com.tr/

TASARIM
FM DATA ILETISIM

www.data-iletisim.com



www.calikdenim.com



